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Arbetsmiljoplanen foljs arligen upp och kan revideras vid behov. HR, i samverkan Rektor

Hogskolan i Gavle har i samverkan tagit fram arbetsmiljomal for perioden 2021-2024. Arbetsmiljoplanen utgér en 6vergripande handlingsplan och ett stod i
Hogskolans arbetsmiljdarbete. Arbetsmiljoplanen foljs upp arligen och kan revideras vid behov. Arbetsmiljoplanen ar trearig men handlingsplanen stracker
sig ett ar i taget. Arbetsmiljoplanen omfattar dven forebyggande och framjande atgarder i enlighet med kraven i diskrimineringslagen.

Vi gar med ”latta steg”

Vi har en arbetsmiljo som skapar forutsattningar for arbetsgladje, utveckling,

god halsa, sakerhet och trygghet




e o Atgéard Ansvarig Paborjas | Uppfoljning | Klart Status
Arbetsmiljomal 2021-2024
1. Vi har en tydlig organisation dar
vision, verksamhetsidé och
karnvarden genomsyrar hela
verksamheten
1.1 Alla medarbetare upplever att Hégskolans Tydliggdr och inférliva Hogskolans vision, Avdelningen fér HR | 2021 Arlig
e T R o verksamhetsidé och kdrnvarden i: uppféljning av
! SAM 2022 samt
genomsyrar hela verksamheten. e  Samtalsmallen for medarbetarsamtalet Medarbetar-
e  |6nerutinen undersékningen
e introduktionen for nya medarbetare
Fortsatta utvecklingsarbetet med Hégskolans Avdelningen for Pagéende Arlig 2022
kommunikativ plattform kommunikation uppfdljning av
SAM 2022
Utveckla Hégskolans varumirke bade internt och Avdelningen for 2021 Arlig 2022

externt

kommunikation
och avdelningen for
HR

uppfoljning av
SAM 2022




Utveckla presentationsmaterial dar vision, Avdelningen for 2021 Arlig Lopande
verksamhetsidé och karnvarden tydliggors: kommunikation uppfoljning av
avdelningen fér HR SAM
. For extern samverkan
e  Vid rekryteringar (intervjutillfallen) etc.
Utveckla Arbetsmiljéguiden och inférliva lika Avdelningen fér HR | 2021 Arlig 2022
villkor, kdrnvarden och den statliga vardegrunden. uppfoljning av
SAM
1.2 Studenter kanner till Hogskolans vision, Framtagande av plan for ett fortsatt langsiktigt Avdelningen fér HR | Mars-2021 Uppféljning pa 2021
a2 . . arbete med vardegrundsfragor for studenter. och Avdelningen for sammantrade
verksamhetsidé och karnvarden. o > .
Utbildningsstod for AM-student
Tydliggér och inforliva den statliga vardegrunden Avdelningen fér Dec-2021 Uppféljning pa 2021
och véra karnvéarden vid introduktionen for nya utbildningsstéd och sammantrade
studenter Avdelningen for for AM-student
kommunikation
Utveckla presentationsmaterial dar vision, Avdelningen fér Juni-2021 Uppféljning pa 2021
verksamhetsidé och kadrnvarden tydliggors. utbildningsstéd och sammantrade
Kommunikationskanaler ar bland annat “Alltid pa Avdelningen for for AM-student
en tisdag”, de digitala skarmarna, sociala medier kommunikation
samt Dass-hogtryck.
Fortsatta arbetet med implementering av vision Avdelningen for Dec-2021 Uppfoljning via 2021
och kdrnvarden. Arbetet bygger pa en fortsattning utbildningsstéd och fragai
av kampanjen. Avdelningen for studentenkat
kommunikation 2022
1.3 Den statliga vardegrunden &r utgangspunkt for Framtagande av plan for ett fortsatt langsiktigt Avdelningen fér HR | 2021 Arlig 2021

arbetet och vart bemotande.

arbete med vardegrundsfragor i organisationen.

uppfdljning av
SAM




Tydliggor och inforliva den statliga vardegrunden Avdelningen for HR | 2022 Arlig 2022
och vara kdrnvarden i: uppfoljning av
SAM
e  samtalsmallen for medarbetarsamtalet
e  |bBnerutinen
e introduktionen for nya medarbetare
1.4 Alla medarbetarna bidrar till att uppfylla Tydliggor och inforliva hégskolas 6vergripande Avdelningen for HR | 2022 Arlig 2022
Hogskolans verksamhetsmal. verksamhetsmal i: uppfoljning av
SAM
e  samtalsmallen for medarbetarsamtalet
e  |bBnerutinen
e introduktionen for nya medarbetare
Involvera medarbetare i framtagande av Chef 2021 Medarbetar- 2024
verksamhetsplaner. undersokningen
e  Skapa delaktighet och en gemensam bild
e  Kontinuerligt under aret folja upp VP vid
APT eller liknande forum.
Utveckla samverkansprocessen vid framtagande av | Avdelningen fér HR | 2023 Arlig 2023
arbetsmiljomal 2025 uppfoéljning av
SAM
1.5 Det ar tydligt vilka ansvarsomraden Hogskolans | Framtagande av plan for att tydlig- och synliggdra Avdelningen for 2021 Arlig 2021
avdelningar har samt var eller till vem stodverksamheter inom Hogskolan genom att utbildningsstéd och uppfoéljning av
. . Y exempelvis presentera varje stodfunktion pa ett Avdelningen for SAM samt
medarbetarna vander sig med fragor eller mer “personligt satt” i syfte att skapa en tydligare kommunikation medarbetarund

uppdrag.

bild av avdelningarna inom stodet.

ersokningen




Fortsatta utveckla dialogen mellan Forvaltningschef 2021 Arlig 2022
karnverksamheten och stodverksamheten, uppfoljning av
LEDSAM och VERKSAM méoten SAM
1.6 Det &r tydligt vilken funktion inom Hégskolan Marknadsfdra rutin for tillbud och olycksfall for Avdelning for Juni- 2021 Uppféljning pa 2021
studenterna vander sig till med fragor som ror studenter; AJ/OJ/HALLOJ utbildningsstod sammantrade
X o for AM-student
studier och arbetsmiljé.
Informationskampanj till studenter géllande Hot- Avdelningen for Dec-2021 Uppfoljning pa 2021
och vald samt brands&kerhet Fastighet och sammantrade
service (FOS) och for AM-student
Avdelning for
utbildningsstod
Revidera rutin for fysisk arbetsmiljérond sa att Avdelning for Juni- 2021 AMK och REB 2021
studentinflytandet tydliggors. utbildningsstod
Analys av utfall studentenkat -20 gallande fragor Avdelning for Mars -2021 Uppfdljning pa 2021
om digital arbetsmiljo, kinnedom om stéd vid utbildningsstod sammantrade
studier etc. for AM-student
Utveckla en Arbetsmiljéguide anpassad for Avdelningen for Dec-2021 Uppfolining pa 2021
studenter pa hig.se utbildningsstod och sammantrade
Avdelningen for for AM-student
kommunikation
Utarbeta plan for att utveckla studentinflytande Avdelning for April-2021 REB 2021

utgdngspunkt dr resultat av UKA:s
kvalitetsgranskning 2020 samt utifran strategi sex i
Utbildning-och forskningsstrategin.

utbildningsstod




1.7 Genom tydlig kommunikation finner Framtagande av plan for att battre kunna Avdelningen for 2021 Arlig 2022
medarbetare och studenter aktuell information informera medarbetare och studenter om vad som | kommunikation uppfoljning av
. . sker inom Hogskolan. SAM samt
om vad som sker inom Hogskolan. medarbetarund
ersokningen
Studentperspektiv Utveckla fléde for aterrapport till studenter Avdelningen for April -2021 Uppfoljning pa 2021
géallande inrapporterade "HALLOJ-drenden”. | syfte Utbildningsstod, sammantrade
att vara transparant, fa studenter att kdnna att de Avdelningen for for AM-student
gor skillnad. kommunikation
samt Avdelningen
for fastighet och
service
Studentperspektiv Utveckla arbetsmiljésidan pa hig.se genom att Avdelningen fér April- 2021 Uppféljning pa 2021
inféra en informationsruta gallande ”Pa kommunikation sammantrade
gang/aktuellt” samt Avdelningen for AM-student
for Utbildningsstod
Framtagande av ledarskapspolicy som tydliggér och | Avdelningen féor HR | 2021 Arlig 2022
konkretiserar strategi 6 i Utbildning-och uppfoéljning av
2.1 Hogskolan har en tydlig strategi for ett hallbart forskningsstrategin. SAM
ledarskap och medarbetarskap
Framtagande av en medarbetarpolicy som tydliggér | Avdelningen fér HR | 2022 Arlig 2023
och konkretiserar strategi 6 i Utbildning-och uppfodljning av
forskningsstrategin. SAM
Framtagande av ett chef- och Avdelningen for HR | 2022 Arlig 2022

ledarutvecklingsprogram for chefer och ledare vid
Hogskolan i Gavle.

uppfdljning av
SAM




2.2 Alla medarbetare upplever sig ha ett tydligt Framtagande av rutin/stédmaterial till chef i Avdelningen for HR | 2022 Arlig 2022
uppdrag med rimliga férutsattningar att utféra samband med introduktion av nya medarbetare i uppfoljning av
d t syfte att tydliggora forvantningar och SAM
uppdrase forutsattningar i rollen/uppdraget.
Integrera fragan om ”tydligt uppdrag och rimliga Avdelningen fér HR | 2021 Arlig 2021
forutsattningar” i mallen for medarbetarsamtal. uppféljning av
SAM
3.1 Samtliga medarbetare vid Hégskolan upplever | Utveckla rutiner fér att systematiskt félja, folja upp | Avdelningen fér HR | 2023 Arlig 2023
sig ha en rimlig och hanterbar arbetsbelastning. och analysera arbetsbelastningen. uppfoljning av
SAM
Genomfora utbildningsinsatser, ta fram rutiner och | Avdelningen for HR | 2022 Arlig 2022
stodmaterial for att upptécka tidiga tecken pa uppfoéljning av
ohdlsa, (pre-rehab). SAM
Integrera fradgan om ”rimlig arbetsbelastning” i Avdelningen fér HR | 2021 Arlig 2021
mallen for medarbetarsamtal. uppfdljning av
SAM
Fortsatta utveckla Retendo. Akademierna 2021 Arlig

Avdelningen for HR

uppfoéljning av
SAM




3.2 Alla chefer har kunskap om hur de férebygger Genomfora utbildningsinsats for alla chefer Avdelningen for HR | 2023 Arlig 2023
och hanterar hég arbetsbelastning pa gdllande arbetsbelastning. uppfodljning av
SAM
arbetsplatsen.
3.3 Samtliga medarbetare upplever att Integrera fragan om "aterhdmtning i arbetet” i Avdelningen for HR | 2021 Arlig 2021
méjligheten till &terhdmtningen i arbetet dr medarbetarsamtalet. uppf6ljning av
A=~ SAM
tillracklig
3.4 Det ar tydligt i vilken utstrackning medarbetare | Tydliggdra hogskoledvergripande férvéntningar och | Avdelningen fér HR 2022 Arlig 2023
fdrvintas vara nabara och tillgingliga i arbetet forutsattningar gallande nabarhet och tillgdanglighet uppfdljning av
i arbetet vid Hogskolan i Gavle. SAM
Tydliggéra hdgskoledvergripande férvantningar och | Avdelningen fér HR | 2022 Arlig 2023
forutsattningar gallande nabarhet och tillgéanglighet | och Avdelningen for uppfoljning av
i arbetet vid Hogskolan i Gavle och kommunicera utbildningsstod SAM
till studenter.
Seminarium samt workshop om krankande Avdelningen for HR | Maj-2022 Arlig 2022
4.1 Alla medarbetare har kunskap om och samsyn | sirbehandling och trakasserier uppfdljning av
kring Hogskolans policy och rutin for SAM
diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier
och krankande sarbehandling och har vetskap om
var de kan vanda sig och vilken hjalp de kan fa om
de kanner sig utsatta
Kampanj — Inte ok! Avdelningen for Dec-2021 Studentenkat 2021
4.2 Alla studenter kanner till Hogskolans policy Gallande studenters rattigheter och kunskap om utbildningsstéd 2022

och rutin for diskriminering, trakasserier, sexuella
trakasserier och krankande sarbehandling och har

vart du som student vander dig vid utsatthet.
(karfrukost, podd, sociala medier m.m.)




vetskap om var de kan vanda sig och vilken hjalp
de kan fa om de kanner sig utsatta.

Analys av utfall studentenkat -20 géllande Avdelningen for Mars -2021 Uppféljning pa 2021
bematande fragor, forekomst av krankningar och utbildningsstod sammantrade
trakasserier samt framtagna atgarder utifran for AM-student
resultatet.
Deltagande i nationellt samverkansprojekt gallande | Avdelningen for HR Maj-2022 AMK ?
sexuella trakasserier och nationell enkat. samt av HIG utsedd
(Marknadsféring av enkat, analys och utveckla arbetsgrupp
atgardsplan)
Workshop/seminarium om trakasserier Avdelningen for HR Maj-2022 Uppféljning pa 2022
sammantrade
for AM-student
4.3 Samtliga chefer har kunskaper om hur IGe.hor'.r.mft')r.a utbildnirjgsinsats for alla chefer i Avdelningen for HR | 2021 Arlig" N 2021
. . X X ‘nodvandiga samtal” uppfoljning av
krankande sarbehandling och trakasserier SAM
forebyggs och hanteras pa arbetsplatsen.
Utbildningsinsats att forebygga, uppmarksamma Avdelningen for HR | 2021 Arlig 2021
och hantera krankande sarbehandling uppfoéljning av
SAM
Utbildningsinsats gallande rutin fér hantering av Avdelningen for HR | 2021 Arlig 2021
arenden gallande medarbetare, studenter, uppfoéljning av
studenter pa VFU samt doktorander. SAM
4.4 Alla medarbetare har kunskap om hur de vid Utbildningsinsats gdllande rutin vid férekomst av Avdelningen for HR | 2021 Arlig 2021
kinnedom hanterar kriankande sirbehandling och trakasserier och krankande sarbehandling. uppfoéljning av
trakasserier pa larosatet. SAM samt
medarbetar-
undersokningen
Utbildningsinsats gallande rutin for hantering av Avdelningen for HR | 2021 Arlig 2021

drenden gallande studenter samt studenter pa
VFU.

uppfdljning av




SAM 2022 samt

Studentenkat
4.5 Alla chefer vid Hogskolan bedriver ett Chefsutbildning i jamstalldhetsintegrering Avdelningen fér HR | juni-2022 Enkat- 2022
genusmedvetet ledarskap och ett aktivt arbete “t"ér‘fer_ing
med jamstalldhetsintegrering zzr;:;;jr:iig av
SAM
Webbutbildning via Jamstalldhetsmyndigheten Avdelningen fér HR | Dec-2021 Arlig 2021
med tillhérande stodmaterial att anvanda pa APT uppfoéljning av
SAM
Utbildningsinsats och utveckla rutin géllande Avdelningen fér HR | Dec-2021 Arlig 2021
utsatthet for vald i ndra relationer och uppfoljning av
hedersrelaterat vald. SAM
Delta i ett forsknings- och samverkansprogram for Avdelningen for HR Maj-2021 2022
att motverka sexuella trakasserier och och vid HIG utsedd Arlig
genusbaserad utsatthet i akademin (initierat av K, arbetsgrupp uppfoljning av
KTH och MAU) SAM
Enkat maj 2021
(Marknadsforing av enkat, analys och utveckla
atgardsplan)
4.6 Alla pa Hogskolan arbetar aktivt med lika Utveckla arbetet med att integrera det Avdelningen for HR | Dec-2022 Arlig 2022
villkor fortlllgangllg och inkluderande arbetsmiljé forebyggande och framjande arbetet i enlighet uppfdljning av
. med diskrimineringslagen i SAM processen. SAM
for studenter och medarbetare.
Medarbetarperspektiv Utveckla fler dilemma-6vningar till material om Avdelningen for HR | Maj-2021 Arlig 2021
kdrnvarden och den statliga vardegrunden. uppfoéljning av
SAM
Medarbetarperspektiv Utveckla webbutbildning om normer och Avdelningen for HR Dec-2021 Arlig 2021

inkludering

och Avdelningen for
kommunikation

uppfoéljning av
SAM
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Medarbetarperspektiv Fysisk arbetsmiljorond med fokus pa tillgénglighet Avdelningen for HR, | 2021 Arlig 2021
Avdelningen for uppfoljning av
fastighet och SAM
service
Medarbetar- och studentperspektiv Marknadsféra och erbjuda Avdelningen for HR Dec-2021 Arlig 2021
Diskrimineringsombudsmannens webbutbildning uppféljning av
SAM
Medarbetar- och studentperspektiv Workshop om vald i ndra relationer och Avdelningen for HR Dec-2021 Uppféljning pa 2021
hedersrelaterat vald for studenter och och Avdelningen for sammantrade
medarbetare samt information om vart du vander utbildningsstod for AM-student
dig Arlig
uppfodljning av
SAM
Medarbetar- och studentperspektiv Informationsinsats om policy att forena Avdelningen for HR Dec-2021 Uppféljning pa 2021
foraldraskap och studier sammantrade
for AM-student
Medarbetar- och studentperspektiv Lansera och erbjuda Jamstalldhetsmyndighetens Avdelningen for HR Dec-2021 Uppféljning pa 2021
webbutbildning om jamstalldhetsintegrering sammantrade
for AM-student
Studentperspektiv Fysisk arbetsmiljo med fokus pa tillganglighetsrond | Avdelningen for Dec-2021 Uppféljning pa 2021
for studenter fastighet, och Dec -2023 sammantrade
service, for AM-student
Avdelningen for
utbildningsstod
Studentperspektiv Analys av utfall studentenkat -20 géllande Avdelningen for Mars -21 Uppféljning pa 2021
bemdtande fragor, forekomst av krankningar och utbildningsstod, sammantrade
trakasserier samt informationsinsats av resultat Avdelningen for for AM-student
och identifierade atgarder utifran resultatet. kommunikation
Studentperspektiv Information till studenter om webbdirektivets krav | Avdelningen for Maj-22 Uppféljning pa 2022

pa tillganglighet i digitala forum

utbildningsstod BS
och Avdelningen for
kommunikation

sammantrade
for AM-student
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Studentperspektiv Inkluderande och trygg inspark genom utbildning Avdelningen for Sep-21 Uppféljning pa 2021
och workshop med generaler och faddrar utbildningsstod i sammantrade
samverkan med for AM-student
Gefle studentkar
Tydliggér att I6nesamtalet &r obligatoriskt Avdelningen fér HR | 2021 Arlig 2021
5.1 Alla medarbetare som berdrs har arligen ett uppfélining av
I6nesamtal. Chef SAM samt
Medarbetar-
undersokningen
5.2 Alla medarbetare som berdrs har arligen ett Tydliggor att medarbetarsamtalet &r obligatoriskt Avdelningen for HR | 2021 Arlig 2021
medarbetarsamtal. Chef uppfdljning av
SAM samt
Medarbetar-
undersokningen
Utveckla rutin for uppféljning av genomférda Avdelningen for HR | 2021 Arlig 2021
medarbetarsamtal och I6nesamtal uppfoljning av
SAM
5.3 Samtliga medarbetare som under aret haft Utveckla mallen fér medarbetarsamtal genom att Avdelningen fér HR | 2022 Arlig 2022
medarbetarsamtal upplever medarbetarsamtalet | f¥d!i8gora kopplingen till: uppf6ljning av
. e  Overgripande mal och insats SAM samt
som meningsfullt. i L
e Arbetsbelastning och aterhamtning Medarbetar-

e  FOrutsattningar och forvantningar

undersokningen
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