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INLEDNING

Detta dokument omfattar ansvarsférdelning och beslutsordning mellan hdgskolestyrelse,
rektor och akademi samt mellan rektor och prorektor, forvaltningschef, bibliotekschef,
rektors kansli respektive kansliet for samverkan, internationalisering och innovation.

For akademinivan finns en ansvarsfordelning mellan akademirad och akademichef samt
mellan akademichef och avdelningschef, utbildningsledare samt &mnesansvariga. Vidare
klargors akademiernas ansvar for stod och administration. Dokumentet omfattar ocksa
uppgifter och befogenheter for utbildnings- och forskningsndmnden samt andra gemen-
samma organ.

I dokumentet finns i &vrigt inga anvisningar for vidaredelegationen inom akademier och
administrativa avdelningar. Det ankommer pé& ansvarig chef vid varje sdan enhet att ta
stéllning och fatta beslut harom.

Utgangspunkten for detta dokument &r de bestammelser som &r givna i forfattning avseende
Hogskolans organisation och verksamhet samt beslut fattade av hégskolestyrelsen, rektor
och forvaltningschef med avseende pa organisation och ansvars- och befogenhetsfordel-
ning. | dokumentet har beaktats sddana bestimmelser som beslutats t o m 2017-02-27.

En forandring jamfort med tidigare utgava av detta dokument (dnr HIG 2011/1738) &r info-
randet av en gemensam modell for fordelning av grundutbildningsanslag och forskningsan-
slag. Modellen omfattar ocksa beredning infor beslut om Hégskolans programutbud och
dess dimensionering. De uppgifter som tidigare 1dg pa utbildnings- och forskningskansliet
har flyttats till rektors kansli. De sérskilda rad som varit knutna till dels belastningsskade-
forskning, dels GIS-Fou har avvecklats. Vidare har den tidigare forvaltningen 6vergatt till
Hdgskolans gemensamma administration (HGA) med en ny organisation. Dartill har aka-
demiernas administrativa resurser centraliserats.

Hogskolans verksamhetsuppdrag och anslag ges av regeringen genom den statliga budget-
processen. Uppdrag och ekonomiska ramar formuleras i regleringsbrev.

Hogskolans egen planering végleds av flerdriga mal beslutade i hdgskolestyrelsen for verk-
samheten, for kvaliteten och for miljoarbetet. Mal, strategier, riktlinjer och anvisningar for
olika delar av Hogskolans verksamhet beslutas och redovisas pa Hogskolans intranét.

Enheternas ekonomiska ramar och uppdrag faststalls genom budgetbeslut i hogskolestyrel-
sen och beslut av rektor respektive forvaltningschef. Rétten att teckna utbetalningsorder for
Hogskolan delegeras enligt sarskilt rektorsbeslut.

Det ankommer pa var och en befattningshavare att soka kunskap om anvisningar, planer
och beslut som ber6r det egna ansvarsomradet.

Det lokala kollektivavtalet reglerar sedan 2013-10-30 bland annat rutiner for information
och forhandling enligt MBL. Avtalet anger hur Hogskolan och personalorganisationerna
ska samverka och omfattar ocksé rutiner for arbetsplatstraffar (dnr HIG-STOD 2013/648).
Sedan 2013-08-01 bedrivs Hogskolans arbetsmiljoarbete enligt en ny organisation. H6g-
skoledvergripande arbetsmilj6fragor hanteras i en central skyddskommitté och inom fyra
skyddsomraden finns arbetsmiljogrupper (rektorsbeslut 2013-06-19, dnr HIG-STYR
2013/89).



HOGSKOLANS ORGANISATION

En principskiss 6ver Hogskolans organisation visas pé sidan 26.

Enligt hogskolelag och hogskoleférordning finns vid Hogskolan (HiG) en styrelse med
Overgripande ansvar for verksamheten. Narmast under styrelsen finns for ledningen av
verksamheten en rektor. Hogskolestyrelsen (Hst) och rektor & Hogskolans hogsta ledning —
hdgskoleledningen. Hogskoleledningen stdds av ett beredande rektorskansli.

Utbildning, forskning och samverkan bedrivs vid HiG inom tre akademier med vardera tre
avdelningar (kanslibeslut 2009-12-22 och 2010-04-22, dnr 17-104/09, rektorsbeslut 2014-
08-18, dnr HIG-STYR 2014/93):

— Akademin for utbildning och ekonomi
Avdelningen for ekonomi
Avdelningen fér humaniora
Avdelningen for utbildningsvetenskap

— Akademin for halsa och arbetsliv
Avdelningen for arbets- och folkhalsovetenskap
Avdelningen for socialt arbete och psykologi
Avdelningen for halso- och vardvetenskap

— Akademin for teknik och miljo
Avdelningen for bygg-, energi- och miljoteknik
Avdelningen for industriell utveckling, IT och samhallsbyggnad
Avdelningen for elektronik, matematik och naturvetenskap

Varje akademi leds av en akademichef i samradd med ett akademirad. Under akademichefen
finns avdelningschefer, utbildningsledare och @mnesansvariga. Akademierna/akademicheferna
ar direkt understéllda hogskolestyrelsen/rektor. Detta innebér t ex att hogskolestyrelse/rektor
fordelar uppdrag och medel och uppstéller ramar for akademins verksamhet och att akademin
rapporterar resultat till htgskolestyrelse/rektor. Akademierna ansvarar for utbildningsprogram
och kurser.

Vid sidan av hdgskolestyrelse och rektor finns Utbildnings- och forskningsnamnden.
Namnden har ett sérskilt ansvar for kvalitet och profilering och &r beslutande i vissa fragor
som ror utbildning och forskning.

For Hogskolans internationella verksamhet ansvarar akademierna i samarbete med Kansliet
for samverkan, internationalisering och innovation (REB 2017-02-27 HIG-STYR 2017/38).

For samverkan med omgivande samhélle ansvarar Kansliet for samverkan, international-
isering och innovation i samarbete med akademierna. Vid Akademin for utbildning och
ekonomi finns ett regionalt utvecklingscentrum, Pedagogiskt utvecklingscentrum i Gavle-
borgs lan (RucX).

Vid Hogskolan finns ett bibliotek. Bibliotekschefen &r direkt understélld rektor.

HGA leds av forvaltningschefen och bestdr av Avdelningen for utbildningsstod, Avdel-
ningen for ekonomi och inkop, Avdelningen for HR, Avdelningen for infrastruktur, Avdel-
ningen for kommunikation samt ett ledningskansli (FCB 2015-06-24, dnr HIG-SYR
2015/74, REB 2016-11- 14, HIG-STYR 2016/41 och REB 2017-02-27, HIG-STYR
2017/38). Varje avdelning leds av en avdelningschef.



ANSVARSFORDELNING OCH BESLUTSORDNING

Hoégskolestyrelsen

Hogskolestyrelsens sammanséttning
Styrelsen ska besta av ordférande och fjorton andra ledamoter (HF 2 kap. 1 §) varav rektor
ar en ledamot (HL 2 kap. 4 8). Styrelsen ska inom sig utse vice ordférande (HF 2 kap. 1 §).

Vid hdgskolan &r personalforetradarna som enligt HL 2 kap. 4 8 har nérvaro- och yttrande-
ratt vid styrelsens sammantraden en representant fran vardera Saco-S och OFR/S. Personal-
foretradarna utses enligt bestammelserna i personalforetradarférordningen (1987:1101).

Utseende av ledamaoter

Léarare vid hogskolan har ratt att utse tre ledamoter och detta sker genom val inom hdgsko-
lan (HF 2 kap. 7 a §) vilket regleras i hogskolans styrdokument ”Rutin for lokalt valforfa-
rande vid Hogskolan i Gévle”. De tre ledaméter som studenterna har ritt att utse (HF 2
kap. 7 8), utses vid hogskolan av den studentkar som innehar karstatus.

Ordféranden och de 6vriga ledamoterna ska enligt HL 2 kap. 4 § utses av regeringen for en
bestamd tid, hogst tre ar (HF 2 kap. 7 a §). Dessa utses efter forslag fran tvd nominerings-
personer, utsedda av regeringen (HF 2 kap. 7 b 8).

Utseende av nomineringspersoner

Hogskolan ska foresla en av de tvd nomineringspersoner som regeringen utser. Personen
som hogskolan foreslar ska ha god kdnnedom om HiG:s verksamhet och far inte ha nagot
pagaende ledningsuppdrag vid hdgskolan. Den andra personen ska foretrada ett overgri-
pande statligt intresse (HF 2 kap. 7 b §).

Regeringen utser nomineringspersonerna for en bestamd tid, hogst tre ar. Tiden for forord-
nandena far inte vara samma tid som den som styrelsen &r utsedd for (HF 2 kap. 7 b §).

De av regeringen utsedda nomineringspersonerna far inte foresla sig sjélva till ordforande
eller ledamot till HiG:s styrelse (HF 2 kap. 7 b §).

Uppgifter

I HL 2 kap. 2 § stadgas att styrelsen for en hogskola ska ha inseende éver hdgskolans alla
angeldgenheter och svarar for att dess uppgifter fullgors.

I HF kap 2, § 2 anges styrelsens uppgifter salunda: Styrelsen for en hdgskola ska ha det
ansvar och de uppgifter som foljer av 3 § myndighetsférordningen (2007:515) och 2 kap.
8 § forordningen om arsredovisning och budgetunderlag (2000:605).

Av bestdammelsen i myndighetsforordningen framgér att "Myndighetens ledning ansvarar
infor regeringen for verksamheten och skall se till att den bedrivs effektivt och enligt gél-
lande ratt och de forpliktelser som foljer av Sveriges medlemskap i Europeiska unionen, att
den redovisas pa tillforlitligt och rattvisande satt samt att myndigheten hushéllar val med
statens medel”.

I HF 1 kap 5 § anges vilka bestdmmelser i myndighetsférordningen som inte skall tillampas
pé hogskolan. Dessa bestimmelser avser myndighetens ledning (2 §), ledningens ansvar
(4 8), om delegering (5 8), om enradighetsmyndigheter, styrelsemyndigheter och namnd-
myndigheter (9-18 §§) samt om anstéllningar och uppdrag (22-24 §8).



I forordningen om arsredovisning och budgetunderlag 8 kap. 18 finns bestimmelser om
delarsrapport, som dock inte ar tillamplig pa Hogskolan i Gavle (se nedan).

I hégskoleférordningen anges i 2 kap. 2 § vidare att styrelsen for en hogskola ska sjélv
besluta:

« i viktigare fragor om verksamhetens Gvergripande inriktning och hogskolans organisation,

+ om arsredovisningar, delarsrapporter, budgetunderlag och viktigare framstallningar i
ovrigt samt sakerstélla att det vid hdgskolan finns en intern styrning och kontroll som
fungerar pa ett betryggande sétt,

» om atgarder med anledning av Riksrevisionens revisionsberattelser och
revisionsrapporter,

« omriktlinjer och revisionsplan for internrevisionen och atgarder med anledning av
internrevisionens iakttagelser och rekommendationer enligt 10 § internrevisionsforord-
ningen (2006:1228).

« i viktigare fragor om den interna resursfordelningen och uppféljningen av denna,

« i fragor som enligt 15 § ska avgoras av en personalansvarsnamnd, om det inte har inrat-
tats en personalansvarsnamnd vid hégskolan eller om Statens ansvarsnamnd inte ska be-
sluta enligt 4 kap.16 §,

« om den antagningsordning som anges i 6 kap. 3 § andra stycket,

» om en arbetsordning med viktigare foreskrifter om hogskolans dvergripande organisat-
ion, delegering av beslutanderétt, handlaggning av &renden och formerna i dvrigt for
verksamheten, om inte annat ar foreskrivet i lag eller férordning,

+ om en anstéllningsordning,
« om viktigare foreskrifter i 6vrigt, och
* i 0vriga fragor som ar av principiell vikt

Av HF 2 kap. 8, 10 och 15 88 framgar att styrelsen ocksa beslutar om forslag pa rektor,
utser rektors stallforetradare och beslutar om inrattande av en personalansvarsnamnd.

Hogskolestyrelsen har beslutat om en arbetsordning for styrelsearbetet 2016-10-14 (dnr
HIG-STYR 2016/125).

UPPGIFTSFORDELNING
HOGSKOLESTYRELSEN - REKTOR

Rektor avgor enligt HF 2 kap § 3 andra fragor an de som avgors av hogskolestyrelsen om
inte

1 annat &r foreskrivet i lag eller férordning eller

2 att styrelse beslutar ndgot annat.

Styrelsen far dock inte 6verta sddana uppgifter som i HF eller annars foreskrivits ankomma
pé rektor.

Rektor ska fortlépande halla styrelsen informerad om viktigare beslut, om inkomna och
handlagda remisser och om viktigare handelser i 6vrigt.

Rektor, prorektor, ledningsgrupp

Allmant

Rektor &r Hogskolans framste foretrddare och myndighetschef. Rektor férordnas av rege-
ringen for hogst sex ar.



Behorighet att vara rektor och prorektor, tillsattning av rektor samt rektors uppgifter regle-
ras i HF 2 kap, § 3, 8-13.

Rektors uppgifter och ansvar
Rektor ska narmast under styrelsen leda Hogskolans verksamhet.

Rektor beslutar i alla frdgor utom sadana som ankommer pa hogskolestyrelse, disciplin-
namnd, anstaliningsnamnd samt utbildnings- och forskningsnamnden.

Rektor far delegera sina uppgifter om inget annat foreskrivs.

Prorektors uppgifter och ansvar
Prorektor &r rektors stallforetradare. Mandatperioden &ar hogst sex ar. Prorektor fullgor i
ovrigt de uppgifter som rektor anger.

Vicerektorer
Rektor kan utse vicerektorer med uppgift enligt sarskilt beslut.

Ledningsgrupp

En ledningsgrupp finns, som &r radgivande till rektor i strategiska och andra 6vergripande
fragor. Ledamaterna i ledningsgruppen ansvarar for informationsspridning inom sina om-
raden (kanslibeslut 2010-01-11, dnr 17-104/09).

Ledningsgruppen ska férutom av rektor besta av prorektor, forvaltningschef, akademiche-
fer, bibliotekschef samt en student. Andra befattningshavare kan adjungeras till lednings-
gruppen efter rektors beslut (kanslibeslut 2010-01-11, dnr 17-104/09).

ANSVARSFORDELNING
HOGSKOLELEDNING — AKADEMI

Hogskolestyrelsen beslutade 2009-10-09 (dnr 17-104/09) om utformningen av akademier-
nas ledningsfunktion (akademichef och akademirad).

Med hdgskoleledning avses hdgskolestyrelse och rektor. Akademin &r produktions- och
resultatenheten inom Hogskolan.

Hogskoleledningen dr genom utbildnings- och forskningsndmnden dverordnad akademin
bl a genom att besluta om planer for utbildningsprogram. Akademin tilldelas grundutbild-
ningsanslag och forskningsanslag genom beslut i hdgskolestyrelsen. Hogskolestyrelsen
beslutar ocksd om programutbud och dess dimensionering. Férdelningen av grundutbild-
nings- och forskningsanslagen bereds enligt hdgskolestyrelsens riktlinjer av rektors bered-
ningsgrupp (hst 2014-06-09, reviderat 2016-02-18, dnr HIG-STYR 2014/72).
Sammanséttning av rektors beredningsgrupp beslutas, utdver tre representanter for utbild-
nings- och forskningsndmnden, av rektor.

Akademichefen har ansvar for planering och i forekommande fall férdelning av resurserna
inom akademin. Detta géller &ven for verksamhet som finansieras med externa medel.

Akademin ska ifrdga om sin utbildnings- och forskningsverksamhet rapportera till bestal-
larna, vilka &r hdgskoleledningen eller extern uppdragsgivare. Akademin &r darvid skyldig
att rapportera om all verksamhet till hégskoleledningen, dvs dven sadan verksamhet som
har extern finansiar.



Akademichefen ansvarar for att verksamheten inom akademin utfors pa ett tillfredsstallande
sétt. Hogskoleledningen har for detta en kontrollerande funktion.

Hogskoleledningen ar skyldig att ingripa nar forhallandena vid en akademi av ekonomiska,
personaladministrativa, kvalitetsmassiga eller andra skal sa fordrar.

Akademi

Allmant

En akademi dr den basenhet vid vilken utbildning, forskning och utvecklingsarbete ska
bedrivas. P4 akademinivan ska aven samverkan med omgivande samhélle utvecklas och
bedrivas.

Beslut om inrattande av akademi fattas av hdgskolestyrelsen.

Verksamheten ska vara av den omfattning och med den inriktning som angivits av hég-
skoleledningen. En akademi kan omfatta och ansvara for flera @mnen, dvs en eller flera
vetenskapliga discipliner. Varje &mne ska ha en vetenskaplig bas vid Hogskolan eller vid
annat larosate. Amnesansvaret ar overgripande och galler oberoende av vilka specialinrikt-
ningar av &mnet som kan férekomma inom Hdogskolan. Lérare och forskare inom &mnet
rekryteras, aterrekryteras och anstélls normalt av den akademi som har &mnesansvaret. Det
ar akademichefens uppgift att bevaka att amnesansvaret efterlevs.

En akademi ansvarar for till akademin hérande personal och ekonomi samt lokaler, in-
redning och utrustning som akademin disponerar.

En akademi ska verka for att erhalla externa FoU- och utbildningsuppdrag. Akademin ska
inom givna ramar utforma sin organisation sa att den pa ett adekvat sétt kan genomféra de
uppdrag den atar sig.

Akademin ska i fraga om forskning och utbildning rapportera till hdgskoleledningen och
utbildnings- och forskningsnamnden. Akademin ska i frdga om ekonomi, administration,
personella och fysiska resurser rapportera till hégskoleledning och Hdgskolegemensam
administration (HGA).

Organisation

Akademin ska ledas av en akademichef med stod av ett akademirad. Inom akademin kan
avdelningar inréttas. Beslut harom fattas av rektor efter forslag fran akademichefen.

Avdelningarna leds av en avdelningschef. Vid avdelningarna finns utbildningsledare och
dmnesansvariga. | administrativt avseende stods akademin av personal inom HGA:s olika
avdelningar (rektorsbeslut 2014-01-13, dnr HIG 2012/113). Akademiekonomer, akademi-
sekreterare samt &vriga administrativa funktioner som hanterar studieadministration
centraliserades under 2014. Funktioner som hanterar ekonomi ingar i Avdelningen for eko-
nomi och inkdép och funktioner som hanterar personal ingar i Avdelningen for HR inom
HGA. Akademisekreterare samt dvriga administrativa funktioner som hanterar studieadmi-
nistration ingar i Avdelningen for utbildningsstod. 2013 6verfordes den IT-personal som
fanns vid akademierna till Avdelningen for infrastruktur (FCB 2013-12-16, dnr HIG
2012/113).

Uppgiften som miljésamordnare fullgérs som uppdrag till befattningshavare efter akademi-
chefens beslut (kanslibeslut 2010-09-07, dnr 17-104/09).

Inom projekt i vilka personal och 6vriga resurser fran flera akademier nyttjas ska Gverens-
kommelse traffas mellan ingdende akademier i vilken anges ansvars- och medelsfordel-
ningen mellan berdrda akademier.



Akademiradets sammansattning och utseende av ledamoter

Vid akademin ska ett akademirad finnas som &r ett radgivande organ knutet till akademi-
chefen. Rektor beslutar om akademiradets storlek och sammansattning. | akademiradet in-
gar tva larare per avdelning (halften av ledamoterna bor vara disputerade), en TA-
representant och tre studentrepresentanter.

Ldrarrepresentanterna nomineras av forskare och l&rare vid respektive avdelning. TA-
representanten nomineras av kansliet. Mandattiden for larare och TA-representant ar tre ar.
Studentrepresentanterna utses av Gefle Studentkar. Akademichefen ska inga i akademiradet
och vara dess ordforande (kanslibeslut 2010-03-11, dnr 17-104/09).

Akademiradets uppgifter

Akademiradet ska inom angivna ramar och mal framja utvecklingen av utbildning, forsk-
nings- och utvecklingsarbete samt kontakten med det omgivande samhéllet inom akade-
mins verksamhetsomrade.

Foljande ska behandlas i akademiradet:

» forslag till budgetunderlag och viktigare framstéllningar i dvrigt

+ verksamhetsplan och budget

» underlag for arsredovisning

» utbildningens innehall och organisation, vilket innebar inrattande av kurser

« kursplan inkl sarskilda forkunskaper, urvalsgrunder, kurslitteratur och niva
samt amnestillhorighet efter delegation av beslutanderdtt fran Utbildnings-
och forskningsnamnden (hst 2009-10-09, dnr 17-104/09)

» Kkursansvarig
« riktlinjer for examination inom ramen fér den policy som géller for hela Hogskolan
+ examinator

« former och planer for kvalitetsarbetet, omfattande kvalitetsutveckling och
kvalitetssakring, inklusive rutiner for kvalitetssakring

« viktigare fragor om akademins organisation (@mnesavdelningar eller
motsvarande inrattas av rektor)

 utse dmnesforetradare eller motsvarande
+ anordnande av uppdragsverksamhet (sérskilda riktlinjer finns)
» frégor i 6vrigt som akademichefen vill ta upp i akademiradet

Akademiradet ska fortlopande halla sig informerad om resultaten av den utbildnings-,
forsknings- och utvecklingsverksamhet som sker inom akademin och verka for goda arbets-
och studieférhallanden inom akademin.

Akademichef, utseende av
Akademichef utses av rektor och normalt for en period pa tre ar. Rektor ska besluta efter

samrad med de anstéllda vid ber6rd akademi. Akademichefen ska dga god kdnnedom om
utbildningens och forskningens villkor och bor vara forskarutbildad.

Akademichefens uppgifter och ansvar

Akademichefen svarar for den operativa och strategiska ledningen av verksamheten vid
akademin.

Akademichefen &r arbetsgivarens representant, ansvarar infor hégskoleledningen och &r
arbetsledare for personalen. Akademichefen avgor fragor inom akademins verksamhetsom-
rade och ansvarar for att beslut verkstalls.

Akademichefen ska ansvara foér utbildnings- och forskningsverksamhetens drift och ut-
veckling samt tillse att verksamheten bedrivs inom de ramar och med de mal som &r an-



givna for Hogskolan som helhet och for akademin. Akademichefen ska vidare frdmja goda
arbets- och studieforhallanden och ett gott samarbete inom akademin. Akademichefen bor
undervisa eller forska i en omfattning motsvarande minst 20 procent av arbetstiden. Aka-
demichefen ingar i rektors beredningsgrupp for férdelning av grundutbildnings- och forsk-
ningsanslag samt férslag om programutbud.

Det aligger akademichefen att for akademin

« svara for verksamhetsplanering och verksamhetsuppféljning, vilket bl a innebar
- att i samrad med avdelningschefer lamna uppgifter till Hogskolans budgetunderlag
och uppratta akademins verksamhetsplan
- att uppratta budget och lamna underlag till Hogskolans arsredovisning
— att lamna underlag till delarsrapport och andra évergripande uppféljningar
- att uppratta prognos éver utfall for verksamhetsar

+ svara for den ekonomiska forvaltningen vilket bl a innebar
— att upprétta forslag till medelsférdelning inom akademin
- att periodiskt folja upp den ekonomiska stallningen
— att ansvara for att sammanstallningar for budget gors
— att ansvara for att faktureringar gors
— att ha attest- och utanordningsrétt enligt sarskilda foreskrifter

» ha det 6vergripande personalansvaret for akademin och det operativa ansvaret
for sadana personalfragor som inte delegerats till avdelningscheferna

+ ansvara for studievagledning vilket innebér att ge studenterna information och vag-
ledning vid val mellan kurser som programmet kan innefatta och for vilka akademin
ansvarar

+ ansvara for att fordelade forskningsmedel tillférs forskningen inom akademin i enlighet
med hdgskolestyrelsens riktlinjer

 ansvara for forskningsverksamheten inom akademin vilket bl a innebar verksamhets-
och resursplanering

« ansvara for kvalitetsarbetet, omfattande kvalitetsutveckling och kvalitetssakring,
inklusive rutiner for kvalitetssékring samt uppféljning och utvérdering av
utbildnings- och forskningsverksamheten. For utbildningen ska detta ske bl a
genom Kkursutvarderingar som ska sammanstallas, analyseras och dokumenteras
skriftligen.

 ansvara for marknadsforing, utveckling, genomférande och uppféljning av uppdrags-
verksamhet

+ ansvara for utnyttjandet av lokaler som akademin disponerar

« ansvara for att fullgod utrustning finns. Akademichefen ansvarar fér akademins
investeringsplanering inom ramen for faststalld budget och ska vid nyanskaffning initi-
era inkdpet genom att lamna forslag och kravspecifikation till avdelningschef for Av-
delningen for ekonomi och inkdp. For bestallning och inkdp ansvarar avdelningschef
for Avdelningen for ekonomi och inkdp.

+ ansvara for arbetsmiljofragor
 ansvara for akademins miljoarbete vilket bl a innebar:
— ansvara for akademins efterlevnad av tillamplig miljélagstiftning
- ansvara for akademins efterlevnad av Hogskolans miljopolicy
— integrera Hogskolans milj6ledningssystem pa akademiniva
— bryta ned 6vergripande miljomal till handlingsplaner pa akademinivé

 ansvara for internationalisering av akademins verksamhet

Akademichefen ansvarar for arbetsmiljogrupp inom akademins skyddsomrade och ar
skyldig att i forekommande fall ta initiativ till férhandling med personalorganisationerna.
Forhandlingen genomfors av HR-chef under medverkan av berérd akademichef. Akademi-
chef far delegera uppgifter till anstéllda vid akademin.



Avdelningar

Inom varje akademi finns tre avdelningar. Benamningen pé& dessa beslutades av rektor
(2009-12-22, dnr 107-104/09 och 2014-08-18, dnr HIG-STYR 2014/93).

Avdelningschef (kanslibeslut 2010-09-07, dnr 17-104/09)

Avdelningschefen ar arbetsgivarens representant enligt sarskild skriftlig delegation och
ansvarar infér akademichefen samt ar arbetsledare for personalen inom avdelningen. Av-
delningschefen avgor fragor inom avdelningens verksamhetsomrade sjalvstandigt eller i
samrad med akademichef.

Verksamhetsplanering och uppféljning inom avdelningen

* upprétta verksamhetsplan

 lamna uppgifter till akademichef rérande avdelningens budgetunderlag
(med stéd av ekonomer inom Avdelningen fér ekonomi och inkdp)

« lamna visst underlag till delarsrapport och andra uppféljningar samt

+ utveckla, genomfora och folja upp samverkans- och uppdragsverksamhet

Ekonomisk forvaltning

« uppratta forslag till medelsfordelning och svara for att anvisad budgetram halls
» periodiskt folja upp det ekonomiska resultatet

+ ha attest- och utanordningsratt enligt sérskild skriftlig delegation

Personalfragor

Ansvara for

+ arbetsférdelning inom avdelningen

+ personalutveckling/kompetensutveckling, utvecklingssamtal och lénesamtal
(ej med professorer)

» personalsociala arenden

+ beredning av anstallningsarenden

 introduktion av nyanstalld personal

- framtagande av underlag for I6nesattning av avdelningens personal

+ beviljande av tjanstledigheter (max sex méanader) och semester samt

 beslut om tjansteresor enligt HiG:s resebestdammelser

Studerandeadministration

Ansvara for

» samverkan med Avdelningen for kommunikation inom HGA angaende information om
och marknadsféring av avdelningens program och kurser samt

* resultatrapportering

Ovriga omraden

Ansvara for

« kvalitetsarbetet, vilket innebar kvalitetsutveckling och kvalitetssakring

« att forskningspublikationer och uppsatser/examensarbeten som produceras av
anstéllda och studenter registreras i DIVA (kanslibeslut 2010-03-16, dnr 18-339/10)

+ att fullgod utrustning finns och initiera inkop

« arbetsmiljofragor som framgar av sarskild skriftlig delegation samt

 miljoarbetet som framgar av sarskild skriftlig delegation

 stddja Avdelningen for kommunikation med information och nyheter om verksamhet,

projekt etc

« uppgifter i dvrigt som beslutas av akademichefen

Uppdraget som avdelningschef &r tidsbegransat, normalt pa tre &r, med arlig omprévning.
Avdelningschefen bor undervisa eller forska i en omfattning motsvarande minst 20 procent
av arbetstiden.



Utbildningsledare (kanslibeslut 2010-09-07, dnr 17-104/09)
Utbildningsledaren ansvarar for utbildningsprogram, fristdende kurser och uppdragsutbild-

ningar inom ett utbildningsomrade. Utbildningsledaren avgor fragor rérande program- och
kursutbud i samrad med avdelningschef/er och rapporterar till akademichefen.

Utbildningsledaren ansvarar for:

« planering, beredning och férdelning samt bestallning av kurser i program

+ granskning av kursplaner inkl litteraturforteckningar

« utveckling av nya kurser inom alla omraden

« uppfoljning, utvérdering och kvalitetssékring av program, kurser och
uppdragsutbildningar

« strategiska fragor kring programomradet

+ framtagande av informationsmaterial

+ utarbetande av forslag till utbildningsplan, inkl behérighetskrav

+ samordningsfragor mellan akademier vad galler utbildningsfragor

 information om utbildningsprogram samt 6vrigt utbildningsutbud

» nédmndkontakter

Akademichefen kan utse en eller flera utbildningsledare inom akademin. Utbildningsledare
ska vara val fortrogen med de @mnesomraden som utbildningsomradet omfattar. Utbild-
ningsledaren utfor uppgiften som en del av sin larartjanst och utses for ett ar med mojlighet
till férlangning.

Amnesansvarig (kanslibeslut 2010-09-07, dnr 17-104/09)

Amnesansvarig har ansvaret for amnesutvecklingen for ett &amne samt ansvarar for utbild-
ningsprogrammens/kursernas forskningsforankring. Amnesansvarig rapporterar till avdel-
ningschefen.

Amnesansvarig ansvarar for:

* initiera och folja upp @mnesutveckling

+ stddja kompetensutveckling i &mnet

 stddja lararnas pedagogiska utveckling

+ framja samverkan mellan &mnen bade inom och utanfor den egna akademin

» kontakter med universitet och hdgskolor i &mnet

+ fora ut information om &mnet

Akademichefen kan utse en eller flera amnesansvariga per avdelning. Amnesansvarig ska
ha god kdnnedom om &mnets villkor och bor vara disputerad. Amnesansvarig utses for ett
ar med mojlighet till forlangning.

Akademins administrativa stodfunktioner

Det administrativa stodet tillhandahalls av Hogskolans gemensamma administration
(HGA). Fragor som ror personal hanteras inom Avdelningen for HR och ekonomi hanteras
inom Avdelningen fér ekonomi och inkép. Fragor som ror studentrelaterad verksamhet
hanteras inom Avdelningen for utbildningsstdd. (De studieadministrativa funktionerna har
annu inte samlokaliserats med Avdelningen for utbildningsstdd (dnr HIG 2012/113).

Utbildningsrad
(kanslibeslut 2010-11-30)

Allmant

Till akademiernas utbildningsprogram ska ett eller flera utbildningsrad knytas. Detta géller
program oavsett om det ror reguljar utbildning eller uppdragsutbildning.
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Utbildningsrad, sammanséattning, utseende av ledamoter

Radets sammansattning beslutas av akademichefen. Sammansattningen av utbildningsraden
kan variera. Foretradare for larare, studenter och yrkesliv/samhille ska ingd. Ledamoterna
ska i samtliga fall ha anknytning till utbildningarnas innehall. Lararforetradare bor undervisa
inom nagot av de berdrda programmen.

Utbildningsledaren ska inga i radet och vara ordférande. Representanter for larare och
yrkeslivet utses av akademichefen. Studentrepresentanter utses via Gefle Studentkar och
ska vara registrerade pa nagot av de berérda programmen. Ordférande ar sammankallande.
Utbildningsradet bor tillsattas for maximalt en tredrsperiod.

Larare

Anstallning

Anstallning av larare regleras i allt vasentligt i HL 3 kap och HF 4 kap. Dértill finns grund-
laggande bestdmmelser i annan lagstiftning, bland andra RF, LOA, AF och DL. Samtliga
bestammelser som ar relevanta for befattning som larare aterges i Hogskolans anstallnings-
ordning. Anstallningsordningen aterger ocksa HiG:s egna anvisningar for anstéllning av
larare och géller i de fall anstéllningens varaktighet ar minst sex manader (hst 2014-12-12,
dnr HIG-STYR 2014/137).

Enligt anstélliningsordningen ska féljande larare finnas vid HiG:

— Professor (inbegripet adjungerad professor och gastprofessor)

— Lektor (inbegripet adjungerad lektor och gastlektor)

— Bitrddande lektor

— Adjunkt (inbegripet adjungerad adjunkt och géstadjunkt)

— Klinisk adjunkt

Lektor vid HiG bendmns universitetslektor. Adjunkt bendmns universitetsadjunkt.

Rektor beslutar efter forslag fran akademichef om att en rekryteringsprocess for anstallning
som professor, universitetslektor och bitrddande lektor inleds.

Utbildnings- och forskningsndmnden ska ansvara for beredning av lararanstéllningsarenden
i enlighet med anstéllningsordning. Uppgiften har delegerats till anstaliningsnamnden.
Beslut om anstéllning av professor, universitetslektor och bitrddande lektor fattas av rektor
efter foredragning och information till personalorganisationerna. Beslut om anstéllning som
universitetsadjunkt fattas av personalchef efter information till personalorganisationerna.

Organisation, avtal

Varje larare ska tillhdra en akademi, som leds av en akademichef. Akademichefen &r
lararens chef. Akademichefen kan delegera arbetsledaransvaret. | HF kap 4 finns bestam-
melser om vissa ldrares tjanstgoring. Genom lokalt avtal regleras lararnas arbetstid, semes-
ter, erséttning for overtid m m (faststallt 2000-08-29).

Verksamhet

I anstallningen som larare vid hogskolorna far inga att handha uthildning, forskning eller
konstnérligt utvecklingsarbete samt administrativa uppgifter. Till en l&rares uppgifter hor
ocksa att folja utvecklingen inom det egna &mnesomradet och den samhallsutveckling i
ovrigt som har betydelse for larares arbete vid hogskolan. (HL 3 kap 1 8)

Léarares tjanstefordelning faststalls av akademichefen i samradd med avdelningschefen och
med berdrd larare. | tjanstefordelningen ska anges omfattning och forlaggning av undervis-
ning och andra av arbetsgivaren faststallda arbetsuppgifter. Berord arbetstagarorganisation
kan pékalla forhandling i frdgan. (Lokalt avtal om arbetstid for larare vid Hogskolan i
Gévle, § 7).
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Larare &r skyldiga att befinna sig pa arbetsplatsen i den omfattning hogskolan (akademi-
chefen) bestammer. Arbetet kan dock om arbetsuppgifterna tillater och i samrdd med aka-
demichef forlaggas till annan plats &n den ordinarie arbetsplatsen (lokalt avtal om arbetstid
for larare vid HiG, § 12).

Bisysslor

Regleringen av bisysslor finns i forfattning och i kollektivavtal. Begransningar finns for tre
typer av bisysslor:

+ fortroendeskadliga bisysslor
- arbetshindrande bisysslor
» konkurrenshisysslor

I Lag om offentlig anstéllning (LOA, 1994:260) 7 § finns ett allmént forbud mot att inneha
fortroendeskadliga bisysslor. For larare finns sérskilda regler i Hogskolelagen 3 kap 7 §,
som ger larare mojlighet att agna sig at bisysslor som avser forskning och utveckling inom
anstallningens amnesomrade. Ett villkor ar dock att lararen genom bisysslan inte skadar
allmanhetens fortroende for hogskolan och att den halls klart atskild fran lararens arbete
inom ramen for anstéllningen.

Enligt kollektivavtal (ALFA —98, 1 kap 14 8§) far arbetstagaren inte ha bisysslor som inne-
bér risk for att det huvudsakliga arbetet inom hdgskolan blir lidande. | avtalet regleras dven
konkurrenshisysslor (15 8). Hogskolan ska pa lampligt satt informera larare om vilka bi-
sysslor eller slag av bisysslor som inte kan anses férenliga med bestdimmelsen i hogskolela-
gen. Om en larare begér det ska Hogskolan lamna skriftligt besked i en sadan fraga (HF 4
kap 148).

Larare ar skyldiga halla Hogskolan underréttad om sina bisysslor, som har anknytning till
anstallningens amnesomrade (HF 4 kap 158). Hogskolan ska dokumentera underréattelsen.
Dokumentationen ska hallas s& ordnad att det gar att fortlopande félja vilka bisysslor varje
larare har. Hogskolan har beslutat om lokala foreskrifter harfor (kanslibeslut 2000:236). Av
dessa framgar bl a att

« larare utan drojsmal till akademichef ska redovisa innehav av bisysslor som har
anknytning till anstallningens &mnesomrade. Detsamma géller vid forandring av
bisyssloinnehav.

« akademichef ansvarar for att underrattelserna dokumenteras pa ett ordnat satt som
medger fortlopande uppfdljning.

ANSVARSFORDELNING
HOGSKOLELEDNING — UTBILDNINGS-
OCH FORSKNINGSNAMND

Med hdgskoleledning avses hdgskolestyrelse och rektor. Hogskoleledningen har till Utbild-
nings- och forskningsnamnden delegerat beslutanderatten i frgor som omfattas av de upp-
gifter som anges nedan. Harvid ska beaktas gallande foreskrifter och delegeringar som ater-
finns i dokumentet Studieadministrativa riktlinjer — med ansvarsforhallanden (kanslibeslut
2012-06-08, dnr HIG 2012/410).

Protokoll fran Utbildnings- och forskningsnamnden ska anmalas till hogskolestyrelsen.
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Utbildnings- och forskningsnamnden

Allmant

Hogskolestyrelsen beslot vid sitt sammantrade 2009-10-09 (dnr 17-104/09) att inrdtta en
utbildnings- och forskningsndmnd, kallad Utbildnings- och forskningsnamnden. Hdgskole-
styrelse och rektor har till namnden delegerat beslutanderatt i vissa fragor. Sedan 2015
bereds forslag till férdelning av forskningsanslaget infor hdgskolestyrelsens stéallningsta-
gande av rektors beredningsgrupp (sid 5). Uthildnings- och forskningsndmnden utser tre
representanter till beredningsgruppen. Akademicheferna ansvarar for att fordelade medel
tillfors forskningen i enlighet med hdgskolestyrelsens riktlinjer (hst 2014-06-09, dnr HIG-
STYR 2014/72).

Sammansattning, utseende av ledamoter

Utbildnings- och forskningsnamnden beslutar i vissa fragor som rér uthildning pa grundniva,
avancerad niva, forskarniva och forskning. Namndens sammansattning ger majoritet at
vetenskapligt kompetenta ledamdter enligt HL 2 kap 68 och representation for studenter
enligt HL 2 kap 78.

I namnden ska inga tre representanter for de rostberattigade vid vardera av de tre akademi-
erna. Minst sju av de sammanlagt nio representanterna ska ha doktorsexamen eller vara
professor.

I namnden ingar vidare fyra representanter for studenterna och en gruppsuppleant. Bland
dessa ska minst en vara forskarstuderande. Mandattiden for ledamoterna &r tre ar med un-
dantag for studenterna vilkas mandattid &r ett ar.

Ordférande och vice ordférande i namnden utses av rektor pa forslag av de rostberéttigade.
Representanter utses genom val enligt hdgskolestyrelsens foreskrifter.

Som stod i arbetet med att kvalitetssakra Hogskolans processer har Utbildnings- och forsk-
ningsnamnden inréattat ett kvalitetsutskott (UFN 2013:3 § 4). Utskottet bereder &renden som
ror maluppfyllelse enligt examensordning, uppfoljning av extern kvalitetsgranskning, exa-
mensrattsansokningar, inrattande av huvudomrade och inrattande av forskarutbildnings-
amne. Beslut i drendena fattas enligt beslutsordningen av UFN, rektor eller hogskolestyrel-
sen. | kvalitetsutskottet ingar en ledamot fran Hogskolans tre akademier och en fran Gefle
Studentkar. Sakkunniga utses av UFN:s ordférande. Foredragande ar kvalitetssamordnare,
utbildningssamordnare och studierektor for forskarutbildning.

Utbildnings- och forskningsndmndens uppgifter

Utbildnings- och forskningsnamndens ansvarsomrade innefattar att folja och séakra kvali-
teten i Hogskolans utbildningar oavsett om utbildningen ges som reguljér utbildning, som
distans- eller uppdragsutbildning. Den ansvarar ocksa for kursklassificeringar i samrad med
akademierna. Denna uppgift kan delegeras till Rektors kansli. Namnden ska vidare framja
god forskningskvalitet och framja Hogskolans utbildnings- och forskningsprofil enligt
antagna strategier.

Utbildnings- och forskningsndmnden svarar for féljande uppgifter:

+ Verka for den vision, de mal och strategier for utbildning pa grundniva, avancerad niva
och forskarniva samt forskning som hégskolestyrelsen antar.
+  Bereda forslag till Hogskolans kvalitetsmal och kvalitetskriterier for utbildningar pa alla
nivaer och for forskning samt ansvara for uppfoljning och utvérdering av malen.
+ Ansvara for utbildningsprogram i foljande avseenden
- besluta om utbildningsplaner och kursplaner. Namnden har ratt att delegera
befogenheten att faststélla kursplaner till akademichef. Vid beslut om delegation
ska ndmnden faststalla riktlinjer for akademichefens redovisning av faststallda
kursplaner till ndmnden samt hur dessa beslut ska féljas upp av ndmnden
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- sarskilt tillse att huvudomraden som inrattas i program pa grundniva och avancerad
niva ar vetenskapligt accepterade vad avser innehall och niva

- ansvara for uppfoljning och utvérdering av program och kurser i samréad med
akademierna.

+ | samrdd med akademierna bereda frdgor om klassificering av kurser inom de utbild-
ningsomraden som ligger till grund for regleringsbrevets ersattningsanvisningar.

+ Bereda fragor om hogskoledvergripande policyer for examination och kursvérderingar i
samrad med berorda.

+ Ansvara enligt HF 6 kap 5c§ och §825-35 samt 7 kap §834-41 for den utbildning pa
forskarniva som Hogskolan har ratt att meddela. Uppgiften far delegeras till forskarut-
bildningsnamnden.

+ Ansvara for utvardering av forskningsverksamheten

+ Stddja akademiernas arbete med att ge studenterna ékad tillgang till forskarutbildning
genom samarbete med larosaten som har examinationsratt inom omradena dar
Hogskolan saknar sadan.

» Verka for profilering av Hogskolans forskning enligt hégskolestyrelsens riktlinjer.
« Pé& hdgskoleledningens uppdrag yttra sig 6ver akademiévergripande forskningsarenden.
» Ansvara for forskningsetisk prévning av studenternas examens- och uppsatsarbeten.

» Ansvara for provning enligt Riktlinjer for antagning som oavlénad docent
(UFN 2011-02-20, dnr HIG 2011/176).

« Ansvara for beredningen av lararanstéliningsarenden i enlighet med Hogskolans
anstallningsordning. Uppgiften far delegeras till anstallningsnamnden.

+ Fortlopande félja upp namndens verksamhet och till hogskolestyrelsen foresla eventu-
ella fordndringar.

Forskarutbildningsnamnden

Hogskolan erhdll 2010-06-29 rétt att utbilda pa forskarniva inom forsknings- och profilom-
radet Byggd miljo (dnr 70-1126/09). Hogskolestyrelsen antog 2011-04-15 en antagnings-
ordning for utbildning pa forskarniva och inrattade samtidigt en forskarutbildningsnamnd
(hst 2011-04-15, dnr 2011/511). Hégskolan erhdll 2012-05-22 forskarutbildningsrétt dven
inom omradet Halsoframjande arbetsliv. Med anledning av detta beslutades (rektorsbeslut
2014-03-24, dnr HIG-STYR 2014/54) om férandrad sammansattning av Forskarutbild-
ningsnamnden. Utbildnings- och forskningsnamnden har delegerat ansvaret for Hogskolans
utbildning pa forskarniva till Forskarutbildningsnamnden (UFN 2011-08-24, bilaga § 6).
Forskarutbildningsn@mnden ansvarar for bedémning av behdrighet, antagning, uppréttande
av individuell studieplan, handledning och foér att finansiering for hela studietiden fore-
ligger. Om Hagskolans ratt att utbilda pa forskarniva forandras kan Forskarutbildnings-
ndmndens sammanséttning forandras.

Namndens sammansattning och utseende av ledamaoter
Forskarutbildningsndmnden har féljande sammanséttning:

- 2 ledamoter fran forsknings- och profilomradet Byggd miljo

- 2 ledamoter fran forsknings- och profilomradet Halsoframjande arbetsliv
- 1 ledamot fran AUE

— 1 representant for de forskarstuderande

— lextern ledamot

Samtliga ledamoter, utom representanten for de forskarstuderande, ska vara professors-
kompetenta eller om lamplig sddan kompetens saknas minst docentkompetenta. Studierek-
tor for forskarutbildningen ar foredragande.

Hogskolans ledamoter utses av rektor efter forslag fran akademicheferna. Den externa leda-
moten utses av rektor efter forslag fran forskarutbildningsnamnden. Akademichef ska innan
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forslag avges behandla forslaget i akademiradet. Yttrande ska ocksa inhamtas fran profil-
ledarna. Mandatperioden ska vara tre ar forutom for den externa ledamoten vars mandat-
period &r ett &r med mojlighet till forlangning (hst 2011-04-15, dnr HIG 2011/511 och
rektorsbeslut 2014-06-10, dnr HIG-STYR 2014/54).

Forskarutbildningsnamnden utser inom sig ordférande.

Beslut om dmnen i vilka Hogskolan ska anordna utbildning pa forskarniva fattas av hog-
skolestyrelsen. Forskarutbildningsnd&mnden har att bereda underlag till Utbildnings- och
forskningsndmnden som beslutar om rekommendationer till hogskolestyrelsen vad galler
inrattande av forskarutbildningsémnen.

Arendens handlaggning

Forskaruthildningsnamnden far dverlamna till akademierna eller annan administrativ enhet
att avgora arenden som inte ar av sadan beskaffenhet att de bor provas av namnden. Aren-
dena avgors efter foredragning.

Forskarutbildningsnamnden ar beslutsfor nér fler an halften av ledamdterna ar nérvarande,
bland dem ordféranden.

Rektors kansli svarar for arendenas handldggning och beredning. Namndhandldggaren
svarar for det praktiska kring Forskarutbildningsndmndens sammantraden vad géller kal-
lelse, protokoll inklusive handlingar till sammantrédet.

Uppgifter/ansvar

 Infor beslut av Utbildnings- och forskningsndmnden bereda underlag fér allmén
studieplan for utbildning pa forskarniva for de &mnen i vilka Hogskolan ska anordna
utbildning.

» Besluta om individuella studieplaner.

» Fdlja upp individuella studieplaner i enlighet med HF 6:29

« Besluta om ndarmare bestammelser for tilltrade till forskarutbildning i enlighet med
HF 7:34-42 88§ samt Hogskolans lokala antagningsordningar (HIG-STYR 2014/74)

» Besluta om antagning till utbildning pa forskarniva.

« Ansvara for anordnande av utbildning av handledare.

» Besluta om narmare bestammelser for examination enligt HF 6:33-3488.

 Besluta om tillgodoraknande enligt HF 6:6-8S8§.

+ Utse ledamater i betygsnamnd efter forslag fran huvudhandledaren.

+ Utse ordférande och fakultetsopponent efter forslag fran huvudhandledaren vid
disputation samt licentiatseminarium.

+ Attisamrad med Hogskolans kvalitetssamordnare svara for att Forskaruthildnings-
namndens verksamhet féljs upp och utvarderas samt att kvalitetssystem utvecklas
och tillampas.

» Ldpande informera Utbildnings- och forskningsndmnden om verksamheten.

« | dvrigt utfora de uppgifter som Utbildnings- och forskningsnamnden beslutar.

BIBLIOTEK

Verksamhet

Vid Hégskolan finns ett bibliotek (Bibliotekslag (2013:801) 128). Ett hdgskolebibliotek ska
avgiftsfritt stélla litteratur ur de egna samlingarna till andra hogskolebiblioteks forfogande
(HF 2 kap 168 samt Bibliotekslag 14-1588). Biblioteket har en central funktion for Hogsko-
lans grundutbildning, som dven omfattar flexibla studieformer. Biblioteket har en viktig roll
i utvecklingen mot 6kad undervisning pa hogre nivaer inom grundutbildningen, fler fors-
karstuderande inom hogskolan och 6kad forskningsverksamhet.
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Biblioteket har primart en formedlande funktion och ska ge service at studenter, larare,
forskare och 6vriga anstéllda vid Hogskolan. Biblioteket ska genom anskaffning och till-
handahéllande av tryckta och elektroniska dokument, genom informationssékning, under-
visning i informationssokning och annan service framja Hogskolans utbildning och forsk-
ningsverksamhet. Biblioteket ska spegla Hégskolans hela verksamhet och utvecklas i nara
dialog med avndmarna.

Inom biblioteket finns Learning Center, som stod till utveckling av distansutbildningen
samt till studenter och larare verksamma inom denna.

Organisation
Biblioteket leds av en bibliotekschef som &r direkt understalld rektor.

En biblioteksndamnd ska finnas. Biblioteksnamnden ska vara beslutande i fragor som ror
bibliotekets verksamhet.

Biblioteksnamnd

Sammansattning

I biblioteksnamnden ska inga

 sarskild ordférande som utses av rektor

 bibliotekschefen, ledamot och huvudféredragande

+ tva larare fran vardera akademi (utses av rektor efter forslag fran akademierna)
« tre studenter (utses av Gefle Studentkar)

 en forskarstuderande (utses av de forskarstuderande)

Mandattiden for lararna &r tre ar. Studenterna utses for en tid av ett ar.

Uppgifter

Biblioteksndmnden ska verka for att biblioteksverksamheten utvecklas i samklang med hela
Hogskolans utveckling och i aktiv dialog med studenter, larare, forskare och dvriga an-
stéllda.

Namnden ska
» ansvara for biblioteksverksamhetens kvalitet

« ansvara for att de mal som hdgskolestyrelsen beslutar om rérande
biblioteksverksamheten uppfylls

» besluta om forslag till budgetunderlag
 besluta om verksamhetsplan och budget

+ besluta om underlag for arsredovisning

+ besluta om viktigare framstéllningar i dvrigt

» besluta i dvriga fragor av principiell betydelse, sdsom policyer
for olika delar av bibliotekets verksamhet.

Biblioteksnamnden &r vilande i avvaktande pa beslut.

Bibliotekschef
Bibliotekschefen har den operativa ledningen av biblioteket.

Bibliotekschefen ska ansvara for bibliotekets drift och utveckling samt tillse att verksam-
heten bedrivs inom de ramar och med de mal som &r angivna for biblioteket.

Bibliotekets verksamhet ska drivas i ndra kontakt och samarbete med hégskolans akademier.

Bibliotekschefen ska framja goda arbetsférhallanden inom biblioteket.
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Det aligger bibliotekschefen sarskilt att

+ svara for verksamhetsplanering och verksamhetsuppfoljning, vilket bl a innebér att
upprétta forslag till Hogskolans budgetunderlag och bibliotekets verksamhetsplan

 uppréatta budget och lamna underlag till Hogskolans arsredovisning, till delarsrapport
och andra 6vergripande uppféljningar

 uppratta prognos over utfall for verksamhetsar

« svara for den ekonomiska forvaltningen av biblioteksverksamheten

« ansvara for bibliotekets lokaler

+ ansvara for att fullgod utrustning finns. Bibliotekschefen ansvarar for bibliotekets
investeringsplanering inom ramen for faststalld budget och ska vid nyanskaffning
initiera inkdp genom att Iamna forslag och kravspecifikation till avdelningschef for

Avdelningen for ekonomi och inkdp

+ ansvara for bibliotekets personal och personaladministration, vilket bl a innebér ansvar
for arbetsfordelning, personalutveckling, introduktion av ny personal, beviljande av
tjanstledigheter och semester samt att ge underlag for 16neséttning av personal

« ansvara for bibliotekets arbetsmilj6

 ansvara for bibliotekets miljoarbete vilket bl a innebér:
— ansvara for bibliotekets efterlevnad av tillamplig miljolagstiftning
- ansvara for bibliotekets efterlevnad av hégskolans miljopolicy
— integrera hogskolans miljoledningssystem i bibliotekets verksamhet
- bryta ned 6vergripande miljémal till handlingsplaner pa biblioteksniva

+ ansvara for bibliotekets kvalitetsarbete, omfattande kvalitetsutveckling och kvalitets-
sékring, inklusive rutiner for kvalitetssakring

» ansvara for bibliotekets litteraturbestand, mediaférsorjning och datorbaserade
informationssdkningssystem

+ ansvara for undervisning i informationssékning

+ bevaka drenden i frigor som ankommer pa biblioteksnamnden och verkstalla
nadmndens beslut

REKTORS DELEGATION

till

— rektors kansli

— kansliet for samverkan, internationalisering och innovation
— prorektor

— forvaltningschef

Rektors kansli
(Rektorsbeslut 2014-12-15 HIG-STYR 2014/139)

Foljande funktioner med tillhérande befattningar finns inom Rektors kansli:
— rektors sekreterare

— verksambhetsstrateg

— rektorsrad

— samordnare for utbildningsfragor

— namndhandléggare

— kvalitetssamordnare

— forskningssekreterare
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— handlaggare for pedagogiska fragor
— studierektor for forskarutbildningen

Chef for rektors kansli utses av rektor.

Ansvarsomrade for Rektors kansli:

bereda arenden pa rektors uppdrag

samordna forvaltningen av Hogskolans organisationsdokument

samordna hégskoledvergripande verksamhetsutveckling

leda Hogskolans kvalitetsarbete

leda arbetet med att uppratta arsredovisning och budgetunderlag

leda arbetet med verksamhetsplanering

samordna utrednings-, berednings- och remissarbetet till htgskolestyrelse, Utbildnings
och forskningsndmnden, Forskarutbildningsndmnden, Kvalitetsutskottet samt Rektors
ledningsgrupp

samordna hdgskoledvergripande fragor som rér utbildningens huvudomréaden och pro-
gram

vid behov utforma riktlinjer for utbildningen

fortlopande félja utbildningsverksamheten och vidta atgarder som fordras for att de for
utbildningen uppstallda kvalitativa och kvantitativa malen ska nas

leda den hogskoledvergripande utvecklingen och administrationen av forskarutbildning-
en

samordna och bereda arenden till Rektors beslutsmdten

samordna och bereda arenden till disciplinndmnden

samordna arbetet med omvarldsanalyser ur ett strategiskt perspektiv

samordna och inneha systemansvaret for Hogskolans miljéledningsarbete och kvalitets-
arbete

samordna hdgskoledvergripande satsningar pa rektors uppdrag

samordna administrativt stod till htgskolestyrelsen, rektor samt prorektor

samordna administrativt stod till Rektors beredningsgrupp

samordna arbetet med remisshantering

samordna arbetet med organisationsfragor och procedurfragor avseende val till olika
HiG-interna organ

(For definition av anvénda verb se sid 26)

Kansliet for samverkan, internationalisering och innovation
(Rektorsbeslut 2017-02-27 HIG-STYR 2017/38)

Chef for Kansliet for samverkan, internationalisering och innovation utses av rektor.

Ansvarsomrade for Kansliet for samverkan, internationalisering och innovation:

att utreda, bereda, stodja och utveckla fragor som ror kansliet ansvarsomraden

samordna regional, nationell och internationell samverkan inom utbildning, forskning
och administration

leda hogskoledvergripande omvarldsbevakning inom givet verksamhetsomrade

samordna och bereda hogskoledvergripande fragor gallande nyttiggdrande gallande
nyttiggdrande av forskning och innovationer

samordna och stddja arbetet med externfinansiering

samordna och bereda hégskolan 6vergripande internationella arbete

samordna hégskoledvergripande alumnverksamhet

(For definition av anvénda verb se sid 26)
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Prorektor

Prorektor dr rektors stallforetrddare. Uppagifter i vrigt bestdms av rektor.

Forvaltningschef

Vid Hégskolan finns en férvaltningschef som ar direkt understélld rektor.

Uppgifter
Forvaltningschefen svarar for ledning, samordning och uppféljning av Hogskolegemensam
administration (HGA).
Forvaltningschefen aligger sarskilt att
 ansvara for Hogskolans gemensamma administration
+ ansvara for HGA:s ekonomi
+ besluta om HGA:s organisation
 besluta om tjansteresor utom Europa for personal inom HGA
» svara for foredragning infor hogskolestyrelsen och namnder i fragor som ror
ansvarsomradet
+ ansvara for HGA:s arbetsmiljo
+ ansvara for HGA:s miljdarbete vilket bl a innebar:
— ansvara for HGA:s efterlevnad av tillamplig miljélagstiftning
— ansvara for HGA:s efterlevnad av Hogskolans miljépolicy
— integrera Hogskolans miljéledningssystem i HGA
— bryta ned 6vergripande miljomal till HGA:s niva
« ansvara for HGA:s kvalitetsarbete omfattande kvalitetsutveckling och kvalitetssakring,
inklusive rutiner for kvalitetssékring
+ bereda arenden pa rektors uppdrag

« svara for externa kontakter inom HGA:s omrade

Forvaltningschefen far delegera arbetsuppgifter till anstallda inom HGA.

Administrativ ledningsgrupp
(FCB 2015-06-04, dnr HIG-STYR 2015/71)

Den administrativa ledningsgruppen (ALG) bestar forutom av férvaltningschefen av avdel-
ningscheferna for HGA:s fem avdelningar, dvs Avdelningen for infrastruktur, Avdelningen
for ekonomi och inkdp, Avdelningen for HR, Avdelningen for utbildningsstod samt Avdel-
ningen for kommunikation.

ALG ar ett till forvaltningschefen radgivande organ.

Forvaltningschefens delegation
(kanslibeslut 2010-10-11, dnr 17-104/10,
FCB 2015-06-24 HIG-STYR 2015/74)

Avdelningschefs ansvar

Respektive avdelningschef ska

« Ansvara for den ekonomiska foérvaltningen inom avdelningen.

+ Ansvara for miljéledningsarbetet inom avdelningen.

« Samordna avdelningens verksamhet, vilket omfattar att planerna, genomfora,
folja upp och utveckla verksamheten inom avdelningens ansvarsomrade.
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+ Handlagga inriktningar och prioriteringar at HIG:s ledning inom avdelningens
ansvarsomraden

» Bereda drenden inkluderande remisser, underlag och beslut inom verksamhetsomradet.

« Ha lednings- och personalansvar inom avdelningen dvs genomfdra arbetsplatstraffar,
genomfora utvecklings- och lénesamtal samt ha arbetsmiljéansvar enligt sérskild
delegering.

+ Planera verksamhet och uppgifter i samverkan med ber6rd personal sa att en jamn
arbetsbelastning erhalls.

+ Fatta beslut om inrikes och utrikes resor inom Europa, évertid och semesterledigheter.

 Foredra infor hogskolestyrelsen och andra styrelser/namnder i fragor som ror ansvars-
omradet.

Avdelningarnas ansvar

HGA:s ledningskansli (FCB 2015-06-24, dnr HIG-STYR 2015/74)

» Leda HiG:s gemensamma administration
» Funktionsleda registratur och arkiv
« Samordna HGA:s interna administration

Avdelningen for ekonomi och inkép

(REB 2016-11-14, dnr HIG-STYR 2016/41)

Avdelningen ansvarar for

« att utreda, bereda, stodja och utveckla fragor som rér avdelningens ansvarsomraden

 att ge stdd och service till hdgskolestyrelse, rektor, akademierna och den gemensamma
administrationen i ovrigt i frdgor som ror avdelningens ansvarsomraden

» framtagande- och kvalitetssakring av underlag till Hogskolans budget, bokslut, och
dvriga uppgifter som ska redovisas i arsredovisning

» Hogskolans ekonomiska uppféljning och redovisning

 att utveckla Hogskolans ekonomiska uppféljning och redovisning

« att svara for Hogskolans process- och projektledning och koordinering vad avser
ekonomiadministration

» Hogskolans ekonomiadministration

- att utveckla Hogskolans ekonomiadministration

» Hdgskolans inkdp och upphandling

Avdelningen for HR

(REB 2016-11-14, dnr HIG-STYR 2016/41)

« att utreda, bereda, stodja och utveckla fragor som rér avdelningens ansvarsomraden

- att ge stdd och service till hbgskolestyrelse, rektor, akademierna och den gemensamma
administrationen i ovrigt i frdgor som ror avdelningens ansvarsomraden

 att samordna Hogskolans interna service center

- att svara for Hogskolans process- och projektledning och koordinering vad avser
personaladministration

» Hdgskolans personal- och l6neadministration, avtalstolkning och l6nerevision

- att planera och organisera personal/ledarutveckling och andra personalutvecklings-
insatser

+ att planera for Hogskolans kompetensforsorjning

+ att bistd anstallningsnamnden med arbetsréttslig kompetens och administrativt stod

 att vara samordnande vid arbetsmiljoprocessen

» Lika villkorsfragor for personal
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Avdelningen for kommunikation
(REB 2017-02-27, dnr HIG-STYR 2017/38)

Avdelningen ansvarar for

leder dvergripande strategiska och operativa kommunikations- och varumarkesfragor
att utreda, bereda, stodja och utveckla fragor som ror avdelningens ansvarsomraden
att ge stod och service till hdgskolestyrelse, rektor, akademierna och den gemensamma
administrationen i ovrigt i frdgor som ror avdelningens ansvarsomraden

stodjer med kommunikativt stod i studentrekrytering

samordnar hogskoledvergripande varumérkesutveckling

samordnar hdgskoledvergripande marknadsforing och information gentemot strate-
giska aktorer i dialog med verksamheten

samordnar hdgskoledvergripande spridning av utbildnings- och forskningsresultat i
dialog med verksamheten

stodjer verksamheten vid event sdsom konferenser, seminarier och externa moten

Avdelningen for infrastruktur
(FCB 2015-06-24, dnr HIG-STYR 2015/74)

Avdelningen ansvarar for

att utreda, bereda, stodja och utveckla fragor som rér avdelningens ansvarsomraden
att ge stdd och service till hdgskolestyrelse, rektor, akademierna och den gemensamma
administrationen i ovrigt i frdgor som ror avdelningens ansvarsomraden

att ansvara for support, drift, underhall, natverk och sikerhet for Hogskolans studenter
och personal

att utveckla Hogskolans gemensamma I T-system

att inneha en samordnande roll inom IT-fragor inom hdgskolan

att verka for effektiv och rationell anvéndning av IT-resurser

IT-inkdp och mobiltelefoni

att bidra till administrativ rationalisering

hdgskolegemensam service/vaktmasteri

lokalplanering och en kostnadseffektiv anvandning av lokaler

Hogskolans konferensservice

Hogskolans sakerhetsfragor

Hogskolans lokalvard

Hogskolans reproverksamhet

Hogskolans telefonvéxel och reception

att tillsammans med avdelningen for utbildningsstdd ansvara for Studentcentrum
konsten i Hogskolans lokaler

Avdelningen for utbildningsstéd
(FCB 2015-06-24, dnr HIG-STYR 2015/74)

Avdelningen ansvarar for

att utreda, bereda, stodja och utveckla fragor som rér avdelningens ansvarsomraden
att ge stdd och service till hogskolestyrelse, rektor, akademierna och den gemensamma
administrationen i 6vrigt i fragor som ror avdelningens ansvarsomraden

att utreda, bereda, stodja och utveckla fragor som rér avdelningens ansvarsomraden
att utgora ett administrativt stod inom ansvarsomradet liksom att tillsammans med
avdelningen for infrastruktur ansvara for studentcentrum

studentmottagning och introduktion

studievagledning och dartill hérande information till studenter och blivande studenter
om studier och arbetsliv i samarbete med Hogskolans akademier

stdd till studenter med funktionshinder

studenthdlsoverksamhet

systematiskt arbete for 6kad genomstrémning

kurs- och programadministration
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» bed6mning och beslut avseende ansokningar och examensbevis

« bed6mning och beslut avseende ansokningar om tillgodoraknande

» bed6mning och beslut om antagning till kurser och program

« genomfoérande av hdgskoleprovet

« samordning av tentamina

 internationella sekretariatet

« Lika villkorsfragor for studenter

- framtagande och kvalitetssakring av underlag som ligger inom avdelningens ansvarsom-
rade

SARSKILDA NAMNDER OCH RAD
Anstallningsnamnd

Handlaggning av arenden om forslag till anstéllning som professor och lektor ska inom
varje hogskola utféras av en grupp déar kvinnor och méan normalt &r lika representerade
(HF 4 kap 58). Hogskolestyrelsen beslutade 2009-10-09 att denna uppgift skulle avila Ut-
bildnings- och forskningsndmnden, dér vetenskapligt kompetenta ledamdter ar i majoritet.
Hogskolestyrelsen beslutade samtidigt om att inratta en anstéliningsndmnd under Utbild-
nings- och forskningsndmnden for beredningsarbetet. Beredningsarbetet foljer Hogskolans
anstéllningsordning, som antogs av hogskolestyrelsen 2014-12-12 (dnr HIG-STYR 2014/137).

Anstallningsnadmndens ledamaoter

Anstallningsndmndernas sammansattning ar

+ ordférande

« tva ledamater, varav en vice ordférande

« tva studentrepresentanter, varav en helst ar forskarstuderande

+ entillfallig ledamot for varje &rende — berdrd akademichef eller den han/hon utser
« en handlaggare/sekreterare fran personalavdelningen (ej rostratt)

Lararrepresentanterna ska vara disputerade. De fasta ledamoterna har ersittare. Gefle studentkar
utser studentrepresentanter. Utbildnings- och forskningsndmnden utser ordférande och 6évriga
fasta ledamoter for en period om tre ar.

Uppgifter

Anstallningsnamndens uppgifter beskrivs i Anstéllningsordning for Hogskolan (dnr HIG-
STYR 2014/137).

Delegationer fran Uthildnings- och forskningsnamnden

Utbildnings- och forskningsndmnden har delegerat beredning av arenden rérande anstéll-
ning och befordran till anstéliningsndmnden (2010-03-19 84b). Anstéllningsndmnden har
aven avgivit forslag till anstélining och befordran.

Vid ndmndens ordinarie sammantraden ska Anstallningsnamndens ordférande foredra ak-

tuella &renden, kommande &renden samt forslag till beslut. Férslag till anstallningsprofiler
ska utarbetas i samrad med Utbildnings- och forskningsnamnden.
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Disciplinnédmnd

En disciplinnamnd ska finnas vid varje hogskola, HF 10 kap. Disciplindra atgéarder far vid-

tas mot studenter som

« med otilldtna hjalpmedel eller pa annat sétt forsoker vilseleda vid prov eller
ndr en studieprestation annars ska bedémas,

+ stdr eller hindrar undervisning, prov eller annan verksamhet inom ramen for
utbildningen vid Hogskolan

+ stdr verksamheten vid Hogskolans bibliotek eller annan sarskild inrdttning inom
Hdogskolan

« utsatter en annan student eller en arbetstagare vid hogskolan for sadana trakasserier
eller sexuella trakasserier som avses i 1 kap. 48 diskrimineringslagen (SFS 2008:944).

Grundad misstanke om sadan forseelse ska skyndsamt anmalas till rektor (HF 11 kap 9 8).
Rektor ska efter sarskild utredning avgdra om drendet ska hanskjutas till disciplinnamnden
for prévning.

Foreskrifter om disciplinndmndens sammanséttning, ledaméternas mandatperiod och
namndens beslutsforhet finns i HF kap 10. Har finns &ven foreskrifter om &rendenas hand-
laggning och om slaget av disciplinara atgarder.

Strategigrupp for lika villkor

Allmant

En strategigrupp for arbetet med lika villkor har inrattats genom rektors beslut 2007-12-21
(dnr 25-1777/07). Strategigruppen ersatter jamstalldhetsradet och ska arbeta saval med jam-
stalldhet som med likabehandlingsfragor.

Strategigruppens uppgifter

Strategigruppen har foljande uppgifter

+ opinionshildning och kunskapsspridning
 planering och initiering

« fanga upp idéer och signaler fran verksamheten
« uppfdljning av planernas genomfoérande

Strategigruppens sammansattning och utseende av medlemmar

Strategigruppen har féljande sammansattning

+ ordftérande, som utses av rektor

» samordnaren for lika villkor

+ en representant fran varje akademi (utses av akademierna)

« en representant for forvaltningen, biblioteket och utbildnings- och forskningskansliet
(utses av forvaltningschefen i samrad med berorda chefer)

 personalchefen

« en representant for Gefle Studentkar

« en sakkunnig fran aktiv fokusgrupp

Medlemmarna i strategigruppen utfor uppgiften som en del av sin tjénst.

Arbetsformer och fokusgrupper
Strategigruppens arbete bor praglas av ett informellt arbetssatt. Gruppen har bade ett student-
och personalperspektiv.

De fem omraden som behandlar lika villkor &r
» jamstalldhet och genus
» etnicitet
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+ religion eller annan trosuppfattning
+ sexuell laggning och kdnsidentitet
+ funktionshinder

For varje omrade bildas en fokusgrupp, som har till uppgift att vara idégrupp till strategi-
gruppen. Fokusgrupperna arbetar utifran intresse och kunskap om de olika omrédena. Respek-
tive grupp ska vara drivande, initierande samt genomfora atgarder. Varje grupp utser en
person att vara sakkunnig i strategigruppen.

Samverkansrad

Samverkansradets &r att starka Hogskolans kontakter med omgivande samhélle i syfte att
stiarka den regionala utvecklingen. Samverkansradet ar radgivande i en fri roll och arbetar
pa uppdrag av rektor. Hogskolestyrelsen och rektor har oférandrat ansvar for verksamheten.
Samverkansradet ersatter det tidigare inrattade Kontaktradet (beslut 199-05-27). (hst 2011-
02-18, dnr 2011/193).

Samverkansradets uppgifter ar att

+ Stérka samverkan med omgivande samhélle i syfte att framja Hogskolans roll i den
regionala utvecklingen

 Lamna synpunkter och rad om utformningen av Hogskolans strategier och planer
i detta syfte

+ Informera om mdjligheterna till samverkan mellan Hogskolan och intressenter i
omgivande samhalle.

Sammansattning

Samverkansradet 4r sammansatt av landshévdingen, som ordférande, rektor och student-
kérens ordforande. Ytterligare ledamdter kan utses for kortare eller langre period beroende
pa de utvecklingsfragor som samverkansradet behandlar. Rektor utser ledaméter i Samver-
kansradet. Uppdrag som ledamot av samverkansradet ar inte arvoderat.

Avdelningen for kommunikation och strategiska relationer tillnandahaller féredragande och
sekreterare i radet.

Radet for hallbar utveckling

Vid Hogskolan finns Radet for hallbar utveckling vars arbete tar sin utgangpunkt i Hog-
skolans policy for hallbar utveckling.

Ansvarsomrade

Radet for hallbar utveckling ska

+ levandegdra och forankra arbetet for hallbar utveckling inom hela organisationen

+ arbeta med att utveckla, stédja och implementera miljéledningssystemet vid Hogskolan,
organisering av miljéledningssystemet beslutas av rektor

« vara radgivande i fragor om hallbar utveckling inom Hogskolan

Sammansattning

Radet for hallbar utveckling bestar av en ordférande, utsedd av rektor, samt miljésamord-
nare vid Hogskolans respektive enheter.
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Miljosamordnare

Vid varje enhet ska en eller flera miljésamordnare finnas och utses av respektive enhets-
chef. Omfattning och vidare uppgifter beslutas av rektor.

25



OLIKA ORGANISATIONSENHETERS UPPGIFTER
UTTRYCKTA MED DEFINIERADE VERB

Bakgrund

Tydlighet i uppgifts-, ansvars- och befogenhetsférdelning &r vardefull. Val definierade verb
bidrar till detta.

Definitionerna nedan har anvénts vid beskrivning av akademiernas ansvar avseende stod
och administration samt inom férvaltningen vad avser avdelningschefs respektive avdel-
nings uppgifter.

Definierade verb

Uppgifterna for de olika organisationsenheterna/avdelningar uttrycks i det foljande med ett
antal verb vars innebord foreslas nedan. Listan ska till vidare tjana som végledning vid
tolkning av organisationsbesluten. Den ska faststéllas efter viss dversyn.

Principen for verben &r hierarkisk Detta innebar exempelvis att om en funktion leder verk-
samhet, sa innefattar det samtliga verb under detta (samordnar, handlagger etc.)

P& samma satt &r det da en enskild funktion eller roll samordnar verksamhet s& innefattas
underliggande verb (handlagger, bereder etc.) osv.

Ledorden Leda, Funktionsleda och Samordna tillampas aldrig p& mer an ett stille for varje
uppgift

* Leder
Haller samman planering, genomférande och uppfoljning av given uppgift.
Beslutar inom given delegering.

» Funktionsleder
Haller samman planering, genomférande och uppféljning inom angiven funktion
inom hela HiG. Beslutar inom given delegering.

e Samordnar
Ansvarar for att sammanhalla och koordinera viss verksamhet eller visst omrade
inom eller mellan organisationsenhet(er). Initiativet innehas av den samordnande.
Ratt att ge uppdrag och rétt att infordra underlag/uppgifter.

« Handlagger
Sammanstéller underlag, provar eller utreder &rende fore beslut. Medverkar i
information om och uppféljning av beslut samt bevakar utvecklingen inom
amnesomradet.

» Bereder
Utarbetar underlag samt forslag till beslut for given uppgift. Kan vara féredragande.
Ansvarar for sakinnehallet.

+ Samrader
For dialog med annan befattningshavare om standpunkt eller handlande for att
uppna enighet eller erhdlla godkannande av férslag till beslut eller &tgard.

» Stddjer
Bitrader med fackkompetens eller resurser inom angivet omrade eller verksamhet.
Ansvarar for sakinnehallet.

» Samverkar
Inhamtar synpunkter fran och informerar annan befattningshavare om beslut eller
atgard i syfte att handla eller fungera gemensamt i viss fraga.
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HOGSKOLANS ORGANISATION

Hogskolestyrelse

Reklor
Prore

Vicerektorar : Reklors kansli

Kanshat for samverkan,
internationalisering
och innovation

Namnder och r&d

Akademin for Akademin for Akademin for HOgskole-
hilsa och teknik och utblidning och gemensam Bibliotek
arbetsliv miijo gkonomi administration
(AHA) (ATM) (AUE) (HGA)

AVDELNINGAR AVDELNINGAR AVDELNINGAR AYDELNINGAR

Arbets- och Bypg-, energi- Ekanomi Ledningskansli Learning Center
folkhalso- och miljgtaknik
vete ap Humaniora Ekonomi och inkdp
Elektronik
Héilso- och matematik och Utbildnings- HR
vardvelanskap naturvetenskap velanskap

Infrastruktur
Socialt arbete Industriell

och psykologi utveckling, Kommunikation
IT och
samhallsbyggnad Utbildningsstad
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