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Verksamhetsidé och vision for Hogskolan i Gavle
Bakgrund

Hogskolans senaste vision “Ett universitet med hog och erkénd kvalitet” antogs av
Hogskolestyrelsen 1999. Vid denna tidpunkt hade Hogskolan siktet installt pa att bli
universitet. Som ett led i denna process ansokte Hogskolan i Gavle om tillstand att inratta
vetenskapsomraden. Ansdkan for Teknik inlamnades 2003 och aret darpa (2004) soktes
vetenskapsomradet Humaniora och samhallsvetenskap. Som en ytterligare forberedelse infor
overgangen till universitet inrattades 2006 tre namnder vid Hogskolan tankta att tjana som
framtida fakultetsnamnder. Senare samma ar meddelade regeringen att inkomna ansokningar
om att fa bilda universitet inte skulle behandlas. Ar 2009 kom beskedet att inga fler htgskolor
far bli universitet.

Mot denna bakgrund har det varit angeléget att formulera en ny vision som anger vad
Hogskolan i Gavle vill utvecklas till i framtiden. Forslag till ny vision samt verksamhetsidé
har framtagits i samarbete med akademicheferna. Forslagen har remissbehandlats. Remissen
gick till de tre akademierna, UFN, LuN, biblioteket, UFK, Forvaltningen och Gefle
studentkar. Samtliga remissinstanser har lamnat synpunkter. Namnderna har av tidsskal inte
behandlat remissen. Synpunkter har i dessa fall lamnats genom ordférande och vice
ordforande for LUN och genom ordforande for UFN. Till skillnad fran ATM och AHA har
AUE inte lamnat nagot akademigemensamt remissvar utan varje avdelning har lamnat
synpunkter. Fran Avdelningen for humaniora har dessutom tre personer inkommit med ett
gemensamt remissvar samt ytterligare en person l&mnat ett eget remissvar.

Nedan sammanfattas synpunkter som ldmnats i remissvaren.
Verksamhetsidé

Forslag: "Hogskolan i Gavle satter manniskan i centrum och utvecklar kunskapen om en
hallbar livsmiljo”

Flertalet remissvar (ATM, AHA, UFN, LuN, biblioteket, UFK, Forvaltningen, Gefle
studentkar och avdelningsgemensamma svar fran Avdelningen for humaniora samt
Avdelningen for ekonomi inom AUE) staller sig i huvudsak positiva till verksamhetsidén med
endast smérre forslag till fordndringar.

Flera remissvar uttrycker uppskattning dver verksamhetsidéns kortfattade formulering.
Akademin for teknik och miljé (ATM) anser den vara "féredomligt kort och lattéverskadlig™
och AHA anser att den ar ”kort men karnfull” eller kort, tydlig och den anger riktningen”.



Avdelningen for ekonomi inom AUE framhaller att verksamhetsidén, for att fungera som
varumarke, skulle tjana pa att vara annu tydligare. Har foreslas att "hallbar livsmiljo”
konkretiseras genom att i stéllet tala om "hallbar ekonomisk, ekologisk och social livsmiljc”
eller "hallbar samhallsutveckling”. Man menar ocksa att formuleringen ”Studenten i centrum”
kan vara ett alternativ till ”Mé&nniskan i centrum”.

| det avdelningsgemensamma remissvaret fran Avdelningen for humaniora uttrycks
uppskattning for att uttrycket "manniskan i centrum” kombineras med "hallbar livsmiljo”. Det
ger en tydligare bild av Hogskolans totala verksamhet. Man ser ocksa ”Studenten i centrum”
som ett majligt tillagg/alternativ for att framhalla att HiG satsar pa hogkvalitativ utbildning.
Vidare foreslas att ordet "meningsfull” laggs till i bade verksamhetsidé och vision och
"kunskapen” ersatts av "kunskaper”. Lydelsen blir da: Hogskolan i Gavle satter manniskan i
centrum och utvecklar kunskaper om en hallbar och meningsfull livsmiljo. Tillagget
"meningsfull” anses vidga verksamhetsidén fran att enbart omfatta kunskaper om méanniskan
fysiska och sociala miljo till att &ven inkludera kulturella och estetiska miljéer.

Avdelningen for kultur-, religions- och utbildningsvetenskap (KRU) har i sitt yttrande 6ver
visionen (har tolkat som att inkludera dven verksamhetsidén) anfort att forslaget "ar sa
allmant hallet att det &r svart att yttra sig 6ver det”. Man efterlyser ett mer konkret forslag
men anser att visionen ”pekar ut en riktning som man kan stalla sig bakom”.

UFK anger som alternativt forslag till verksamhetsidé: ”Gransoverskridande larande med
manniskan i centrum for en hallbar livsmiljo”.

Forvaltningen foreslar att verksamhetsidén formuleras som: ”Kunskapsutveckling for en
hallbar livsmiljo med méanniskan i centrum”.

Gefle Studentkar staller sig positiv till visionen (har tolkat som att inkludera dven
verksamhetsidén) och har inget att tillagga.

Tva remissvar stodjer inte den foreslagna verksamhetsidén. Det ena uppfattar formuleringen
som “floskulds och till intet forpliktigande”. Man h&vdar att: ”formuleringen profilerar inte
pa nagot satt HiG eller framhaver nagon sarart”. Som stod for sin uppfattning anfors att ordet
"hallbar” ofta anvénds i olika policys och uttrycket "méanniskan i centrum” &r sa vanligt
forekommande att ”det kan betraktas som urvattnat”. Aven det andra remissvaret anfor kritik
mot formuleringen “Satter méanniskan i centrum” och ser den som trivial och innehallslos”.
Vidare anses att “Hallbar livsmilj6” som verksamhetsidé ar “begransande i forhallande till
Hogskolans uppdrag och k&rnverksamhet”. Man anfor att statsmakternas uppdrag till
Hogskolan ar utbildning, forskning och regional utveckling och menar att forslaget gar emot
uppdraget. Vidare anses att "verksamhetsidén exkluderar stora delar av befintlig verksamhet,
som vardprogrammen, lararprogrammen och de ekonomiska programmen” och att den
"bygger enbart pa tva av hogskolans profilomraden”. Som alternativt forslag till
verksamhetsidé foreslas: Hogskolan i Gavle ger en réattssaker och kvalitativt hogtstaende
utbildning som aktivt medverkar till regionens utveckling.



Overvéaganden

Forslaget till verksamhetsidé var medvetet kort formulerat for att vara latt att komma ihag.
Detta bedomdes som viktigt ur marknadsforingssynpunkt av vart laroséte eftersom
verksamhetsidén, som uttrycker varfor verksamheten finns till, kan ses som ett varumarke for
Hogskolan. Forslaget var formulerat utifran inriktningen pa Hogskolans utbildning och
forskning. Malséattningen har varit att all verksamhet ska innefattas. Den féreslagna
verksamhetsidén kréaver saledes medverkan av saval humanister och samhallsvetare som bl.a.
naturvetare och tekniker.

I bilaga 1 finns de inkomna alternativa forslagen till verksamhetsidé sammanstallda med
kortfattade kommentarer. Manga av de forslag till tillagg som presenteras bedéms inte vara
nodvandiga da den valda formuleringen ofta innefattar det tillagg som foreslas. Som exempel
kan ndmnas forslaget att lagga till studenten till formuleringen manniskan i centrum.
Studenten ar ocksa en manniska. Vidare finns forslag till forandringar som ar variation pa
samma tema, exempelvis ersétta kunskap med larande.

Det ligger ett stort vérde i att verksamhetsidén &r kort och karnfullt formulerad. Férslaget har
fatt stod i remissvaren samt av Hogskolans ledningsgrupp.

Hogskolestyrelsen foreslas besluta
att Hogskolans nya verksamhetsidé ar:

Hogskolan i Gavle satter manniskan i centrum och utvecklar kunskapen om en hallbar
livsmiljo.

Vision

Forslag: Ar 2015 har Hogskolan i Gavle en ledande position inom utbildning och forskning
for en hallbar livsmiljo for manniskan.

Var verksamhet haller hég internationell kvalitet och bidrar till en hallbar samhallsutveckling
regionalt, nationellt och internationellt.
Genom en vél utvecklad samverkan och samproduktionen med andra hégskolor och
universitet, det regionala naringslivet samt den offentliga sektorn kan vi erbjuda:

- ett brett utbud av efterfragade professionsutbildningar som uppfyller samhéllets behov

av kompetens pa saval regional som nationell niva,

- utbildningar pa avancerad niva inom vara starka omraden,

- forskning och forskarutbildning i vérldsklass inom vara profilomraden,

- en attraktiv arbets- och larandemiljo med tydliga internationella inslag,

- stor tillganglighet till Hogskolans utbildningar genom nétbaserad undervisning.

Flertalet remissvar staller sig positiva till grundtanken i visionen men forslag till forbattringar
anfors. Gefle Studentkar staller sig positiv till visionen och har inget att tillagga.



Ordforande i UFN stodjer forslaget men l&mnar smarre forslag till forbattringar. Bland annat
anfors att det kan rada oklarhet kring vad som menas med en hallbar livsmiljo varfor det finns
behov av att definiera detta i Hogskolans malformulering.

Tidsangivelsen i visionen berors i fyra remissvar. AHA staller sig fragande till om
tidsangivelsen &r realistisk och Forvaltningen, UFK och ordférande i UFN ser det som
olampligt att ange nagon tidsangivelse i en vision.

Tva remissvar kommenterar ordet” manniskan” i visionen. AHA foreslar att formuleringen
andras till ”hela manniskan” och AUE tycker att visionen skulle vara battre om ordet
”manniskan” togs bort.

Professionsutbildningars omnédmnande berdrs i flera remissvar. UFK, AUE samt ordférande i
UFN foreslar att formuleringen “efterfraga professionsutbildningar” andras till “av
studenterna efterfragade professionsutbildningar”. AHA tycker det &r positivt att
professionsutbildningar omnamns. ATM stéller sig fragande till vad som hander med
kandidatutbildningarna da visionen endast tar upp professionsutbildningar och utbildningar pa
avancerad niva. | tva remissvar uttrycks oro 6ver att utbudet av annan akademisk uthildning
kan komma att begransas da visionen betonar professionsutbildningar (LUN och ett
gemensamt remissvar fran tre personer pa avdelningen for humaniora).

Natbaserad undervisning kommenteras i tre av remissvaren. LUN staller sig fragande till att
betona specifikt natbaserad undervisning eftersom det kan tolkas som att det skulle vara det
enda séattet att bedriva distansstudier pa. ATM tolkar formuleringen som att distansstudier ska
bedrivas pa samtliga nivaer och staller sig tveksam till det. Biblioteket varnar for att
strecksatsen kan tolkas snavare an avsett och foreslar att ”en flexibel larmiljc” bor omnamnas
samt att "distansutbildningen ger studenterna obegransade mojligheter i tid och rum”.

Formuleringen "hallbar livsmiljo” kommenteras i tva remissvar. AUE foreslar att
formuleringen ersétts med "hallbar samhallsutveckling”. ATM efterlyser en specificering av
begreppet och vill ha ett fortydligande om var en hallbar livsmiljo ska uppnas (lokalt,
regionalt eller nationellt?).

AUE anser att begreppet samproduktion ska undvikas i en vision och att det &r tillrackligt att
betona samverkan. For LUN &r begreppet okant och efterlyser en forklaring.

AUE vill dven att det lokala naringslivet omnamns tillsammans med det regionala och
nationella.

Forvaltningen forelar att strecksatserna far ange mal i stéllet for att inga i formuleringen av
visionen.
Overvéaganden

Det &r viktigt att visionen ar kort och karnfull pa samma satt som verksamhetsidén. Darfor ar
det lampligt att strecksatserna i visionsforslaget lyfts ut och i stallet far utgéra mal och att
tidsangivelsen tas bort.



Malen kan goras tydligare genom att "efterfragade professionsutbildningar” andras till “av
studenterna efterfragade professionsutbildningar”.

For att fortydliga att Hogskolan &ven i framtiden ska bedriva kandidatutbildningar kan
strecksatsen "utbildningar pa avancerad niva inom vara starka omraden” omformuleras till
"utbildningar pa grund och avancerad niva inom vara starka omraden”,

For att fortydliga att distansutbildningen aven i framtiden kan bedrivas i olika former kan
strecksatsen ” stor tillganglighet till Hogskolans utbildningar genom néatbaserad undervisning
ersdttas med “stor tillganglighet till Hogskolans utbildningar genom flexibla I6sningar med
obegransade studiemdjligheter i tid och rum”.

Den lokala aspekten kan betonas ytterligare genom att lagga till ordet lokal i formuleringar
innehallande orden regional och nationell.

Det kan vara lampligt att lyfta fram att Hogskolan ska bidra till en effektiv resurshushallning
samt att arbets- och larande miljon inte bara ska vara attraktiv utan aven stimulerande.

Ovanstaende forslag till forandringar har fatt stod i remissvaren samt av Hogskolans
ledningsgrupp. Forandringsforslagen gallande visionens formulering finns sammanstallda och
kommenterade i bilaga 2.

Haogskolestyrelsen foreslas besluta
att Hogskolans nya vision ar:

Hogskolan i Gavle har en ledande position inom utbildning och forskning fér en
hallbar livsmiljo for manniskan.

e Genom en vél utvecklad samverkan och samproduktion med andra l&roséten, det
lokala och regionala naringslivet samt den civila och offentliga sektorn har Hogskolan
i Gavle:

- ett utbud av professionsutbildningar, som uppfyller samhallets behov av kompetens pa
lokal, regional och nationell niva och som ar efterfragade av studenterna

- utbildningar pa grund- och avancerad niva inom vara starka omraden,

- forskning och forskarutbildning av hdg internationell klass inom vara profilomraden,

- stor tillganglighet till H6gskolans utbildningar genom flexibla 16sningar med
obegransade studiemdjligheter i tid och rum,

- en attraktiv och stimulerande arbets- och larandemiljé med tydliga internationella
inslag.

e Verksamheten haller hog internationell kvalitet och bidrar till en effektiv
resursanvandning samt en hallbar samhallsutveckling.
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Bilaga 1.

Hogskolans nya verksamhetsidé — forslag pa andra formuleringar

Remissinstans/Synpunkter

Kommentar

Forvaltningen

Kunskapsutveckling for en hallbar livsmiljo
med manniskan i centrum

Variation pa samma tema som forslaget.

Akademin for halsa och arbetsliv

Akademin for teknik och miljo

Hogskolan i Gavle utvecklar kunskap om
samhéllet och livsmiljén med méanniskan i
centrum.

All verksamhet som Hogskolan bedriver kan
anses bidra samhéllsutvecklingen.

Akademin for utbildning och ekonomi

Hogskolan i Gavle sétter manniskan i
centrum och utvecklar kunskapen om en
hallbar ekonomisk, ekologisk och social
livsmiljo.

Hogskolan i Gévle satter studenten i centrum
och utvecklar kunskapen om en hallbar
livsmiljo.

Hogskolan i Gévle satter méanniskan i
centrum och utvecklar kunskaper om en
hallbar och meningsfull livsmiljé. (Avd.
humaniora)

Hogskolan i Gavle satter manniskan och
studenten i centrum och utvecklar kunskaper
om en hallbar och meningsfull livsmiljo.
(Avd. humaniora)

Hogskolan i Gévle ger en réttsséker och
kvalitativt hogtstaende utbildning som aktivt
medverkar till regionens utveckling (person)

Detta ar enbart ett fortydligande av vad en
hallbar livsmiljo innebar som gor
verksamhetsidén langre.

Kan tolkas som att visionen enbart syftar till
studentens livsmiljo.

Tillaget meningsfull tillfor inget i sak
eftersom en hallbar livsmiljo forutsatter att
den dven upplevs som meningsfull for
méanniskan.

Taftologi. Studenten &r dven en manniska.

Att vi ska ge en réattssaker utbildning
forutsatts av oss som myndighet.

Var utbildning maste alltid halla hog kvalitet
vilket kontinuerligt utvarderas av
Hogskoleverket.




Utbildnings- och forskningsnamnden

Lararutbildningsndmnden

Biblioteket

UFK

Gransoverskridande larande med manniskan
i centrum for en hallbar livsmiljo

Grénsoverskridande larande kan ses som ett
naturligt arbetssatt for att uppna en hallbar
livsmiljo. Uttrycket kan dock vara svart att
forsta.

Gefle Studentkar
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Bilaga 2.

Hogskolans nya vision — forslag pa andra formuleringar

Remissinstans/Synpunkter

Kommentar

Forvaltningen

Hallbar livsmiljo for manniskan.

Detta forslag 6verensstammer med vad vi pa
sikt strdvar mot. Denna formulering uttrycker
dock ett hogre stallt mal &n vad som uttrycks
i remissforslaget som anger att vi ska bli
ledande inom utbildning och forskning for en
hallbar livsmiljo for manniskan.

Akademin for halsa och arbetsliv

Akademin for teknik och miljo

Akademin for utbildning och ekonomi

Ar 2016 bidrar Hogskolan i Gévle aktivt till
regionens ekonomiska, sociala och kulturella
utveckling

Ekonomisk, social och kulturell utveckling
ingar i begreppet hallbar livsmiljo.

Utbildnings- och forskningsnamnden

Lararutbildningsnamnden

Biblioteket

UFK

Gefle Studentkar




	HÖGSKOLAN I GÄVLE    Bil 17 m underbil
	M-B Johansson
	Rektor     Dnr HiG 2011/442 2011-04-03
	Fastställd Högskolestyrelsen 2011-04-15
	Verksamhetsidé och vision för Högskolan i Gävle
	Bakgrund
	Högskolans senaste vision ”Ett universitet med hög och erkänd kvalitet” antogs av Högskolestyrelsen 1999. Vid denna tidpunkt hade Högskolan siktet inställt på att bli universitet. Som ett led i denna process ansökte Högskolan i Gävle om tillstånd att ...
	Mot denna bakgrund har det varit angeläget att formulera en ny vision som anger vad Högskolan i Gävle vill utvecklas till i framtiden. Förslag till ny vision samt verksamhetsidé har framtagits i samarbete med akademicheferna. Förslagen har remissbehan...
	Nedan sammanfattas synpunkter som lämnats i remissvaren.
	Verksamhetsidé
	Förslag: ”Högskolan i Gävle sätter människan i centrum och utvecklar kunskapen om en hållbar livsmiljö”
	Flertalet remissvar (ATM, AHA, UFN, LuN, biblioteket, UFK, Förvaltningen, Gefle studentkår och avdelningsgemensamma svar från Avdelningen för humaniora samt Avdelningen för ekonomi inom AUE) ställer sig i huvudsak positiva till verksamhetsidén med end...
	Flera remissvar uttrycker uppskattning över verksamhetsidéns kortfattade formulering. Akademin för teknik och miljö (ATM) anser den vara "föredömligt kort och lättöverskådlig" och AHA anser att den är ”kort men kärnfull” eller ”kort, tydlig och den an...
	Avdelningen för ekonomi inom AUE framhåller att verksamhetsidén, för att fungera som varumärke, skulle tjäna på att vara ännu tydligare. Här föreslås att ”hållbar livsmiljö” konkretiseras genom att i stället tala om ”hållbar ekonomisk, ekologisk och s...
	I det avdelningsgemensamma remissvaret från Avdelningen för humaniora uttrycks uppskattning för att uttrycket ”människan i centrum” kombineras med ”hållbar livsmiljö”. Det ger en tydligare bild av Högskolans totala verksamhet.  Man ser också ”Studente...
	Förslaget till verksamhetsidé var medvetet kort formulerat för att vara lätt att komma ihåg. Detta bedömdes som viktigt ur marknadsföringssynpunkt av vårt lärosäte eftersom verksamhetsidén, som uttrycker varför verksamheten finns till, kan ses som ett...
	Vision
	Professionsutbildningars omnämnande berörs i flera remissvar. UFK,  AUE samt ordförande i UFN föreslår att formuleringen ”efterfråga professionsutbildningar” ändras till ”av studenterna efterfrågade professionsutbildningar”. AHA tycker det är positivt...
	Nätbaserad undervisning kommenteras i tre av remissvaren. LUN ställer sig frågande till att betona specifikt nätbaserad undervisning eftersom det kan tolkas som att det skulle vara det enda sättet att bedriva distansstudier på. ATM tolkar formuleringe...
	Formuleringen ”hållbar livsmiljö” kommenteras i två remissvar. AUE föreslår att formuleringen ersätts med ”hållbar samhällsutveckling”. ATM efterlyser en specificering av begreppet och vill ha ett förtydligande om var en hållbar livsmiljö ska uppnås (...
	AUE anser att begreppet samproduktion ska undvikas i en vision och att det är tillräckligt att betona samverkan. För LUN är begreppet okänt och efterlyser en förklaring.
	Den lokala aspekten kan betonas ytterligare genom att lägga till ordet lokal i formuleringar innehållande orden regional och nationell.

