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VERKSAMHETSARET 2007

I arsredovisningen for 2007 redovisas érets resultat
inom grundutbildning och forskning samt Hogskolans
ekonomiska bokslut. Resultatrapporteringen syftar till
att redovisa uppnadda resultat och vidtagna dtgérder i de
avseenden, som efterfragas i regleringsbrevet for 2007.
Det innebir att arets resultatredovisning inte &r lika
uttdmmande som under tidigare ar. I stéllet redovisas
mer ingdende resultat och vidtagna atgérder inom kva-
litetsarbetet, vetenskaplig publicering och samverkan
med omgivande samhélle. Uppmérksambhet riktas dven
bl a mot jamstdlldhet och kompetensforsorjning.
Grundutbildningen drabbades av en nedgéng i antal
helarsstudenter det gangna aret. Inom grundutbildningen
uppnéddes totalt 5 933 helarsstudenter, vilket innebar en
minskning med 193 helarsstudenter eller 3,1% jamfort
med 2006. Rekryteringen av nya studenter var svagare
an planerat och detta kom i hog grad att gélla studenter
inom humaniora och samhéllsvetenskap (inkl. ekonomi).
Kvinnornas andel av studenterna fortsatte att 6ka och
uppgér nu till 66 %. Hogskolan arbetar aktivt vidare med
rekryteringsatgirder, for jamstélld och breddad rekryte-
ring och for att minska den sociala snedrekryteringen.
Prestationsgraden ligger oforandrat pa ca 78 %.
Utbildningsuppdrag mal om minst 2 100 har inte
uppnatts. Antalet helarsstudenter inom naturvetenskap

och teknik stannade pa 1 793, d.v.s. ldgre 4n malet minst

2 100. Andelen helérsstudenter inom dessa omraden har
minskat nagot till ca. 31 %. Under aret har ett omfattande
arbete inom det s.k. NT-sparet bedrivits for att stimulera
intresset for studier inom naturvetenskap och teknik.

Kvalitetsarbete, pedagogisk utveckling och fortsatt
anpassning och implementering med anledning av
Bolognaprocessen har i dvrigt priglat aret. Den nya
sjugradiga betygsskalan tillimpas fr.0. m hostterminen
2007. En ny strategi for internationaliseringen fast-
stdlldes i borjan av dret och samarbetet med kinesiska
universitet har inneburit att Hogskolan tagit emot 134
kinesiska studenter i sin undervisning.

Hogskolan efterstravar starka forskningsmiljoer
inom sina profilomraden och en véxande roll i forskar-
utbildning i samarbete med andra ldrosdten som exami-
nerar forskarstuderande. Forskningsvolymen uppgick
under aret till 99,8 Mkr vilket motsvarar 21 % av verk-
samheten. Utvecklingen visar att Hogskolans forskning
publiceras efter s.k. referee-granskning i tilltagande
utstrackning. Samarbeten med andra laroséten sérskilt
inom forskning och forskarutbildning har stirkts under
aret bl.a genom nya avtal med Mittuniversitetet och med
Orebro universitet. Ett avtal om samarbete med Uppsala
universitet utarbetades under aret och avtalet, som 16per
under fem &r, undertecknades av hogskoleledningarna
2008-01-22.

Ekonomiskt resultat

Hogskolan redovisar ett underskott pa 6,1 Mkr for
budgetéret 2007. Inom grundutbildningen redovisas ett
negativt resultat pa 8,9 Mkr, medan forskningen uppvi-
sar ett verskott pa 2,8 Mkr. Hogskolans intdkter uppgar
till 472,8 Mk, vilket &r en minskning med drygt 6 Mkr
jamfort med utfallet for 2006. Minskningen forklaras
framst av lagre anslagsintikter inom grundutbildningen.
De totala kostnaderna har 6kat med 7,3 Mkr beroende
pa hojda personalkostnader.

Hogskolans budgeterade nollresultat har inte upp-
natts, huvudsakligen beroende pé ett ldgre studentantal
an planerat. [ jimforelse med under aret utarbetade
prognoser &r dock resultatet nagot mer positivt (+ 3,4
Mkr). De totala intékterna ligger sammantaget nagot
hogre dn prognostiserade véirden. De totala kostnaderna

ligger mycket ndra prognosvirdena.

Trots den anstringda ekonomiska situationen har
hogskolan fortsatt arbeta aktivt med satsningar for att
hogskolestyrelsens beslut om vision och mal for hog-
skolans utveckling skall uppnas. Bolognaanpassningen
har krivt stora utvecklingsresurser under budgetaret.
Medel har avsatts for att genomfora utvecklings- och
rekryteringsinsatser. Insatser har gjorts for att ytterligare
bredda rekryteringen till HiG. Medel har avsatts for att
utveckla och implementera nya pedagogiska metoder
inom grundutbildningen. Ytterligare satsning har gjorts
for att behalla distansutbildningen pa en fortsatt hog
nivd. Medel har dven satsats for fortsatt utveckling
av yrkeshogskoleutbildningar férlagda till olika orter
inom regionen.

Hogskolan miljocertifierades enligt ISO 14001

under 2004. Betydande resurser har avsatts for att
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vidmakthalla certifieringen och utveckla arbetet inom
miljo och hallbar utveckling.

For att ge forutsittningar for ekonomisk balans
utarbetas atgardsplaner inom delar av hogskolans verk-
samhet. De planerade effektiviseringsatgérderna avser

framfor allt den gemensamma administrationen samt
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institutioner med ekonomiska problem. Atgirdsplanerna

berdknas ge effekter under budgetaren 2008 — 2009.

Budgetarets underskott pa 6,1 Mkr medfor att
hogskolans myndighetskapital vid utgdngen av ar 2007
uppgar till 31,9 Mkr. Enligt hogskolans planering finan-

sieras underskottet ur myndighetskapitalet.

Anslag
Avgifter/ersattningar
Bidrag

Finansiella intakter

Summa

Grundutbildning
Forskning

Summa

Personal

Lokaler

Ovrig drift
Avskrivningar
Finansiella kostnader

Summa

Grundutbildning

Forskning

HOGSKOLAN TOTALT

Finansiering (tkr)

2005 2006 2007
399 072 88% 425 828 89% 414 766
25912 6% 18 007 4% 17 073
28 623 6% 33281 7% 36 279
1509 0% 2063 0% 4664
455 116 100% 479 179 100% 472 782

Kostnad per verksamhetsgren (tkr)

2005 2006 2007
365 089 79% 379 959 81% 381428
99 869 21% 91 669 19% 97 450
464 958 100% 471628 100% 478 878

Kostnadsslag (tkr)

2005 2006 2007
310725 67% 316 221 67% 324 892
69 201 15% 72 485 15% 72 415
69 099 15% 68 718 15% 68 388
15228 3% 13 455 3% 11 768
705 0% 749 0% 1415
464 958 100% 471 628 100% 478 878

Arets resultat (kapitalférandring) per verksamhetsgren (tkr)

2005 2006 2007

-7 157 3530 -8 922

-2 685 4021 2826

-9 842 7 551 -6 096

Summa

88%
3%
8%
1%

100%

80%
20%
100%

68%
15%
14%
3%
0%

100%
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Intakter och kostnader per verksamhetsgren ba 2007 (tkr)

GRUNDUTBILDNING

Intakter av anslag

Intakter av avgifter

Intakter av bidrag

Finansiella intakter

Verksamhetens intakter

Kostnader for personal

Kostnader for lokaler

Ovriga driftkostnader

Finansiella kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens kostnader

Transfereringar

Erhalina medel frdn myndighet for finansiering av bidrag
Ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag
Lamnade bidrag till statliga myndigheter
Lamnade bidrag till internationella organisationer
Lamnade bidrag till 6vriga samt periodiseringar
Saldo

Arets kapitalforandring

FORSKNING

Intékter av anslag

Intakter av avgifter

Intakter av bidrag

Finansiella intakter

Verksamhetens intékter

Kostnader for personal

Kostnader for lokaler

Ovriga driftkostnader

Finansiella kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens kostnader

Transfereringar

Erhalina medel frdn myndighet for finansiering av bidrag
Ovriga erhalina medel for finansiering av bidrag
Lamnade bidrag till statliga myndigheter
Lamnade bidrag till internationella organisationer
Lamnade bidrag till 6vriga samt periodiseringar
Saldo

Arets kapitalférandring

2005
334 567
17 238
4724
1403
357 932
-248 882
-60 572
-40 930
-655

-14 050
-365 089

1173
336
-103
-632
-774

0

-7 157

2005
64 505
8674
23899
106

97 184
-61 843
-8 629
-28 169

-1178
-99 869

3020

693

-2 586

-1127

-2 685

2 006
359 122
12 618
10 102
1647
383 489
-258 950
-64 614
-43 104
-702

-12 589
-379 959

1479
119
-235
-204
-1159
0
3530

2 006
66 706
5389
23179
416

95 690
-57 271
-7 871
-25614

-866
-91 669

2758

754

-1758

-1754

4021

2007
345 886
12 564
10 460
3596
372 506
-263 791
-64 253
-41 006
-1331
-11 047
-381 428

3381
591
-325
-2 096
-1551
0

-8 922

2007
68 880
4509
25819
1068
100 276
-61 101
-8 162
-27 382
-84
-721
-97 450

3548
1092
-818
=72

-3 750

2 826
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GRUNDLAGGANDE HOGSKOLEUTBILDNING

Examina

Som mdl for antalet avlagda examina for fyradrsperioderna 2005—2008 och 2009-2012 giiller féljande

ldgsta antal examina.

Examen Mal 2005 — 2008 Mal 2009 — 2012
Sjukskoterskeexamen 510 1)

Lararexamen med inriktning mot tidigare ar 2) 550 800

— harav med inriktning mot férskola/forskoleklass 240 500
Lararexamen med inriktning mot senare ar 2) 340 2)

1)IMallenligtinedanstaendeltext
2)lInklusivelexaminalinomImotsvarandelaldrelutbildningar

Arbetsmarknadens behov av ingenjorer skall beaktas.

I'minst trettio procent av antalet ldrarexamina (inklusive tidigare grundskolldrarexamen med inriktning
mot drskurserna 4—9 och gymnasieldrarexamen) bor matematik, teknik eller naturvetenskap inga till

en omfattning av minst 40 podng/60 hogskolepodng.

For att hogskolan skall uppnd malet for antalet ldrarexamina med inrviktning mot férskola och forskole-
klass skall det antingen vara mdjligt att vdilja inriktning mot forskola och forskoleklass som ett tydligt
alternativ infor eller under ldrarutbildningen eller sa skall ldrosdtet vidta andra dtgdrder som sd langt
mdojligt sdkerstdller att ett tillrdckligt antal ldrarstudenter vdiljer inriktning mot arbete i forskola och
forskoleklass.

Som mal for perioden 2009—2012 gdller

—att antalet examinerade med sjukskoterskeexamen bor ligga pd minst samma nivd som under perioden
2005—-2008 och

— att antalet examinerade med ldrarexamen med inriktning mot senare ar bor ligga pd minst samma

niva som under perioden 2005—2008.

Aterrapportering av examina

1 arsredovisningen skall redovisas utfall avseende 2005, 2006 och 2007 i forhallande till ovanstdende
mal. Olika examina som rdknas in i utfallet skall sdrredovisas. For ldrarexamen och motsvarande dldre
examina skall dessutom antalet examina hdrav med matematisk, teknisk eller naturvetenskaplig inriktning

sdrredovisas.

Hégskolan skall dven redovisa vilka atgdrder som vidtagits for att sdkerstdilla att ett tillrdckligt antal

ldrarstudenter viljer inriktning mot arbete i forskola eller forskoleklass.
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Examina 2005 2006
Sjukskoéterskeexamen 143 141
Lararexamen

— tidigare ar 101 93
— inriktning 1-7 2

— barn och ungdomspedagogik 1 1
Summa lararexam./ar 102 96
Daérav inriktning forskola/forskoleklass 48 29
Lararexamen

— senare ar 27
— gymnasiet 3 23
— inriktning 4-9 31 9

— gymnasielararexamen 25

— amnesinriktning 21 26
— yrkeslararexamen 4 3
Summa lararexam./ar 84 88

Antalet sjukskoterskeexamina uppgér under de tre forsta
aren till 80% av malet for fyraarsperioden. Bedom-
ningen &r att malet kommer att nas.

Antalet ldrarexamina med inriktning mot tidigare ar
(inkl. motsvarande dldre examina) uppgar for de tre aren
till 57 % av malet, vilket pekar pa svarigheter att nd malet
for perioden. Tendensen &r dock ett 6kat antal examine-
rade de ndrmaste aren, till f6ljd av 6kad antagning. 2004
antogs 87 studenter och 2007 140 studenter. De som
antogs 2004 registreras som examinerade forst 2008.

Andelen examina med inriktning mot forskola/for-
skoleklass uppgar till 115 (48%) for samma period,
vilket ocksa pekar pa svéarigheter att nd malet. Aven hir
géller att antalet sidana examina 6kar kommande ar till

foljd av 6kad antagning.
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2007 Summa 2005-2007  Mal 2005-2008

124 208 510
550

109 303

6 8

2 4

117 315

28 140 240
340

13 40

21 a7

12 52

2 27

22 69

7 14

7 249

Antalet larareexamina med inriktning mot senare ar
uppgar for perioden till 73 %, vilket beddms innebéra
att malet for fyraarsperioden kommer att nas.

Minst 30% av ldrarexamina (inkl. motsvarande
dldre examina) har inriktning mot matematik, teknik
eller naturvetenskap minst motsvarande 40 poidng/60
hogskolepoing.

I fridga om antagning av studenter till inriktningen
forskola inom ldrarutbildning — tidigare ar sa antar
hogskolan studenter direkt till denna inriktning. Intres-
set for utbildningen dr stort och beddmningen &r att
antagningen kan ligga pa en fortsatt hog niva. I fraga
om studievdgledning hénvisas till avsnittet Vagledning

av ldrarstudenter nedan.

Mal helarsstudenter

Som mal for antalet helarsstudenter inom de naturvetenskapliga och tekniska utbildningsomrdadena gdller

att det bor uppga till minst 2 100.

Inom det konstndrliga utbildningsomradet design far hogskolan hogst avrdkna 60 heldrsstudenter

(respektive heldrsprestationer).

Aterrapportering skall ske enligt anvisningar i bilaga 45.

Antalet heldrsstudenter 2007 upgick till totalt 5 861
inom reguljar grundutbildning. Av dessa uppgick an-
talet helarsstudenter inom naturvetensakp och teknik
till 1 793. Det innebér att méalet om minst 2 100 helars-

studenter inom omradena inte uppnaddes.

Inom omradet design har Hogskolan avrdknat 57
helarsstudenter respektive 47,5 heldrsprestationer,
vilket ligger inom angiven ram om hdgst 60 heldrs-

studenter.
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Kvalitet i verksamheten

Malet dr att kvaliteten och den internationella konkurrenskrafien skall 6ka inom hégre utbildning och
forskning. Den hogre utbildningen skall vara mot studenternas efterfrdagan och dven mot arbetsmarkna-

dens behov.

For kvaliteten i verksamheten gdller som mdl att verksamheten vid universitet och hégskolor skall halla

hog och internationellt konkurrenskraftig kvalitet.

For kvalitetsarbetet gdller som mal att kvaliteten och den internationella konkurrenskraften i utbildning
pd grundnivd och avancerad niva skall sckras och utvecklas. Kvalitetsarbetet skall i stérsta mdjliga

utstrdckning bygga pd av ldrosdtet uppsatta och uppfolibara mal.

Utvecklingen av den pedagogiska kompetensen vid ldrosdtet skall stodjas. Sérskilt skall en dkning ske
av andelen ldrare med hogskolepedagogisk utbildning. Likasa skall andelen ldrare som har genomgatt

utbildning for handledare for utbildning pd forskarniva éka.

Aterrapportering av kvalitetsarbete

Hégskolan skall redovisa vilka insatser som prioriterats hogst i kvalitetsarbetet och hur dessa insatser

bidrar till att hoja kvaliteteten.

Hogskolans kvalitetsutvecklingsprogram
Hogskolan har under en f6ljd av ar arbetat med treariga
kvalitetsutvecklingsprogram. Genom dessa program
har kvalitetsarbetet inriktats mot gemensamma mal och
samlat alla organisatoriska enheter kring en gemensam
process for planering, uppf6ljning och redovisning av
kvalitetsarbetet. Hogskolans styrelse beslutar om pro-
grammen och rektor fattar tillsammans med lednings-
gruppen beslut om kvalitetsarbetet.

Nuvarande kvalitetsutvecklingsprogram (Kvali-
tetsutvecklingsprogram 2006 — 2008, Dnr 10-285/06)
beslutades varen 2006 av Hogskolans styrelse. Samtliga
organisatoriska enheter kan identifiera och knyta sina
arbetsuppgifter till ndgot eller ndgra av nedanstaende
overgripande kvalitetsmal:
 frimja fornyelse i grundutbildningen
« tillgodose sévil studenternas som arbetsmarknadens

behov av kunskap och kompetens
» Oka exponeringen for vetenskapssamhillets

kvalitetsbedomning av forskningen

» framja effektivitet, tillgénglighet och service

Programmet definierar kvalitetsarbete som ett medvetet,
systematiskt och kontinuerligt arbete som bedrivs med
avsikt att dels hoja kvaliteten (kvalitetsutveckling), dels
sakerstélla och uppritthalla uppnadd kvalitet (kvalitets-

sakring). Den arliga redovisningen av kvalitetsarbetet
skall vara resultat- och malinriktad, vilket innebar en
koncentration pa sddana atgirder dér ett resultat kan
redovisas och dér en klar inriktning mot nagot av de
fyra dvergripande malen kan hérledas. I de fall det ar
mojligt skall dven beddmningar goras av effekterna.
Vidare skall uppgifter limnas om vilka system och
metoder som anvénts vid kvalitetssékring samt eventu-
ella atgdrder som vidtagits i de fall kvaliteten inte varit

den forvintade eller 6nskade.

Resultat av kvalitetsarbetet
Eftersom resultatet fran 2007 ars kvalitetsarbete inte
foreligger forridn i mars 2008, gérs en sammanfattning
av 2006 ars kvalitetsarbete (Redovisning av kvalitets-
arbetet 2006, Dnr 10-285/06), som faststilldes 2007-
03-20.

Kvalitetsutveckling

Fornyelsen i grundutbildningen har foranletts av savil
yttre faktorer, t.ex. Bolognaanpassning och krav fran
Hogskoleverket, som inre faktorer, t.ex. behov och dns-
kemal fran studenter och arbetsmarknad. Dessutom har
pedagogiska skal funnits till férandringar. Resultat inom
samtliga dessa omrdden redovisas. Bolognaanpassning
av program och kursplaner har utgjort en viktig del av

fornyelsearbetet och utfallet kommer att kunna avldsas
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under kommande trearsperiod. Genom framst kursvarde-
ringar och olika samarbeten med néringslivet har 6nske-
mal om fordndringar kanaliserats. Som exempel kan
nidmnas dialogen om nédringslivsintegrerad utbildning,
dialogen i Regionala kompetensradet och i de nyinrt-
tade branschraden. Fornyelsen har tagit sig uttryck i nya
eller forandrade utbildningsprogram (bade pa grundniva
och avancerad niva), studiegéngar, kurser samt nya
undervisnings- och examinationsformer. Ofta nimnda
incitament till fornyelse dr 6kat antal studenter, breddad
rekrytering, 6kad anstillningsbarhet och att synliggdra
Hogskolan genom attraktiva utbildningar.

Malet att 6ka exponering for vetenskapssamhillets
kvalitetsbedomning av forskningen vid Hogskolan
har ménga ganger givit en direkt respons, speciellt i
samband med presentationer pa konferenser eller da
ansokningar om forskarmedel bedomts. Flera exempel
finns pa hur initiativ till vetenskaplig publicering upp-
muntrats, genom bidrag till kostnader i samband med
publiceringen. En annan vég att synliggora forskningen
har varit att delta i forskningssamarbeten med andra
larosdten. Exempel finns pa hur sddana samarbeten
befruktat och 6kat kvaliteten pa den egna forskningen.
Vetenskapssamhillets bedomningar av forskningsresul-
taten har ocksa utgjort en viktig faktor vid Hogskolans
prioritering.

Vidareutbyggnad av webbaserade tjinster, dkad
och breddad teknisk kompetens samt utbildning inom
kundrelaterad service dr exempel pa insatser som
fraimjat effektivitet, tillgdnglighet och service. Andra
exempel berér ekonomi och redovisning. I vissa fall har
organisationsfordndringar bidragit till 6kad service och
sparat resurser. Det nyinréttade Studentcentrum ger en
mer tillgénglig och breddad kompetens, vilket paverkat
servicenivan pa ett positivt sitt. En effektivare lokalan-
vindning har uppnétts genom anpassning av antalet
dataarbetsplatser till nyttjandegraden och laneservicen
i biblioteket har effektiviserats via sjdlvbetjaningsauto-
mater. Marknadsforingen av Hogskolan har lyfts fram
pé ett gynnsamt sitt och blivit mer slagkraftig genom

samordning och samarbete.

Kvalitetssakring

Kursvérderingar har genomforts av samtliga institutioner
med olika grad av systematik. En hogskolegemensam
blankett provas sedan hostterminen 2006. Webbaserade
utvirderingar kan mojliggdra automatiserad och ddrmed
mer systematisk och fullstindig utvéardering av samtliga

kurser. I vissa fall foljs kursvérderingarna upp genom
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diskussioner med studenterna eller kommenteras av
lararen och lidggs ut pa Blackboard. Andra metoder ar
aterkommande utbildningsméten och sjélvvérderingar
med undervisande ldrare. Synpunkter pa programmens
relevans och innehdll har inhédmtats frén t.ex. pro-
gram- och branschrad, landsting och kommuner. Hela
lararprogrammet har granskats en andra gang med en
tidigare utvecklad metod och inom ramen for Penta Plus
granskar ldrosétena varandras examensarbeten. Gransk-
ning av utbildningsplaner sker i utskott och nimnder.
Savil interna som externa examensréttsprovningar har
genomforts. Kollegial bedomning, peer-review, hearings
med forskningsledarna, kriterier for podngséttning av
prestationer liksom omvirldsanalys med avseende pa
relevans och aktualitet i forskning 4r exempel pa meto-
der som anvinds vid bedomning av forskningsresultat
och fordelning av forskarmedel. En institution har
integrerat kvalitetsmalen med dvriga verksamhetsmal
i verksamhetsplanen. Andra exempel pa metoder for
kvalitetssékring av verksamheten dr system for fordel-
ning av ldrares arbetstid pa olika verksamhetsomraden,
kvartalsvisa uppfoljningar med utgangspunkt i verksam-

hetsuppdraget samt enkétuppfoljningar.

Hogskoleverkets granskningar
En viktig del av Hogskolans kvalitetsarbete initieras
genom Hogskoleverkets kvalitetsgranskningar, som
givit impulser till utvecklingsinsatser inom dmnesav-
delningarna. Under 2007 publicerades granskningar av
sjukskoterskeprogrammet, specialistsjukskoterskepro-
grammet samt dmnet filmvetenskap. For sjukskoterske-
programmet resulterade granskningen i ett antal rekom-
mendationer, som innebar att bittre integrera forskning
och ett vetenskapligt férhallningssitt i utbildningen, att
fortsétta att arbeta for en hojning av handledarkompeten-
sen och att se Over utbildningsplanerna sé att medicinsk
vetenskap ocksé finns med i den verksamhetsforlagda
utbildningen. Bland éatgérder kan sérskilt ndimnas att
revision av utbildningsplaner och kursplaner pagér dir
forskning och vetenskapligt férhallningssétt integreras i
de olika kurserna tydligare én tidigare och att forskande
larare deltar i storre utstrackning i utbildningen. Nar det
géller handledarkompetensen finns samverkansavtal
med samtliga kommuner och landstinget angéende verk-
samhetsforlagd utbildning. Handledarutbildning &r nu
ett krav som uttrycks i handledarmodellen och avtalen
och erbjuds av Hogskolan. Ménga sokande finns och
kommuner och landstinget kommer att underlétta for

intresserade sjukskoterskor att genomgé utbildningen.
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I revision av utbildningsplan och kursplaner integreras
amnena omvardnadsvetenskap och medicinsk vetenskap
i kurser innehallande verksamhetsforlagd utbildning.
Granskningen av specialistsjukskoterskeutbildningen
innebar bl.a. att Hogskolan rekommenderades att se
over progression och kravniva i utbildningen liksom att
utveckla verksamhetsforlagd utbildning med utgangs-
punkt i etablerad dialog med landstingets foretriddare.
Hogskolans handlingsplan omfattar atgdrder som
revision av utbildnings- och kursplaner enligt Bologna
dir nivdanpassning och progression till avancerad
nivd ingar samt okat krav pa kompetens hos ldrare.
Forskningsplattformar har t.ex. skapats tillsammans
med Orebro universitet. Betriffande den verksamhets-
forlagda utbildningen pagar diskussion och utveckling
av kliniska examinationer. For att hdja den vetenskap-
liga kompetensen hos specialistsjukskoterskor som dr
handledare till 1dgst magisterexamensniva startar ett
generellt magisterprogram inom vardvetenskap hdsten
2008. Dessutom finns mojlighet till magisterexamen i
alla inriktningar inom specialistutbildningarna.
Hogskoleverkets bedomargrupp konstaterade att
Hogskolan ger en utbildning i filmvetenskap av till-
fredsstdllande kvalitet. Positivt dr att &mnet soker sig
in 1 programmen och berikar dessa. Det finns dock
ndgra problem att dvervinna vad géller undervisningens
pedagogiska uppligg, framst vad géller mgjligjeten att
diskutera och se film. Under hostterminen 2007 har
dérfor pa A-kursens forsta och sista kursmoment tid
anslagits (pa bekostnad av foreldsningar dock) for att
oka diskussionsinslag i form av grupparbete och semi-
narier. Under varen 2008 kommer liknande atgérder att
genomforas pa B-kursen — bl.a. i form av en samordnad
ovning i samarbete med filmvetenskap pa Orebro uni-
versitet. Det jimstdlldhetsproblem som identifierades
i Hogskoleverkets utvdrdering rorde framst konsfor-
delningen pa vissa kurser, vissa terminer. Som redan
patalats i den sjélvvardering som Hogskoleverket utgétt
fran i sin utvédrdering, berodde denna manliga dominans
sannolikt pa en for stor rekrytering bland lanets redan
manligt dominerade mediegymnasier i lanet. Det aktiva
arbete som sker for att forédndra denna situation bestar
mest i att bredda rekryteringsbasen. Inrittandet av ett
program i samarbete med litteraturvetenskap (start ht
2008) kan exempelvis ses som ett led i sddan breddande
rekryteringsstrategi. En annan rekommendation géllde
uppmuntran till utlandsstudier. Nagot formellt utbyte
mellan filmvetenskap pa Hogskolan och utldndska

larosdten finns ej. Den aktiva atgdrd som genomfors
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for denna punkt &r snarare nationell — da diskussioner
med Uppsala universitet for samarbete pa mastersniva
inom dmnena filmvetenskap och litteraturvetenskap har

inletts med Uppsala universitet.

Insatser mot slutet av aret for att introduceraENQA.

ENQAs (European Network for Quality Assurance in
Higher Education) rapport Standards and Guidelines for
Quality Assurance in the European Higher Education
Area har studerats for att kartlagga hur Hogskolans
kvalitetsarbete kan komma att paverkas av de rekom-
mendationer som fors fram i rapporten. Hogskolan har
redan anpassat kurser och betygsystem till intentionerna
i Bolognaprocessen och ser de normer och riktlinjer
som ges i rapporten som en naturlig f61jd. Under 2008
skall ett nytt program eller en policy for Hogskolans
kvalitetsarbete arbetas fram. Det &r logiskt att ENQAs
normer och riktlinjer ligger till grund f6r den nya policyn
— t.ex. kommer kvalitetsarbetet att i hogre grad &n nu
inriktas mot systematisk kvalitetssdkring inom de sju
omraden som presenteras i ENQAs rapport. Hogskolans
ledningsgrupp har dven funnit det lampligt att som
forberedelse styra in 2008 ars kvalitetsarbete mot dessa
sju omraden. En planering for detta utvecklingsarbete

har initierats.
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Aterrapportering av hégskolepedagogisk utbildning

Hégskolan skall redovisa andelen och antalet ldrare som under daret genomgadtt hogskolepedagogisk

utbildning och antalet ldrare som deltagit i utbildning for handledare for utbildning pd forskarnivd

Pedagogisk utveckling

Det omfattande arbetet med anpassning av utbild-
ningsplaner och examensbeskrivningar fér program
och kurser till f6ljd av den s.k. Bolognaanpassningen
av grundutbildningen har fortskridit under éret. Stort
fokus har ocksa lagts pa fragor om Bolognaprocessen
och anpassningen till denna. Stdd har givits till Hog-
skolans ldrare i arbetet med kursplaneutveckling och
betygssittning.

Arbetet med att ta fram en folder om pedagogisk
meritportfolj har slutforts under aret. Som ett resultat
av samarbetet inom Penta Plus har Hogskolans Peda-
gogiska rdd vidare under 2007 tagit fram ett hogskole-
pedagogiskt kursutbud dér tva kurser pa avancerad niva
ingar. Pedagogiska rddet har dessutom fortsatt att folja
utvecklingen av pedagogiska karridrstegar som sker vid
flertalet ldrosdten. Utover detta har radet arbetat fram en
text som problematiserar och belyser hur man genom
att medvetet pedagogiskt arbete kan forebygga, undvika
eller forsvara plagiering.

Under 2007 har Learning Center (LC) arbetat med
support och utbildningsinsatser dér individers enskilda
behov och kunskapsniva varit i fokus. LC har utrett,
upprittat och implementerat olika system, som kan
forenkla arbetet med och hoja kvaliteten i utbildningen.
Geniune Text, ett system for att férebygga och upptacka
plagiering &r ett exempel. Ett stort antal anvdndare har
introducerats i systemet genom en omfattande utbild-
ningsinsats. En utredning har ocksd genomforts om
distributionskoncept for film, video- och webbforelés-
ningar online (streaming). Kring Hogskolans utbild-
ningsplattform, Blackboard, har LC fortsatt att arbeta

med kvalitetssdkring och effektivisering.

Hogskolepedagogisk utbildning
Pedagogiska radet har fortsatt att driva den hogskole-
pedagogiska utvecklingen pa en institutionsovergri-
pande nivd med fokus pa det hogskolepedagogiska
kursutbudet. Under 2006 tog hogskolestyrelsen vid
Hogskolan i Gévle beslutet om att malen for det
behorighetsgivande hdgskolepedagogiska kursutbudet
motsvarande 10 veckor som SUHF rekommenderar ska
gilla dven lokalt for Hogskolan i Givle. Arbetet med att
anpassa befintliga hogskolepedagogiska kurser sa att de
overensstimmer med dessa mal dr nu genomfort.

Under aret har totalt 59 personer genomgatt eller
paborjat en eller flera hdgskolepedagogiska kurser vid
savil Hogskolan i Gévle som vid andra laroséten. Av
dessa har 16 ldrare, 12 kvinnor och 4 mén, genomgatt
den forsta kursen om 7,5 hp ur det behorighetsgivande
hogskolepedagogiska kursutbudet vid Hogskolan i
Givle och 18 ldrare, 11 kvinnor och 7 mén, har paborjat
den andra kursen om 9 hp ur det behorighetsgivande
hogskolepedagogiska kursutbudet vid Hogskolan i
Gévle. 3 ldrare, 1 kvinna och 2 mén, samt 1 forskar-
assistent, 1 man, har genomgitt en eller flera kurser
ur det behdrighetsgivande kursutbudet vid Hogskolan
Dalarna.

Dessutom har 4 ldrare, 3 médn och 1 kvinna, ge-
nomgatt eller paborjat utbildning for handledare inom
forskarutbildning vid olika ldroséten.

Under aret har ca 300 lérare, administrativ personal
och studenter genomgatt kortare kurser och kurser vid
Learning Center. Dessa kurser har behandlat blackboard,

webbforeldsningar, webbpedagogik, Genuine Text etc.
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Internationalisering

Universitet och hogskolor skall bedriva ett internationaliseringsarbete i syfte att friamja utbildningens

kvalitet samt forstdelsen for andra ldnder och for internationella forhdllanden. Ldirosdtena skall utveckla

sin uppfoljning av internationaliseringsarbetet. Rorligheten avseende ldrare och studenter, sdrskilt inom

ldrarutbildningen skall 6ka.

Aterrapportering av internationaliseringsarbetet

Hogskolans mdl for internationaliseringsarbetet skall redovisas.

Hogskolan skall ocksa redovisa planeringen for 2008 avseende internationell rekrytering av stu-

denter. Hogskolan skall uppskatta andel och antal studenter som under 2006 och 2007 har antagits

inom utbytesprogram och som s.k. free movers fran ldnder utanfor Europeiska ekonomiska samar-

betsomradet (EES-omrddet).

Hogskolan 1 Gdvle har under aret antagit en ny in-
ternationaliseringsstrategi som implementerats vid
institutionerna. Intresset for internationell rekrytering
av studenter har 6kat och i detta syfte har ytterligare
program och kurser pa engelska utvecklats dven pa kan-
didatniva. Den internationella dimensionen har stérkts
genom ndrvaron av kinesiska studenter och dédrmed har
internationaliseringen haft stort genomslag bade inom

utbildningarna och inom Hogskolan i stort.

Mal

De overgripande malen dr att Hogskolan skall framja
internationaliseringen genom att bedriva en internatio-
nell verksamhet av hog kvalitet, dar kunskapsutbyte med
andra ldnder leder till att internationaliseringen 6kar och
kénnetecknar all verksamhet. Hogskolan skall i1 detta
arbete striva efter att vara en attraktiv samarbetspartner
och dirmed vara ett efterfragat laroséte for studenter,
larare och forskare fran andra lander. Ett globalt synsétt
bor prégla detta arbete.

Vidare giller att grundutbildningen skall ge Hog-
skolans studenter den kompetens som en internationali-
serad arbetsmarknad kréver. Studenterna skall ocksa fa
en Okad forstaenlse for och insikt i andra landers kultur,
utveckling och aktuella férhéllanden. I kvalitetsbedom-
ningen av grundutbildningen ska strivan efter 6kad
internationalisering utgora en viktig aspekt.

Forskningens internationella pragel skall stérkas
och bidra till disciplinutveckling och hog kvalitet i
Hogskolans verksambhet.

Den internationella rorligheten skall 6ka och den
internationella dimensionen inom utbildning och forsk-

ning stérkas.
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I internationaliseringsstrategin anges att hogskolans
studenter skall forberedas for att framgangsrikt leva
och verka i en internationell och mulitikuturell varld.
Utbildningen skall ge fordjupad forstielse for andra
landers kulturer och for de globala sammanhangen i
relation till kunskapsomréadet. Strategin anger atgéarder
for frimjandet av forstdelsen for andra linder och
internationella forhallanden, for att andelen studenter
som deltar i studentutbyte skall oka, for att andelen
larare som deltar i lararutbyte skall dka, for hur den
internationella dimensionen i forskningen skall stérkas
samt for hur intresset for internationella och globala

frégor stimuleras.

Internationell rekrytering
Hogskolans avtalsmodell for rekrytering av studenter
frdn Kina har vidareutvecklats under 2007. Inom
ramen for samarbetsavtal med ldroséten i Kina tog
Hogskolan hosten 2007 emot 134 studenter pa béade
kandidat- och magisterniva inom tekniska omraden.
Samarbetet omfattar dven studenter som nu gér sista
aret av kandidatprogrammet i foretagsekonomi. Den
senare studentgruppen ingér i ett bredare samarbete
med Zhuhai College (vid Jilin University) och staden
Zhuhai i Shandongprovinsen i Kina. Hogskolan och
Gévle kommun samverkar inom detta samarbete

Med denna modell som utgangspunkt for studentre-
krytering har Hogskolan gjort virdefulla erfarenheter.
Arbetet har dock varit mycket resurskrivande bade
under planeringsfasen och i genomforandet ddr behov
av stdd till de inkommande studenterna sérskilt bor
ndmnas. For att sdkerstdlla kvaliteten genomfordes

arbetet inom ramen for ett projekt.
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Under forutsittning att finansieringen av projektet sakras
planerar Hogskolan att hosten 2008 ta emot ytterligare
studenter fran Kina. Antalet berdknas bli drygt 150.
Forberedelser for denna rekrytering startade hosten
2007. Hogskolan har infor det arbetet inlett samarbete
med ytterligare ett laroséte, China Womens University
i Beijing.

Planeringen infor hosten 2008 géller fortsatt rekryte-
ring fran Kina till fyra program pé kandidat- respektive
magisterniva inom tekniska omraden samt till andra
och sista aret av kandidatprogrammet i ekonomi. Aven
andra dmnesomraden har anslutit sig till Kina-modellen.
Inom datavetenskap erbjuds mojlighet att 14sa andra och
sista dret av ett kandidatprogram. Inom socialt arbete
har ett internationellt kandidatprogram, Social Work,
Specialisation International Social Work, utvecklats.
Detta program rekryterar dven studenter frdn Ryssland
inom ramen for samarbetsavtal.

Om studieavgifter kommer att inforas kan denna stra-
tegi komma att anpassas och provas dven vid rekrytering
av avgiftsbetalande studenter.

Under 2007 paborjades planering infor utveckling
av ett internationellt kandidatprogram i ekonomi som

berdknas starta varen 2009.
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Studenter frdn andra lander
Hogskolan redovisar internt de utldndska studenterna
i tre kategorier; utbytesstudenter, avtalsstudenter samt
free movers. Med avtalsstudenter avses studenter fran
Kina och eventuellt fran andra l&nder som Hogskolan har
samarbetsavtal med. Nedan redovisas antagna studenter

hostterminen respektive ar.

Utlandska studenter 2006 2007
Antagna totalt (hdsttermin) 188 281
Utbytesstudenter totalt 131 128
Dérav utanfor EES 23 13
Avtalsstudenter Kina 42 134
Free movers totalt 15 19
Dérav utanfor EES 15 16
Summa avtalsstudenter och

free movers 57 153

Anledningen till 6kningen av det totala antalet utlindska
studenter &r att Hogskolan hdsten 2007 tog emot ett
storre antal avtalsstudenter fran Kina. Det totala antalet
utbytesstudenter har hallit sig pad samma niva dven om
utbytesstudenterna fran lander utanfor EES jamfort med
2006 var farre 2007. Antalet "dkta” free movers har hallit

sig pd samma niva.
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Jamstalldhet

Universitetens och hogskolornas jamstdilldhetsarbete skall fa okat genomslag i verksamheten. Konsfor-

delningen inom olika omrdaden och pa olika nivaer betrdffande savil studenter som personal skall vara

jdamn. Genusperspektiv skall fa ett 6kat genomslag i utbildningen.

Aterrapportering av jamstalldhetsarbetet

Av arsredovisningen skall framga vilka atgdrder som vidtagits for att fa en jamnare konsfordelning och

utfallet kommenteras betrdffande

— utbildningar med ojdmn kénsfordelning, sasom ldrar- och vardutbildningar och tekniska utbildningar

— omraden i utbildning pd forskarniva med ojimn konsfordelning

— rekrytering och befordran av ldrar, och

— rekrytering av dekaner, prefekter, studierektorer.

Hégskolan skall redovisa vilka kort- och langsiktiga resultat som jamstdllhetsarbetet lett till.

Redovisningen skall dven avse vilka dtgdrder som vidtagits for att genusperspektiv i storre utstrdckning

skall beaktas i ldrosdtets utbildningar.

Insatserna for att fa en jimnare konsfordelning i utbild-
ningarna bestar av flera olika aktiviteter inom Hogskolan
men ocksa i samarbete med det omgivande samhillet.
Hogskolan har sedan hosten 2000 bedrivit projektet
QNOT (kvinnor inom naturvetenskap- och teknik) for de
kvinnor som gér pa nagon av vara ingenjorsutbildningar.
Sedan hosten 2006 bedrivs dven projektet KIVO (killar i
vard och omvardnad) for de mén som gér sjukskoterske
—och sociala omsorgsutbildningarna/socionomprogram-
met. Projekten bestar av tre delar 1 form av nitverksak-

tiviteter, personlig utveckling samt mentorprogram.

Syftet med projekten &r:

e att ge studenter av underrepresenterat kon en moj-
lighet att fa ett ndtverk av verksamma i yrkeslivet.

»  att skapa gemenskap inom utbildningsgrupperna for
att dirmed sékerstdlla ett minskat antal avhopp.

» att skapa verksamhet for att underlitta kopplingen
mellan studier och yrkesliv.

»  att ge studenter verktyg for personlig utveckling och

framtida nétverk.

Vad projekt QNOT har inneburit avseende andelen

kvinnor redovisas i tabellen nedan.

2005 2006 2007
Antagna studenter NT 90 79 74
Dérav kvinnor 22 18 26
Relativ andel (%) 24,4 22.8 35,1
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Under 2007 har det skett en pataglig dkning av antalet
kvinliga studenter inom NT-omradet samtidigt som
totala antalet registrerade minskat.

Vid Naturvetenskapsavdelningen sattes &mnesvisa
mal for jamstdlldhetsarbetet 1dsaret 06/07. Detta gjordes
inom grupperna Biologi, Kemi samt Idrott och hilsa.
Under hosten 2007 har arbetet i damnesgrupperna foljts
upp. Manga atgérder har genomforts medan nagra
kvarstar att gora.

Hogskolan har sedan 1994 haft ett jamstélldhetsrad
med representanter fran alla institutioner samt forvalt-
ningen. Radets huvuduppgift ar att verka for opinions-
bildning och kunskapsspridning och for arbetet finns
en samordnare. Utifran forfattningar och regleringsbrev
har Hogskolan en jamstalldhetspolicy, en jamstalldhets-
plan, en plan for likabehandling samt en atgirdsplan
mot trakasserier pad grund av kon, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, sexuell liggning
och funktionshinder.

Under 2007 har organisationen av arbetet med
jamstdlldhet och likabehandling setts 6ver och fran och
med arsskiftet 2007/2008 géller en ny organisation.

For att sékerhetsstilla att genusperspektiv beaktas
i utbildningen har alla erbjudits ”Genus fér Hog-
skoleldrare”. Kursen ger en allménorientering om
genusvetenskapens grunder och utgangspunkter for
reflektion over lararrollen. Avsikten &r att ge en start-

punkt for tillimpningar i undervisningen inom olika
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discipliner. Férutom detta sa finns dven i Hogskolans
kursutbud ”Genusvetenskap A 20 podng”. Under 2007
fick Hogskolan 100.000 kr fran genusforskarskolan for

att ”stdrka och synliggéra genusvetenskapen pa HiG”
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aktiviteter som hittills skett 4r "Hogre seminarium for
genusforskare” en gang per manad samt genomforandet

av ett ”Genussymposium” under hdsten 2007.

Reell kompetens

Hogskolan skall redovisa hur bestimmelserna i hégskoleférordningen (1993:100) om s.k. reell

kompetens tilldmpats.

Under 2007 begérde totalt 192 personer att fa sin reella
kompetens bedémd i samband med antagning till kurser
och program som startades vid var- och hostterminerna.
Antalet bedomningsédrenden dr hdgre eftersom en per-
sons ansokan kan innebdra flera bedémningar.

Hogskolans bedémning av reell kompetens gors i
samrad med programansvarig och/eller amneskunnig
person vid Hogskolan samt med studierektor vid gym-
nasieskola och yrkeskunniga personer vid branschorga-
nisationer.

Av de 192 sokande var 74 personer behoriga for den
aktuella utbildningen utan ytterligare bedémning. 37
personer blev bedomda som behdriga pa grund av sin

reella kompetens, medan 43 personer fick avlag efter

bedomningen. I aterstdende drenden (38 st) hade de
sokande inte 1dmnat .kompletta handlingar for bedom-
ning. Intyg och/eller motivering saknades i ansdkan.

Till lararprogrammet LP90 med inriktning yrkes-
och dmnesldrare ansokte 12 personer om att bli bedomda
utifran reell kompetens. 2 av dessa sdkande bedomdes
som behoriga.

Sjukskoterskeprogrammet och Ekonomprogrammet
var under 2007 de mest frekventa programmen i sam-
band med beddmning av reell kompetens. Betrdffande
kurser sa var det frimst gymnasiekurserna Matematik
B och C, Svenska B, Engelska B samt Naturkunskap A

och B som var mest forekommande.

Studievagledning i lararutbildningen

Dimensioneringen av ldrarutbildningen skall svara mot studenternas val och dven mot arbetsmarknadens

behov. Atgdrder for att vigleda studenterna i detta val skall redovisas.

Atgéarder for vagledning av lararstuderande.
En stark styrning och vdgledning for lararstuderande
ger dimensioneringen av olika inriktningar inom lérar-
utbildning.

Hoégskolans utvecklade samarbete med regionens
kommuner, som finns representerade i ndmnd och
beredningar, ger en tydlig bild av det rekryteringsbehov
som finns lokalt. Kommunerna har under hosten 2007
arbetat med att ta fram lokala prognoser med 5 och 10
ars horisont. Hogskoleverkets prognoser kompletteras
genom ett omfattande samarbete inom lararutbildnings-
konventet, vilket tillsammans med den lokala kunskapen

mdjliggdr en dimensionering av olika inriktningar inom

lararutbildningen. Salunda har inriktningar mot religion,
historia och samhaéllsorientering minskat sitt intag med
30%. Tre inriktningar har lagts ned efter partnerkommu-
nernas papekande om det bristande tjansteunderlaget.
En informationsdag har genomforts dir lararstu-
denter fatt direktkontakt pa Hogskolan med regionens
kommuner och dir deras behov av lirare presenterats.
Flera ldrarstuderande én tidigare har under hosten
2007 valt att dndra sin inriktning redan under den
inledande terminen med allmént utbildningsomrade.
Lérarstuderande mot grundskolans senare ar viljer
sin andra inriktning under utbildningens gang och kan

dérvid anpassa sig till regionala och nationella behov.
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Lararutbildningskansliets personal samarbetar med
studievigledarna for att finna vigar for de studerande
som flyttar fran andra studieorter eller vill komplettera
dldre utbildningar. Lararutbildningsndmnden har vidare

fattat beslut om generella regler for tillgodorédknande i
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syfte att underldtta studenternas val av studieinriktning.

Lérarutbildningens hemsida (http://www.hig.se//
ufk/lun/lararutbildning.html) ger all information om
lararutbildningen och ar lattatkomlig fran Hogskolans

portalhemsida.

Samverkan inom lararutbildningen

Hégskolan samverkar inom ldrarutbildningens omrdde med regionens skolviisende for att bl a frimja

utvecklingen av ldrarutbildningen och kompetensutveckling av ldrare. Antalet och inriktningen av sam-

verkansprojekt och samverkansaktiviteter skall redovisas.

Hégskolan och kommunerna i regionen samverkar i ett
regionalt pedagogiskt utvecklingscentrum kallat PUX.
Syftet dr att frimja utveckling av ldrarutbildning och
kompetensutveckling av ldrare. Verksamheten planeras
och utvirderas i PUX:s samverkansrad och redovisas
i en verksamhetsberittelse. En oversikt av 2007 ars

verksamhet ges nedan.

Fortsatt implementering av lararutbildningen och
partnerskapet

Ett reviderat avtal avseende samarbete inom ldrarut-
bildningens ldnga program har triaffats mellan PUX-
regionens tolv kommuner och Hogskolan. Avtalet &r
resultatet av det alltmer utvecklade samarbetet. En
konferens, Skolans/forskolans roll i ldrarutbildningen,
har hallits med regionens skolledare, lokala samordnare
och fackliga kommunombud. Dir presenterades det
forsknings- och utvecklingssamarbete, som péagar i
samverkan hogskola-forskola/skola. Kvalitetsbeskriv-
ningar av kommunernas ansvarsdel i ldrarutbildningen
(VFU) har utarbetats enligt gemensamt utformade kva-
litetskriterier. Hogskolans ansvar for nétverksskapande
aktiviteter mellan l4rarutbildare i forskolor/skolor och

pa Hogskolan har utretts.

Gemensamma utvecklingsomraden med koppling
till forskning

Temagrupper, dér larare pa Hogskolan och ldrare i kom-
muner ingdr, har fortsatt att utvecklas. Dessa pagaende
grupper dr ”Learning Study i matematik”, ”Matematisk
och naturvetenskaplig begreppsbildning hos barn och
ungdomar i forskola/skola”, ”Lis- och skrivprocessen”,
”IKT i lararutbildningen”, ”Genusperspektiv i skola och
hogre utbildning”, ”Kommunnétverket Induction 111”7,
”Den lokala kulturens paverkan pa pojkars studieval och

motivation” samt “’Fysisk aktivitet i undervisningen”.
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Inventering av officiella skolutvecklingsomraden
inom kommunerna har gjorts for koppling till examens-
arbeten. Sammanlagt nio examensarbeten, som utgor
delstudier inom de tva temaomradena “Fysisk aktivitet
i undervisningen” och ”Genusperspektiv i skola och

hogre utbildning”, har skrivits.

Kompetensutveckling

En regional konferens i teknikdidaktik, Tekniken i sko-
lan, har hallits liksom en dag for kompetensutveckling
inom IKT, SVIT07. Gemensamma riktlinjer for invente-
ring av regionens behov av forskolldrare/larare och deras
kompetensutveckling 2012 och 2017 har utarbetats.

Skolverket har erbjudits kurser inom det s.k. Larar-
lyftet, vilket resulterade i kdp av tva kurser.

Lérare vid Hogskolans ldrarutbildning har deltagit i
en orientering angdende forskole- och skolverksamheten
i S6derhamn. Hogskolan har genomfort utbildning for
lokala ldrarutbildare. Den forsta gemensamma delen,
som gatt under hosten, forlades till Bollnds, Givle,
Hudiksvall och S6derhamn.

En kommunal magistrand utbildas i temagruppen
”Learning study i matematik” och fyra stycken inom

”Pojkars bristande studiekompetens”.

Samverkan och erfarenhetsutbyte

Samarbetet med Myndigheten for skolutveckling har
fullfoljts vad géller ”LekaSprakaldra” och en processle-
darutbildning. Samarbetet inom matematiken fortsitter
under 2008.

Ett nytt samarbete har paborjats vad giller kompe-
tensutveckling i mobbning. Fem gemensamt ordnade
arrangemang for skolpersonal &dgde rum under vecka
44. Foljande presentationer infor samverkansradet har

gjorts:”Verksamhetsforlagd utbildning for lararstudenter
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i Bollnds”, ”Drivkraft Soderhamn” samt “NT-sparet”
och ”Science Center”. Ett ndtverk med regionens
utvecklingsledare/ kvalitetsledare har fortsatt att triffas
for erfarenhetsutbyte.

Sex kombinationsanstéllningar (adjungerade ad-
junkter) fanns vid arets slut vid Hogskolan, fem vid
institution for pedagogik, didaktik och psykologi, en
vid institutionen for matematik, natur- och dataveten-

skap.

NT-spéaret

NT-spéret syftar till att stimulera intresset for naturve-
tenskap och teknik. Arbetet drivs av representanter for
institutionerna for naturvetenskap respektive teknik i
samarbete med Vasaskolan i Givle. Inom NT-sparet har
ett flertal aktiviteter genomforts under éaret bl.a.inom
ramen for det s.k. NT-aret 07/08. Inom detta medverkar
bl a Konstcentrum i Gévle, som genomfort 25 visningar
med tonvikt pa barn och ungdomar av en teknikutstall-
ning. Samarbete om seminarier har genomforts med
SAGA-projektet Jamstillt studieval och med Lansmu-

seet. Atta gymnasieungdomar har engagerats for att ha
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experimentverksatdder pa biblioteken i Sandviken och
Givle. Samverkan sker dven med Drivkraft S6derhamn.
Under éret har ca 500 personer besokt Science center
Upptéckarland, en utstdllning med experiment inom

fysik, kemi och teknik

Exempel pa andra aktiviteter:

* Fyra nummer nyhetsbrev som publicerats pa webben.

* Kurser i betyg och bedomning, validering samt test
och testkonstruktion samt utprovning av prov och
test 1 samarbete med Gévle, Sandviken och CML
vid Hogskolan, vilket resulterat i tva skrifter, som
dels tryckts dels webbpublicerats.
http://www.creativemedialab.se/validering.php

» Samverkan med Region Gévleborg i SVIT07 och

Skolledarforum.

* Kurs i ”Didaktik: Entreprendrskap i skolan 5 p
(7,5 hp) med 129 deltagande ldrare i S6derhamn.

* 50-talet larare har under éret fatt hjélp och stod

med karridrplanering.

Uppdragsutbildning

Hégskolan skall erbjuda uppdragsutbildning. De totala intikterna av all uppdragsutbildning, sdvdl

podnggivande som icke podnggivande utbildning, och antalet heldrsstudenter i podnggivande uppdrags-

utbildning skall redovisas.

Hoégskolan har under aret erbjudit uppdragsutbildning.
Omfattningen av den podnggivande uppdragsutbild-

ningen framgar av tabellen nedan.

Helarsstudenter per utbildningsomrade i
poanggivande uppdragsutbildning

Utbildningsomrade 2005 2006 2007
Humaniora 0 0 0
Juridik 0 0 0
Medicin 5 8 10
Und 4 28 19
Nat.vet 1 0 14
Sam.vet 17 10

Teknik 8 4

Vard 24 25 17
Ovrigt 0 0 0
Summa 59 75 71

Volymen uppdragsutbildning ar lag. Efter en pataglig
6kning mellan aren 2005 och 2006 har det pa nytt skett
en mindre minskning. Minskningen ir stérre inom
frimst undervisning och vardvetenskap, vilket dock
vigs upp av en storre 6kning inom naturvetenskap.

De samlade intdkterna av uppdrag inom grund-
utbildning uppgick under aret till 5 997 tkr. Ingen icke
poidnggivande uppdragsutbildning har registrerats under
2007.

For en redogorelse 6ver Hogskolans atgarder for att
6ka uppdragsutbildningen hénvisas till avsnittet Upp-
dragsutbildning-kompetensforsorjning under rubriken

Samverkan med omgivande samhille.
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Matematiksatsningen

Hégskolan har under 2007 erhdllit 340 tkr att anvindas for att stédja nyborjare i matematik for att

minska klyftan mellan de kunskaper i matematik som nyborjare har och ingangsnivan for undervisning

i matematik pa hogskolan.

[ arsredovisningen skall redovisas de insatser som gjorts och de resultat som uppndtts.

Det sdrskilda anslaget for matematiksatsningen har dis-
poneats av avdelningen for matematik och statistik inom
Institutionen for matematik, natur- och datavetenskap.

Avdelningen har anvint medlen pa foljande sétt:

a) Oka antalet schemalagda lektioner pa alla forbere-
dande kurser i matematik som skulle ges pad campus

(fortatning” av undervisningen pa dessa kurser).
Detta har inneburit

— Foreberedande kurs i matematik for hogskole-

studier A 5 p, (sommarkurs)

— Grundkurs i matematik 5 p, i samarbetet med SU,

(ocksa som sommarkurs)

— Preparandkurs i matematik 1 p, (erbjuds som
en snabb repetitionskurs till nya studenter pa nigra

utvalda program)

— Propedeutisk kurs i matematik 2 p, som erbjuds
till nya studenter pa alla ingenjoérsprogram samt
alla lararprogram som har matematik som en av

inriktningarna.
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Antalet schemalagda undervisningslektioner pa dessa
kurser har 0kats utan att kursinnehallet &ndrats. P&
detta sdtt har den negativa effekten, pa denna typ av
kurser, orsakade av otillrdckliga undervisningsresurser
motverkats, vilket ofta leder till minskat intresse hos
studenter och ddrmed studentbortfall. Erfarenheten hit-
tills (2006 och 2007) visar att allt storre andel nyborjar-
studenter véljer att registrera sig pa dessa kurser och

ocksa slutfor dem.

b) Aktivt delta i aktiviteter pa riksniva angaende 6ver-
bryggningskurser i matematik mellan gymnasie- och
hogskolestudier, bl.a. genom deltagande i rikstickande

konferensen som behandlar dessa fragor.

c) I samarbete med gymnasieskolor i regionen har
avdelningen bildat en samverkansgupp bestdende av
representanter for gymnasieldrare i matematik samt
representanter fran avdelningen for matematik och
statistik. Fem samverkanstréffar har gennomforts

under aret.
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Grundutbildning — intakter och kostnader

Den totala kostnaden for grundutbildning uppgar till
381,4 Mkr for 2007. Intdkterna uppgar till 372,5 Mkr.
Grundutbildningen redovisar ett totalt underskott pa
8,9 Mkr.

Hogskolan producerar reguljar grundutbildning mot-
svarande 348,9 Mkr, varav 3 Mkr redovisas som bidrag
for kvalitetshdjande atgarder. Grundutbildningsanslagets
takbelopp underskrids med 40,8 Mkr. Ett ackumulerat
anslagssparande pa 56,0 Mkr kan didrmed utnyttjas kom-
mande ar. Det samlade utfallet inom anslagsfinansierad
grundutbildning ligger ligre 4n i budget, men i niva med
prognostiserade virden. Huvudforklaringen till att den
budgeterade volymen inte uppnatts dr att antagningen till
hostterminen var svagare dn planerat. Det ekonomiska
utfallet avseende grundutbildningsintdkter paverkas
ocksa negativt av en lagre prestationsgrad.

Hogskolan har ett fortsatt stort antal nétuniversitetskur-
ser. [nom ramen for natuniversitetet har Hogskolan i Gavle

producerat 941 helarsstudenter, vilket motsvarar 16% av

den totala anslagsfinansierade grundutbildningsvolymen.

Anslagsfinansierad grundutbildning

Den anslagsfinansierade utbildningen innefattar regul-
jar grundutbildning och kurser inom nétuniversitetet.
Antalet helarsstudenter uppgér till 5 861 under 2007.
Motsvarande uppgift for 2006 var 6 050. Antalet hel-
arsstudenter inom anslagsfinansierad grundutbildning
minskar med 3%. Kostnaden per helarsstudent uppgar
till 62,3 tkr, vilket dr en 6kning med 3%. En forklaring
till kostnadshdjningen/student dr att andelen HSJ-klassad

utbildning har minskat.

Uppdragsverksamhet

Uppdragsverksamheten inom grundutbildningen
redovisar 6,0 Mkr i intdkter. Intdkterna dr oférindrade
jamfort med 2006. Marknaden for uppdragsutbildning
var mycket svag under budgetaret. Tva av hogskolans
institutioner producerar 75% av antalet helarsstudenter

inom den genomf6rda uppdragsutbildningen.

GRUNDUTBILDNING

Finansiering (tkr)

2005
Anslag 334 567 94%
Avgifter/vr.ersattn. 17 238 5%
Bidrag 4724 1%
Finansiella intakter 1403 0%
Summa 357932 100%

2006 2007
359 122 94% 345 886 93%
12 618 3% 12 564 3%
10 102 3% 10 460 3%
1647 0% 3596 1%
383489 100% 372506 100%

Grundutbildning — Kostnadsslag (tkr)

2005
Personal 248 882 68%
Lokaler 60 572 17%
Ovrig drift 40 930 11%
Avskrivningar 14 050 4%
Finansiella kostnader 655 0%
Summa 365089 100%

2006 2007
258 950 68% 263 791 69%
64 614 17% 64 253 17%
43 104 12% 41 006 11%
12 589 3% 11 047 3%
702 0% 1331 0%
379959 100% 381428 100%

Anslagsfinansierad grundutbildning — kostnad per helarsstudent

2005
Antal helarsstudenter 6126
Kostnad (tkr) 348 356
Kostnad per
helérsstudent (tkr) 56,9

2006 2007
6 050 5861
366 436 365 163
60,6 62,3
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FORSKNING OCH FORSKARUTBILDNING

Kvalitet i verksamheten

Verksamheten vid universitet och hogskolor skall halla hég och jadmn internationell konkurrenskraftig

kvalitet.

For kvalitetsarbetet giller som mdl att kvaliteten och den internationella konkurrenskraften i utbildning
pd forskarnivd, forskning och konstndrligt utvecklingsarbete skall sikras och utvecklas. Kvalitetsarbetet

skall i storsta mojliga utstrdckning bygga pa av ldrosdtet uppsatta och uppfoljningsbara mal.

Utvecklingen av den pedagogiska kompetensen vid ldrosdtet skall stodjas. Sdrskilt skall en 6kning ske
av andelen ldrare med hégskolepedagogisk utbildning. Likasa skall andelen ldrare som har genomgdtt

utbildning for handledare for utbildning pd forskarniva éka.

Aterrapportering av kvalitetsarbete

Hégskolan skall redovisa vilka insatser som prioriterats hogst i kvalitetsarbetet och hur dessa insatser

bidrar till att hoja kvaliteten.

Hégskolan skall redovisa andelen och antalet ldrare som under dret genomgdtt hogskolepedagogisk

utbildning och antalet ldrare som deltagit i utbildning for handledare for utbildning pd forskarniva.

Aterrapportering sker samlat under rubriken Kvalitet i

verksamheten ovan (sid 9).
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Aterrapportering av vetenskaplig publicering

Hogskolan skall redovisa sin publicering i internationellt erkinda tidskrifter eller andra publicerings-

former med s.k. referee-system. Redovisningen skall goras per vetenskapsomrdade med jimforelsedata

for aren under perioden 2004—2007. Redovisningen skall kompletteras med analyser, kommentarer och

atgdrder med anledning av utvecklingen jamfort med den redovisning som rapporterades till regeringen

i arsredovisningen for 2003.

I Arsredovisningen 2003 redovisades publikationer

enligt foljande.

“Forskarna vid HiG har sedan ett decennium tillbaka
tillgang till flera interna publikationsfora, FoU-Rapport
(ISSN), Working Paper (ISSN) samt - sedan hsten 2003
— Gefle University Press (ISBN). De bada forstnimnda
serierna annonseras dven via webben. Dartill utges vid
vissa institutioner skriftserier med snidvare d&mnesan-
knytning. Att dessa fora tillhandahélles betyder bl.a.
att forskningsresultat — dven fran C- och D-uppsatser
— kan bekantgoras for en bredare allménhet och att
publicering upplevs som ndgot positivt och utmanande
for den enskilde. Den granskning som i t.ex. semina-
rieform féregér en publicering i Working Paper har en
kvalitetshdjande effekt pa verksamheter inom utbildning
och forskarutbildning.

De internationella publiceringsvarianterna ar givetvis
flera; gemensamt dr att publicering efter referee-forfa-
rande skall efterstrdvas; sddan publicering far tillgodo-
riknas vid ansdkan om interna medel for forskning/fors-
karutbildning. Over de senaste ren (2000 — 2003) har
publiceringsfrekvensen varit ojamn — huvudforklaringen
dartill &r att publicering i vissa internationella tidskrifter

ar sa prestigefylld att kon kan bli arslang.

Ar 2000 publicerade forskare vid HiG 9 monografier
(inkl. dissertationer), ca. 35 artiklar efter referee-forfa-
rande, ca. 35 ovriga artiklar, 10 Working Papers, 16 FoU
Rapport samt ett antal konferensbidrag. Publikationerna
var relativt jamnt fordelade mellan vetenskapsomradena,
dven om viss overvikt for publikationer inom veten-
skapsomrade Teknik &vervigde.

Ar 2001 publicerade forskare vid HiG 3 mono-
grafier, ca. 15 artiklar efter referee-forfarande, ca. 20
ovriga artiklar, 2 Working Papers, 4 FoU-Rapport samt
ett antal invited papers (6). Aven under detta ar var
publikationerna relativt jaimnt fordelade mellan veten-
skapsomradena, dven om viss dvervikt for publikationer
inom vetenskapsomrade Teknik dvervigde.

Ar 2002 publicerade forskare vid HiG 8 monogra-
fier, 22 artiklar efter referee-forfarande, ett 20-tal 6vriga
artiklar. 4 Working Paper och 5 FoU Rapport utkom
med forskare vid HiG som forfattare. Dessutom deltog
3 forskare med kapitel i sammanfattande bokverk; vid
Institutionen fér humaniora och samhillsvetenskap
utgavs 2 nummer i den interna skriftserien.

Ar2003 publicerade forskare vid HiG (inkl. BSC/CBF)
10 monografier (inkl. dissertationer), ett 25-tal artiklar

efter referee-forfarande samt ett tiotal dvriga artiklar.”

Tabell 1 Samtliga publikationer, samtliga sprak, samtliga forskningsamnen 2004—-2007

Totalt

Institutionen for humaniora och samhéllsvetenskap (HS)
Institutionen for matematik, natur- och datavetenskap (N)
Institutionen for pedagogik, didaktik och psykologi (P)
Institutionen for ekonomi (E)

Institutionen for teknik och byggd miljé (TB)

Institutionen for vardvetenskap och sociologi (V)
GIS-institutet

Belastningsskadecentrum (BSC)

Centrum for belastningsskadeforskning (CBF)
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2004 2005 2006 2007  Totalt
246 243 246 230 965
48 42 40 41 171
30 27 33 17 107
13 16 28 21 78
20 15 21 14 70
72 89 82 85 328
7 14 17 20 58

4 2 5 11

60 44 104
1 32 41 74
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Totala antalet publikationer per vetenskapsomrade
2004 — 2007 uppgick till 555 inom humaniora-sam-
héllsvetenskap (inklusive samtliga 178 publikationer
fran BSC/CBF) respektive 446 for vetenskapomradena
naturvetenskap och teknik.

Det redovisade siffermaterialet avseende alla slags
publikationer ger vid handen att en vésentlig volymdok-
ning skett under de fyra aren 2004 — 2007 i jamforelse
med de tidigare redovisade fyra aren (AR 2003). Fér den
forra perioden redovisades sammanlagt 30 monografier
(huvudsakligen dissertationer), ca. 100 referee-gran-
skade artiklar samt ytterligare ett antal “6vriga artiklar”
(ca. 85; kan inkludera populédrvetenskapliga artiklar).
Antalet konferensbidrag under ndmnda period uppgick
till knappt 10, varav drygt hélften utgjordes av s.k.
invited papers. En majoritet av de publicerade arbetena
utgick fran vetenskapsomrade Teknik.

For de fyra dren 2004 — 2007 redovisas i Tabell 1
sammanlagt 965 bidrag. En tredjedel av samtliga publi-
kationer emanerar ur Institutionen for teknik och byggd
miljo. De 328 bidragen fran denna institution kan ségas
spegla den anvindarndra och tillimpade forskning som
bedrivs inom institutionen. Aven di redovisning sker
av referee-granskade (Tabell 2) nedan) &r dvervikten
for bidrag fran denna institution dvervigande; antalet
referee-granskade artiklar pa engelska (Tabell 3) hérror
likaledes till 6vervigande del fran Institutionen for tek-
nik och byggd miljo (187 av totalt 328 artiklar). Denna
produktivitet aterspeglas i inflodet av externa medel.

Av sdrskilt intresse dr att kommentera antalet
publikationer fran Institutionen for humaniora och
sambhillsvetenskap. For foregdende fyradrsperiod upp-
gick det totala antalet publikationer till ca. 40. For den

nu redovisade fyraarsperioden uppgar det totala antalet

publikationer till 171. Rreferee-granskade uppgar till 55
medan antalet referee-granskade pé engelska uppgér till
23. Forklaringen torde vara den att de vid Institutionen
for humaniora och samhéllsvetenskap verksamma fors-
karna foretrddesvis publicerar sig pa svenska i svenska
(referee-granskade) organ. Skillnaden i publicerings-
kultur mellan olika vetenskapsomraden, t.0o.m. mellan
olika discipliner inom samma vetenskapsomrade gar
hér tydligt i dagen.

Intressant i detta sammanhang &r vidare att notera
att publikationer frdn Institutionen for pedagogik,
didaktik och psykologi minskar till en tredjedel mellan
noteringen for samtliga publikationer till referee-gran-
skade publikationer medan ingen nimndvird ytterligare
minskning sker i jimforelse med antalet referee-gran-
skade publikationer pa engelska (Tabell 3 nedan). Néra
nog samma forhallande rader géllande publikationer
fran Belastningsskadecentrum/Centrum for belastnings-
skadeforskning; totalt 178 , referee-ganskade 91 varav
referee-granskade for engelska publikationer 90.

Totala antalet refereegranskade publikationer per
vetenskapsomrade 2004 — 2007 uppgick till 245 inom
humaniora-samhéllsvetenskap (inklusive samtliga 91
publikationer fran BSC/CBF) respektive 231 for veten-
skapomradena naturvetenskap och teknik.

Av Tabell 2 framgér, att ca. héften av det totala antalet
artiklar publicerade under dren 2004 — 2007 referee-gran-
skats att det alldeles Gvervigande antalet sddana artiklar
utgétt frin Institutionen for teknik och byggd miljo.
Jamforelsen mellan vetenskapsomradena efter samma
kriterium faller dock betydligt jimnare ut. Det till HiG
fran ALI &r 2003 overforda Belastningsskadecentrum
(fran 2006 Centrum for belastningsskadeforskning) har

svarat for ca 35 % av de aterstdende antalet

Tabell 2 Refereegranskade publikationer, samtliga sprak, samtliga forskningsamnen 2004—2007

Totalt

Institutionen for humaniora och samhéallsvetenskap
Institutionen for matematik, natur- och datavetenskap
Institutionen for pedagogik, didaktik och psykologi
Institutionen for ekonomi

Institutionen for teknik och byggd miljo

Institutionen for vardvetenskap och sociologi
GIS-institutet

Belastningsskadecentrum

Centrum for belastningsskadeforskning
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2004 2005 2006 2007 Totalt
115 117 106 118 456
19 14 10 12 55
10 10 9 38
4 5 5 12 26
10 7 12 10 39
43 43 45 56 187
5 6 7 16 34
1 3
29 33 62
19 10 29
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Tabell 3 Refereegranskade publikationer pa engelska, samtliga forskningsamnen 2004-2007

Totalt

Institutionen for humaniora och samhallsvetenskap
Institutionen for matematik, natur- och datavetenskap
Institutionen for pedagogik, didaktik och psykologi
Institutionen fér ekonomi

Institutionen for teknik och byggd miljo

Institutionen for vardvetenskap och sociologi
GlS-institutet

Belastningsskadecentrum

Centrum for belastningsskadeforskning

Totala antalet refereegranskade engelska publikationer
per vetenskapsomrade 2004—2007 uppgick till 188
inom humaniora-samhallsvetenskap (inklusive samtliga
90 publikationer frain BSC/CBF) respektive 216 for
vetenskapomradena naturvetenskap och teknik.

Publikationer med hemortsritt vid Institutionen for
vardvetenskap och sociologi kan svarligen urskiljas i
det material som redovisades i AR 2003. Fram till mil-
lennieskiftet horde vardutbildningarna till landstingets
domin och producerade troligen en blygsam volym
vetenskapliga artiklar. Sedan en bit in pa 2000-talet har
emellertid savél forskning som forskarutbildning skjutit
fart. Det totala antalet publikationer steg i jamn takt Gver
aren 2004 —2007 till sammanlagt 58. Referee-granskade
publikationer pa engelska uppgick till 30 av totalt 34
referee-granskade publikationer.

En sammanfattande kommentar till utvecklingen tar
fasta pa relationen mellan det totala antalet publikationer
och antalet referee-granskade publikationer pa engelska
under dren 2004 —2007. Den relativt jimna fordelningen
av publikationer mellan vetenskapsomradena star sig
sedan foregaende rapportering (AR 2003).

Medan varannan publikation fran TB, V, BSC/CBF
referee-granskades pd engelska géller det endast var
tredje fran N respektive P samt var sjunde fran HS. Den
mest sannolika forklaringen till detta férhallande ligger
déri att publikationer fran de &mnen som inkluderas i
de tre Institutionerna for Teknik och byggd miljo, for
Vardvetenskap och sociologi respektive for Belast-
ningsskadeforskning i betydligt hdgre utstrickning dn
humaniora, kanske dven pedagogik och didaktik, ater-

finns i internationella (engelsksprakiga) journals eller
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2004 2005 2006 2007 Totalt
95 104 90 99 388
7 7 3 6 23
9 10 9 35
4 5 10 24
5 7 6 21
41 42 42 53 178
4 6 7 13 30
1 3

29 32 61
19 10 29

som bidrag i dvriga internationella referee-granskade
organ. Forvanande nog aterfinns inte publikationer fran
Institutionen for matematik, natur- och datavetenskap
i denna kategori vilket borde ha varit naturligt sarskilt
med tanke pa publikationskultur inom &mnet dataveten-
skap. Att endast var sjunde av de publikationer som utgar
fran Institutionen fér humaniora-samhillsvetenskap
aterfinns som referee-granskad pa engelska har sin helt
naturliga forklaring i det forhallandet att publikationer
fran manga discipliner inom humaiora-samhéllsveten-
skap i betydligt hogre utstrackning &n publikationer fran
discipliner inom omradena naturvetenskap och teknik
exponeras uteslutande for svensk referee-granskning.

Den relativt jimna fordelningen av det totala antalet
publikationer aren 2004 — 2007 mellan vetenskapsom-
radena torde fa sin forklaring genom hénvisning till att
antalet forskare inom respektive vetenskapsomrade &r
relativt jamnt; det totala antalet professorer uppgar per
07 12 01 inom HS 14 mén, 3 kvinnor, inom NT till 22
mén, sammanlagt 39; antalet forskande lektorer fordelar
sig relativt jamnt 6ver vetenskapsomradena.

Under fyraérsperioden 2004—2007 publicerades for
ovrigt vid Hogskolan totalt 37 avhandlingar for doktors-
examen, 32 forfattade pa engelska, 5 pa svenska. Under
samma period publicerades totalt 13 avhandlingar for
licentiatexamen, varav 2 pa svenska.

Ovrig publicering omfattade 21 bocker pa svenska
och 6 pa engelska, 23 rapporter pa svenska och 19 pa
engelska samt 81 kapitel pa svenska, 27 pa engelska
och 5 pé ovriga sprak. Konferensbidragen utgdr en
betydande volym under den angivna fyraarsperioden.

Antalet konferensbidrag uppgar till totalt nira 300,
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270 pa engelska, 25 pa svenska samt 4 pa dvriga sprak.
Naéstan hilften av konferensbidragen pd engelska— 126
stycken — har producerats vid Institutionen for teknik
och byggd miljo. Ett drygt 60-tal konferensbidrag pa
engelska har producerats vid Belastningsskadecentrum/
Centrum for Belastningsskadeforskning respektive

Institutionen for matematik, natur- och datavetenskap.
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Konferensbidragen fran Institutionerna for huma-
niora-samhéllsvetenskap respektive vardvetenskap och
sociologi dr forfattade pa svenska. Inom ramen for
bl.a. samverkansuppdraget med omgivande samhélle
producerades dven ett stort antal populdrvetenskapliga
artiklar under perioden (totalt ca. 280, varav 240 pa

engelska, 35 pa svenska, och 4 Gvriga sprak).

Rekrytering till forskarniva

Som mal gdller att universitet och hégskolor skall bredda rekryteringen till utbildningen pa forskarniva i

hégskolan. Utbildningen skall forbereda for en karridr savdl inom som utanfor hogskolan.

Av arsredovisningen skall framga vilka dtgdrder som vidtagits av ldrosdtet for att na mdlet.

For att oka rekryteringen fran underrepresenterat kon
till forskarutbildning — t.ex. mén till forskarutbildning
inom vérd- och lararsektorerna, kvinnor till motsvarande
utbildning inom tekniksektorn — har HiG ingatt avtal
med ”ldrosdte med fakultet” eller varit med om att i
samverkan med sadant ldrosdte skapa forskarskolor.
Med Orebro universitet har silunda avtal slutits inom
vardsektorn, med KTH foreligger forskarskoleavtal
inom telekommunikation, med Uppsala universitet
forbereddes under 2007 ett ldrosdtesdvergripande
samarbetsavtal som kommer att underlitta tilltradet till
forskarutbildningar dven for underrepresenterat kon. En
parallell hartill utgors av de planer pé etablering av en
humanistisk masterutbildning inom lararutbildningsom-
radet i samverkan med Uppsala universitet.

Dessa atgirder bedoms fa effekt for breddad rekryte-
ring till forskarutbildningsniva som HiG efterstravar. En
egen ritt for Hogskolan att anta forskarstuderande och
att examinera for doktors- och licentiatexamen skulle

sannolikt innebéra ytterligare mojligheter att bredda
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rekryteringen till forskarutbildningen. Hogskolan har i
nyligen beslutade Forsknings- och utbildningsstrategier
2009 — 2012 tydligt uttryckt sin ambition att etablera
tvé forskningsprofiler — Byggd miljo respektive Hdlso-
frdmjande arbetsliv — inom vilka examensréttigheter
kommer att efterstrévas.

Under 2007 antogs nio forskarstuderande, fyra
kvinnor och fem min till forskarutbildning vid andra

laroséten enligt foljande.

—  En kvinna i virdevetenskap vid Orebro universitet
—  En man i didaktik vid Orebro

— Tva kvinnor i medicin respektive vardvetenskap

vid Uppsala universitet
— Enkvinna i foretagsekonomi vid Mittuniversitetet
— Tre mién i telekommunikation vid KTH

— Enman i energi vid Link&pings universitet
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Aterrapportering av forskarutbildning

Hogskolan skall redovisa vilka dtgdrder som vidtagits for att med bibehdllen kvalitet 6ka effektiviteten i
utbildningen pd forskarnivd. En beskrivning av genomstréomningen i utbildningen pa forskarniva skall géras

genom en redovisning av den genomsnittliga studietiden for licentiat- respektive doktorsexamen 2006.

Av redovisningen skall dven framgd antalet personer som under 2007 pabérjat utbildning pa forskarnivd
och av dessa antalet personer som antagits till studier for licentiatexamen. Eventuella storre fordndringar

skall sdrskilt kommenteras.

Samtliga uppgifter skall redovisas fordelade pa vetenskapsomrdde och kon.

Genomstromningstid for avliaggande av hégre examina ba. 2007

Tabell 4a Genomsnittlig tid for avlaggande av doktorsexamen 2007

Vet.omr Kon  Antagen &r Lic. examen Artill lic. Artill dr. Studietakt%  Ar omrakn. Gn.snitt tid
till 80% fo. till disp
HS K 1993 1997 4 14 40 7,00
T K 1992 2001 8 15 27 5,06
T M 2002 - - 100 5,00
T M 1999 2005 6 40 4,00
T M 1994 1998 4 40 4,50
T M 1998 2004 6 40 4,50
HS K 2002 - - 4,6 100 5,75
HS K 2000 - - 70 6,13
70,6 457 41,94
Tabell 4b Genomsnittlig tid for aviaggande av licentiatexamen 2007
Vet.omr Kon Antagen ar Ar till lic. Studietakt %  Omréakn.
till 80% fo.
T M 2005 2,3 80 2,30
T M 2006 1,6 80 1,60
N M 2000 75 53 4,97
N M 2002 55 40 2,75
16,9 253 11,62
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Av Tabell 4A framgar, att genomsnittstiden for avlag-
gande av doktorsexamen uppgar till 5.24 ar omraknat till
80% av heltid for forskarutbildningsstudier. For dr 2006
var motsvarande siffra 5.5 ar. For avlaggande av licenti-
atexamen uppgar genomsnittstiden till 2.9 ar omriknat
till 80% av heltid for forskarutbildningsstudier; for ar
2006 var motsvarande siffra 3.0 ar. En viss forkortning
av den genomsnittliga studietiden har saledes intréffat
i bada formerna av forskarexamen.

En av de ovan redovisade tiderna for avldggande
av licentiatexamen synes orimligt lang (7.5 ar). For-
klaringen ar att licentianden efter inledande tre ar i
forskarutbildning i matematik ar 2004 bytte amne och

handledare for att med reducerad finansiering avldgga

Arsredovisning 2007

licentiatexamen ar 2007. Det totala belopp som beviljats
av forsknings- och utbildningsndmnden for naturveten-
skap och teknik (NT-ndmnden) for forskarutbildning
uppgar omriknat till 80% forskarutbildning till mot-
svarande fem helar.

Av de under 2007 avlagda atta doktorsexamina har
fyra avlagts av kvinnor, tre frain humaniora-samhallsve-
tenskap (inkl. CBF ), en fran teknik. Licentiatexamen
har avlagts av fyra mén, tvd inom naturvetenskap och
tvéa inom teknik.

Av Tabell 5 framgér hur manga doktorsexamina som
foregatts av licentiatexamen. Av samma tabell framgar

fordelningen mellan vetenskapsomrade och kon.

Tabell 5 Doktorsexamina som féregatts av licentiaexamen

Vetenskaps- Antal doktors- Antal doktors- Antal licentiat- Antal examina i forskar-
omrade examina som examina som examina utbildningen, omraknade
inte foregatts foregatts av enligt fotnot
av licentiat- licentiatexamen
examina
Kvinnor  Mén Kvinnor Maén Kvinnor  Man Kvinnor Man Totalt
HS 2 1 3,0 3,0
N 1,0 1,0
T 1 1 3 3,5 3,5
7,5
Fotnot:[

1.JAntallexamina, utaniomrakning? [

2..Doktorsexamenlraknaslsomlenlexamen,lomidenlintelforegds’avilicentiatexamen.
Dokotrsexamenisomiforegattsiavienlicentiatexamenisamtllicentiatexamiraknas’somlenlhalviexamen.
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Forskning — intdkter och kostnader
Forskningsintikterna 6kar med 4,6 Mkr till 100,3 Mkr.

Externa intdkter 6kar 1,8 Mkr, medan anslagen hojs

Forskningsverksamheten redovisar ett dverskott pa
2,8 Mkr. Overskottet avspeglar en tidsforskjutning i
anviandningen av dessa medel.

med 2,2 Mkr. Under budgetaret uppgar kostnaderna

for forskningsverksamheten till 97,4 Mkr vilket dr en

6kning med 5,7 Mkr jam{ort med 2006.

FORSKNING

Finansiering (tkr)

2005 2006 2007
Anslag 64 505 66% 66 706 70% 68 880 69%
Avgifter/andra ersattningar 8674 9% 5389 6% 4509 45
Bidrag 323899 25% 23179 24% 25819 26%
Finansiella intakter 106 0% 416 0% 1068 1%
Summa 97 184  100% 95690 100% 100276 100%

Kostnadsslag (tkr)

2005 2006 2007
Personal 61 843 62% 57 271 62% 61 101 63%
Lokaler 8629 9% 7871 9% 8162 8%
Ovrig drift 28 169 28% 25614 28% 27 382 28%
Avskrivningar 1178 1% 866 1% 721 1%
Finansiella kostnader 50 0% 47 0% 84 0%
Summa 99869 100% 91 669 100% 97 450 100%
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KOMPETENSFORSORINING

Med utgangspunkt i jamstdilldhetsmdlet skall hogskolan redovisa utfallet i forhallande till faststdillda mal

for 2005-2008 av rekrytering av personer av underrepresenterat kon bland nyrekryterade lirare inom samt-

liga ldrarkategorier. En redogdrelse skall limnas for vidtagna eller planerade dtgdrder for att nd mdlen.

Andelen kvinnor bland akademiska ledare som prefekter och dekaner skall redovisas och kommenteras.

Som sdrskilt mal for hogskolan gdller under fyradrsperioden 2005-2008 att hogskolan vid anstdllning av
professorer och lektorer skall striva efter att andelen kvinnor bland anstdllda professorer och lektorer
skall ligga inom intervallet 40-60 % eller ndrma sig detta intervall. I madlet inkluderas befordrade profes-

sorer och gistprofessorer min inte adjungerade professorer.

Av arsredovisningen skall framgd antalet anstdllda professorer och lektorer uppdelat pa mén och kvinnor
samt hdrav antalet nyanstdillda vart och ett av aren 2005, 2006 och 2007.

Hdr redovisas dven uppgifter om de anstdilldas franvaro pa grund av sjukdom under verksamhetsdret

(F 2000:605 7 kap. 3 §).

Redovisning av kompetensférsorjning

Utvecklingen av antalet personar (antal manadsanstillda
omraknat till heltidsanstillning) visar en minskning med
nio heltidsanstdllda under 2007.

2005 2006 2007
Kvinnor 334 333 328 51%
Méan 319 314 310 49%
Totalt 653 647 638

Hogskolan har en jamn konsfordelning, 51% kvinnor
och 49 % min, dock med patagliga variationer mellan
olika yrkeskategorier. Traditionellt har vi fler kvin-
nor bland administrativ personal och fler méin bland
undervisande personal. Vi arbetar med att fordndra
fordelningen mellan kvinnor och méin och har som
yttersta malséttning att erhélla s& jimn konsfordelning
som mojligt inom samtliga grupper (40/60). Idag har
vi bland undervisande personal fordelningen 45/55.
Vid varje nyrekrytering dir obalans rader anges det i
annonsen att vi gdrna ser sokande fran det underrepre-

senterade konet.
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Personalkategori AntalV Darav Darav
kvinnor méan
Prof/adj prof/gastprof 39 3 36
Lektorer 140 53 87
Adjunkter 243 134 109
Forskarass. 4 1
Forskare 6 1
Ovn ass/inst.tekn 10 9
Bibliotekspersonal 17 15
Doktorand/Amanuens 20 7 13
Forskn/lab-ing 25 8 17
Adm/tekn/6vriga 210 138 72
Totalt 714 369 345

1)IAntallménadsanstalldal2007-12-31

Larare

Professorer

Antalet professorer, adjungerade professorer och
géstprofessorer var 39. Under 2007 har tva universi-
tetslektorer befordrats till professorer (tva méin). 2006
befordrades tre, varav en kvinna, 2005 befordrades en
man.

Hogskolan har som mal att till 2016 ska andelen
kvinnliga professorer oka till lagst 40 %. Vid arets slut
var tre av 39 professorer kvinnor.

Under 2007 rekryterades tre adjungerade profes-

sorer vilka samtliga var min. 2006 rekryterades fem
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professorer varav en adjungerad, samtliga mén. 2005
rekryterades ingen tillsvidareanstilld professor, diremot

tre géstprofessorer, samtliga mén.

Lektorer, adjunkter och forskarassistenter

Antalet lektorer, adjunkter och forskarassistenter var
426. Andelen lektorer i forhallande till andelen adjunk-
ter var 36%. Hogskolan har som mal att till 2016 ska
andelen lektorer i forhallande till totala antalet adjunkter
och lektorer uppga till 50%.

Under 2007 har fem adjunkter befordrats till lek-
torer (tva kvinnor och tre mén), 2006 befordrades sju
adjunkter (fyra kvinnor och tre mén), 2005 befordrades
fem adjunkter (tre kvinnor och tvd mén). For perioden
2005-2007 har fler kvinnor &n mén befordrats.

Rekryterade

lararkategorier 2005 2006 2007
Ant kv man Ant kv man Ant kv man

Professor - - - 4 - 4 - -

Adj prof/

gast prof 3 - 3 1 - 1 - 3

Lektorer 3 2 1 5 1 4 1 4

Lekt tidsbegr 17 11 6 13 7 6 13 8 5

Adjunkter 14 10 4 12 8 4 1510 5

Adjunkt

tidsbegr 28 20 8 2111 10 2820 8

Under 2007 rekryterades 15 tillsvidareanstillda adjunk-
ter av vilka tio var kvinnor och 28 tidsbegrénsade, varav
20 kvinnor. Av de 12 tillsvidareanstéllda adjunkter
som rekryterades 2006 var atta kvinnor, tidsbegransat
anstdllda adjunkter var 21, varav 11 kvinnor. 2005
rekryterades 14 tillsvidareanstdllda adjunkter varav
tio kvinnor och 28 tidsbegrinsade adjunkter, varav
20 kvinnor.

2007 rekryterades fem tillsvidareanstdllda lektorer,
varav en kvinna och 13 tidsbegriansade lektorer varav
atta var kvinnor. 2006 rekryterades fem tillsvidarean-
stdllda lektorer, varav en var kvinna. I kategorin tidsbe-
gransade lektorer rekryterades 13 lektorer av dessa var
sju kvinnor. 2005 rekryterades tre tillsvidareanstdllda
lektorer, varav tva kvinnor och 17 tidsbegriansade lek-
torer, av dem var 11 kvinnor.

Antalet forskarassistenter var fyra under 2007,
vilket 4r samma antal som under 2005 och 2006. Inga
forskarassistenter rekryterades under 2005—-2007.

Hogskolan har som mal att till 2016 ska antalet
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forskarassistenter oka till minst tio.

Hogskolan 1 Gévle har inte anstillt bitridande lekto-
rer. Mélsdttningen till 2016 ar att Hogskolan ska prova
mdjligheten till anstdllning som bitrddande lektor med
hénsyn till den takt som antalet doktorander okar.

Antalet ldrare var 422 vilket &r 59% av personal-

styrkan. Av ldrarna var 42 % disputerade.

Prefekter, proprefekter samt namndordféranden
Hogskolan hade under 2007 sex institutioner som leds
av var sin institutionsstyrelse och prefekt. Vid institu-
tionerna for ekonomi, teknik-byggd miljo, pedagogik
/didaktik/psykologi, vardvetenskap och sociologi samt
humaniora och samhéllsvetenskap var prefekterna
mén. Vid institutionen for natur- och datavetenskap
var prefekten en kvinna. Forestandare vid Centrum for
belastningsskadeforskning var en kvinna.

Hogskolan har tvd mén och en kvinna som ord-
forande i ndmnderna for utbildning och forskning
med inriktning mot humaniora och samhéllsvetenskap
respektive naturvetenskap och teknik samt ldrararut-
bildningsndmnden. Under hosten 2007 var ordforanden
i ndmnden for utbildning och forskning med inriktning
mot humaniora och samhéllsvetenskap en kvinna.

Tva proprefekter har rekryterats under 2007, varav
en kvinna.

Under 2007 har ett ledarutvecklingsprojekt for
kvinnor paborjats med syfte att 6ka andelen kvinnor pa

ledande befattningar.

Halsa

Hogskolan i Géavle arbetade under 2007 aktivt med
att reducera sjukfranvaron hos sina anstéllda. De finns
ett ndra samarbete med foretagshilsovarden, dels i det
forebyggande arbetet (hélsoprofil, psykosociala kart-
laggningar, ergonomisk radgivning) dels i rehabilite
ringsarbetet. Projektet ”Tidig Rehab” avslutades under
2006 dr foretagshil sovarden tillsammans med berdrd
chef tidigt under sjukskrivningsperioden aktivt stoder
den sjukskrivne att snarast atergd i arbete. Detta arbets-
sdtt har fortsatt efter projektets avslutande.

Till det férebyggande arbetet hor dven olika frisk-
vardsaktivi teter. Friskvardsgruppen, med representanter
for de olika institutionerna/avdelningar, arbetar aktivt for
att stimulera medarbetarna att dka sin vardagsmotion.

Inom ramen for det lokala samverkansavtalet
arbetade vi tillsammans med de fackliga parterna och
studentkaren for att forbéttra arbetsmiljon.

Den totala sjukfranvaron var 1,90% av ordinarie
arbetstid under 2007, i jamforelse med 2,15% 2006.
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Sjukfranvaro uppdelad efter kén och alder 2006
(antallsjukfranvarotimmarlilprocentlaviordinarielarbetstid)

Aldersgr. Man Kvinnor Totalt
-29 1,28 0,83 1,03
30-49 1,35 1,65 1,51
50— 2,32 3,67 2,99
Samtliga 1,79 2,49 2,15

Sjukfranvaro uppdelad efter kon och alder 2007
(antallsjukfranvarotimmarlilprocentlaviordinarielarbetstid)

Aldersgr. Mé&n Kvinnor Totalt
-29 7,86 1,09 4,28
30-49 1,10 1,99 1,15
50— 1,75 3,42 2,59
Samtliga 1,61 2,17 1,90

Sjukfranvaron var hogre bland kvinnliga anstillda i
grupperna 30—49 ar och 50 ar och dldre &n bland mén-
nen. Sjukfranvaron har minskat bade bland kvinnor och
mén jamfort med 2006.

Sjukfranvaron under sammanhingande tid av 60
dagar eller mer (antal sjukfranvarotimmar i procent av
ordinarie arbetstid) uppgick 2006 till 0,74 % for mannen
respektive 0,96 % for kvinnorna, totalt 0,86 %

Sjukfranvaron under sammanhdngande tid av 60
dagar eller mer (antal sjukfranvarotimmar i procent av
ordinarie arbetstid) uppgick 2007 till 0,85 % for médnnen
respektive 0,70 % for kvinnorna, totalt 0,77 %

Den ”langa sjukfranvaron” har saledes minskat fran
2006. Vi ser en minskning bland kvinnor och en mindre

h&jning bland mén 2007.
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Jamstalldhet

Ansvaret for jamstilldhetsarbetet for de anstéllda vilar
pa berord chef. Rektor och ledningsgruppen har en
central roll. Personalavdelningen har en samordnande
funktion for alla fragor som ror jamstéllhet bland de
anstéllda. Jamstélldhetsradet har en viktig roll vad géller
opinionsbildning och kunskapsspridning.

I samrdd med de fackliga organisationerna gors
arligen 1onekartlaggning med konsuppdelad statistik
som grund. I samband med l6neférhandlingarna har
arbetet for att uppticka och atgirda osakliga 16neskill-
nader prioriterats.

Under aret har ett ledarutvecklingsprojekt for
kvinnor initierats med syfte att 6ka antalet kvinnor
pa ledande befattningar. Projektet presenterades for
ledningsgruppen under hosten 2007 och startar under
varen 2008. 20 kvinnor kommer att delta och inrikt-
ningen dr “Ledarskap i hogskolevirlden”, ”Kvinnligt
ledarskap” och ”Organisation och ledning av Hogskolan
i Gévle”.

Hogskolan deltar dven i projektet "Mentorskap i
samverkan”, som #r ett samarbete med Orebro uni-
versitet, Milardalens hogskola, Karlstads universitet,
Hogskolan i Dalarna och Hogskolan i Gévle. Men-
torskap i samverkan vénder sig till chefer och ledare.
Syftet med mentorskap ir att utveckla bada parter, savil
adept som mentor inom ledarskap. Grundidén ar att
erfarna personer — mentorer — utgdr samtalspartner for
de som har mindre erfarenhet. I samtalen fir adepten
nya kunskaper och insikter men dven mentorn lar sig
och far nya perspektiv som bidrar till att utveckla det
egna ledarskapet. Mentorskapet &r ett bra komplement

till andra ledarutvecklingsinsatser
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SAMVERKAN MED OMGIVANDE SAMHALLE

Av arsredovisningen skall framga ldrosdtets samverkan med det omgivande samhdllet inom utbildning

och forskning. Av redovisningen skall framga

— vilken utveckling som skett efter redovisningen som rapporterades till regeringen for 2003,

—  hur samverkan med det omgivande samhdllet paverkas ldrosdtets verksamhet,

—  hur universitet och hégskolor utformat sina utbildningar i samverkan med ndringslivet for att tillgodose

savdl studenternas efterfidgan som arbetsmarknadens behov,

— metoder for samarbete med det omgivande samhdillet avseende utbildning och forskning,

— hur ldrosdtet informerar om sin verksamhet, och

— hur ldrosdtets samverkansaktiviteter foljs upp och utvirderas.

Universitet och hogskolor bor utifran ldrosdtets sdrskilda ansvars- och kompetensomrdden bidra till

genomforandet av den nationella strategin for regional konkurrenskraft, entreperenorskap och sysselsitt-

ning 2007—-2013 och dess prioriteringar. Av redovisningen skall kortfattat framgd pd vilket sdtt ldrosditet

bidragit till genom,forandet av strategin.

Samverkan med det omgivande samhallet
— utveckling 2003-2007
Hogskolans samverkan med omgivande samhiélle sker
via ldrare, studenter och 6vrig personal. For att stimulera
kontaktutbytet har Hogskolan under senare ar aktivt
utvecklat former for samverkan med det omgivande
sambhillet. Det har bl a tagit sig uttryck i utveckling av
speciella enheter inriktade pa samverkan, medverkan
i projekt och centrumbildningar tillsammans med
ndringsliv och samhéllsorganisationer samt genom
utveckling av utbildning och forskning i ett ndra samspel

med arbetslivet.

Organisation for samverkan

Kontakttorget och Kontaktradet

Under den senaste fyradrsperioden har samverkans-
fragorna fétt en allt tydligare roll i Hogskolans organisa-
tion genom tillkomsten av speciella enheter, som tidigare
bedrivits i projektform pa Hogskolan. En sadan enhet dr
Kontakttorget, vars huvuduppgift ar att underlatta kon-
taktutbytet med det omgivande samhéllet. Kontakttorget
var, med stdd fran EU och regionen, ett projekt fram till
2005 da det blev en fast enhet vid Hogskolan. Kontakt-
torget har idag fyra fast anstdllda personer med uppgift
att initiera, stimulera och formedla samverkan mellan

Hogskolans ldrare, forskare och studenter samt nérings-
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liv och organisationer. Detta tar sig uttryck pa manga
sitt. Tillsammans med ldrare och forskare har utvecklats
former for uppdragsutbildningen (kompetensutveckling
av yrkesverksamma), den arbetslivsintegrerade utbild-
ningen, i form av bl a NU!-utbildningar, har fatt en allt
storre omfattning och alumnverksamhet har etablerats.
Samarbetet med Drivhuset har stirkts och omfattar bl
a karridrvagledning, Venture Cup och entreprendrskap.
Ett fordjupat samarbete har ocksa skett med ALMI
Foretagspartner Gévleborg inom innovationsomradet.

Fr.o.m. den 1 augusti 2007 ingar Kontakttorget i en
ny avdelning vid Hogskolan — Avdelningen for Kommu-
nikation och Samverkan. Det innebér att informations-,
kommunikations- och samverkansfragorna hanteras
tillsammans och till dessa hor bl a studentrekryterings-
fragor och webbinformation.

Till Kontakttorget finns vidare knuten en kommu-
nal kontaktverksamhet — de s.k. noderna, som har att
verka lokalt for att stirka kontaktverksamheten mellan
Hogskolan, néringsliv och organisationer. Noderna ar
antingen knutna till ndringslivskontor eller larcentra.
Kontakttorget utgdr vidare sekretariat for Kontaktrddet,
som fortsétter sin verksamhet pa sjunde aret som ett
radgivande organ till hdgskolestyrelse och rektor. Radets
uppgifter dr framfor allt att lamna synpunkter och rad

nér det giller samverkan med néringsliv, kommuner och
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andra organisationer och arligen dela ut en utmérkelse
och ett stipendium pé 50 000 kronor till den eller de
larare som utmairkt sig pa samverkansomradet.

Under 2007 har Hogskolan tillsammans med Region
Giévleborg, niringslivsorganisationer och flertalet kom-
muner i lénet, arbetat for att forstérka kontaktytan mellan
Hogskolan och regionen i syfte att ge tillvaxtfragorna
okad tyngd. Detta arbete har bl a utmynnat i en ansékan
om medel via EUs strukturfonder. Ansdkan fokuserar pa
larares och forskares medverkan i det regionala tillvéxt-
arbetet och samarbete 1 dessa fradgor kommer vidare att
ske med Hogskolan Dalarna och Karlstads universitet.

Beslut om tilldelning véntas i april 2008.

Learning Center

Learning Center, som i likhet med Kontakttorget tidigare
drivits i projektform, blev 2005 en fast enhet i Hog-
skolan. Under projektperioden var Learning Center en
del 1 Utbildnings- och forskningskansliet, men tillhor
sedan 2005 biblioteket med uppgift att hantera distans-
utbildning i ett helhetsperspektiv. Det innebér bl a en
okad tekniktyngd for Learning Center genom ansvar
for telebildteknik och forvaltning av de tekniksystem
som anvinds inom distansutbildning. Det sker ett kon-
tinuerligt kontaktutbyte mellan Hogskolan och enskilda
larcentra, ett samarbete som fordjupats och i viss man
formaliserats under senare ir. Arligen sker dessutom
traffar, dar hogskoleledningen och representanter for
larcentra i Halsingland, Géstrikland och norra Uppland
overldgger kring olika fragestillningar rorande flexibel

utbildning.

Creative Media Lab (CML)

Creative Media Lab startade 1998 som ett projekt med
medel fran Nutek och KK-stiftelsen och senare dven
medel frin EU M4l 2. Ar 2003 blev verksamheten en
del av Hogskolan med huvudsaklig uppgift att bedriva
sévil samverkan som tillimpad forskning inom IT-
omradet tillsammans med foretag och organisationer i
regionen. Den kunskap som genereras i CML sprids bl
a genom projekten CML Assessment, Beslutsfattande
och IT i besoksndiringen.

Som ett led i fortsatt utveckling av samverkan
inom IT-omradet invigdes ar 2007 den nya laborations-,
utvecklings- och utbildningsmiljon Graphix Center.
Centret ar ett virtuellt laboratorium dir forskare och
studenter kan samarbeta med foretagare och andra inom

bl a datorgrafik och tredimensionell visualisering.
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Samverkan inom utbildning

Hogskolans utbildningar dr i allt storre utstrickning
utformade sa att studenterna vid fullgjord utbildning
har fatt kunskap om och erfarenheter av férhallanden
inom arbetslivet och att dnskemal och behov pa arbets-
marknaden beaktats vid utformning av utbildningen. |
den rapport som redovisades i arsredovisningen for 2003
framgick att Hogskolan utvecklat manga program och
kurser i ndra kontakt med foretriddare for regionen och
for arbetsmarknaden, vilket bl a renderat Hogskolan en
framskjuten position inom distansutbildningsomradet.
Den arbetslivsintegrerade utbildningen har fortsatt
utvecklats med allt fastare former och utgér numera
ett forhallandevis stort inslag i utbildningsutbudet. En
utveckling av program- och branschréd har ocksa skett
under perioden, vilket innebér att allt fler externa repre-
sentanter dr involverade i utbildningen och tillsammans
med studenter och larare kan paverka dess innehall och

utformning.

Arbetslivsintegrerad utbildning

Hogskolan har under senare tid utvecklat innehall och
former for arbetslivsintegrerad utbildning. Det innebdr
att utbildningen pa olika sétt ger studenterna en inblick i
och erfarenheter av de forhallanden som de kommer att
mota i sitt framtida arbetsliv och samtidigt ger foretag
och organisationer mojlighet att paverka utbildningens

innehall.

NU!-utbildning

I samband med arsredovisningen 2003 framgick att
Hogskolan utvecklat en ny utbildningsinriktning under
beteckningen NU! — Néringslivsintegrerad utbildning.
NU! omfattade vid den tidpunkten endast ett program
— ekonomprogrammet. Idag ingar ett tiotal program
i NU!-utbildningen. NU! innebdr att programstuden-
terna i slutet av sin utbildning genomfor sina studier
i ndra samarbete med det lokala niringslivet, till nytta
for bade utbildning och foretag/organisationer. For
nérvarande dr ett 50-tal arbetsgivare kontrakterade som
NU!-partners. Genom att studenterna ges mdjlighet att
bedriva sina studier i ndra samarbete med foretag och
organisationer nyttiggors samverkan bade i utbildningen
och i néringslivet.

NU! har erhallit ekonomiskt stod frén bl a Spar-
banksstiftelsen Nya och lénsstyrelsen Gavleborg. For
NU! finns en referensgrupp med representanter for
samtliga institutioner. Under 2007 genomfordes NU!-
dagarna, ett seminarium som planeras aterkomma

arligen. Vidare har NU! ingatt som en del i ett Penta
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Plusprojekt med ekonomiskt stod fran Nutek med syfte
att forstérka samverkan mellan Hogskolan och foreta-

gen, speciellt de sma och medelstora foretagen.

Projektbaserad ingenjorutbildning

Genom ett omfattande utvecklingsarbete, bl a inspirerat
av erfarenheter himtade fran universitetet i Aalborg, har
ingenjorsutbildningens struktur dndrats. Fran hosten
2005 kunde Hogskolan erbjuda tre tidigare program
— Energi, Maskin och Industriell ekonomi — som inrikt-
ningar i en gemensam projektbaserad ingenjorsutbild-
ning. Senare har dessa inriktningar kompletterats med
ytterligare tre — Data, Elektronik och Bygg.

Utvecklingsarbetet har bl.a. bedrivits i projektform
under 2006 och 2007 under beteckningen “Morgon-
dagens ingenjor for Gévleborgs ldns niringsliv”’, som
har erhéllit stdd fran lansstyrelsen och EU. Inom projek-
tet har studentrekryterings- och marknadsforingsarbetet
sdrskilt betonats.

Projektbaserad utbildning innebér att ungefar half-
ten av utbildningen sker i projektform i ndra samarbete
med foretag. Studenterna arbetar i studiegrupper i
permanenta grupprum. Genom omfattande kontakter
med foretag i regionen, som bl a innefattar studiebesok
och bidrag med teman for bade enklare och mer omfat-
tande projektuppgifter, har utbildningen knutits nirmare
foretagen. Ytterligare steg i den riktningen &r inréttande
av branschrad for ingenjorsutbildningen med bred

representation fran foretagen, larare och studenter.

Lokalt foérlagd hogskoleutbildning

Vid féregaende rapportering framgick att Hogskolan i
samarbete med lokala och regionala intressenter etable-
rat vissa yrkesinriktade utbildningar i nagra av lénets
kommuner. Dessa har sedan utdkats med ytterligare
en utbildning, ndmligen det tvadriga Tradgardsmaés-
tarprogrammet med inriktning mot hélsa och design.
Samarbete har skett med Ockelbo kommun och Wij
tradgérdar och utvecklingsarbetet har haft stod av léns-
styrelsen. Storre delen av utbildningen dr forlagd till
Wij trddgérdar i Ockelbo.

Uppdragsutbildning

— kompetensutveckling for yrkesverksamma
Kompetensutveckling av yrkesverksamma — uppdragsut-
bildning — har blivit ett allt viktigare inslag i Hogskolans
utbildningsutbud. I likhet med den situation som radde
2003 &r dock fortfarande omfattningen av uppdragsut-

bildning liten. I syfte att 6ka volymen uppdragsutbild-
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ning bildades en arbetsgrupp for uppdragsutbildning
2005 med Kontakttorget som ansvarig enhet och med
prorektor som ordforande. I gruppen ingéar prefekter
samt kontaktpersoner for uppdragsutbildningen vid
respektive institution. Gruppens uppgift ar att samordna
och marknadsfora uppdragsutbildningen vid Hogskolan,
initiera erfarenhetsutbyte mellan institutionerna samt
forbattra rutinerna for uppdragsutbildning..

Gruppens arbete har bl a resulterat i framtagning
av informationsmaterial, foretagsbesok, kontakter med
foretagsorganisationer, gemensamma annonseringar
och deltagande i méssor. Mycket av arbetet har dock
fokuserats pa den interna strukturen och incitamenten
for att skapa engagemang inom uppdragsutbildningen.
Under 2007 har en databas utvecklats som dr kopplad
till Hogskolans hemsida. Denna ger mdjligheter for
omgivande samhiélle att f4 information om och gora

anmadlningar till utbildningar.

Utbildningar med praktik och anstallningar
i samverkan

Utbildningar med praktik

Samverkan i utbildningarna sker i allt storre utstrickning
genom verksamhetsforlagd utbildning (vfu), examens-
och projektarbeten samt praktik. Exempel pa sadana
utbildningar dr ldrarutbildningen och sjukskoterske-
utbildningen. Den senaste i raden av utbildningar, dir
praktik utgor ett vasentligt inslag dr Socionomprogram-
met som startade under 2007. Programinnehéllet har i
stor utstrackning utformats tillsammans med regionala
foretrddare och handledd studiepraktik &r ett viktigt
inslag dir teoretiska kunskaper kan integreras med
praktiskt arbete. Praktikplatser erbjuds inom Gévle-

borgs lan.

Adjungerade och kliniska adjunkter

Hogskolan har fortsatt att utveckla ett anstallningsfor-
farande for larare som innebdr att ldraren kan verka
bade inom och utanfor Hogskolan. Vid Institutionen
for pedagogik, didaktik och psykologi har ett system
med adjungerade adjunkter provats sedan 2003. Model-
len innebér att grupper av praktiskt arbetande lérare
medverkar i ldrarprogrammets kurser i syfte att stirka
utbildningens yrkes- och arbetslivsanknytning. Vid
Institutionen for vardvetenskap och sociologi finns for
nérvarande inom sjukskdterskeutbildningen sju kliniska
adjunkter, som delar sin tid mellan Hogskolan och

Landstinget Gévleborg, 50% vid vardera.
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Samverkan inom forskning

Forskningen vid Hogskolan i Gavle dr huvudsakligen
tillimpad. En allt storre del av forskningen bedrivs inom
de profilomraden som vuxit fram och karakteriseras av
mdjlighet till tillimpning inom industri och offentlig
sektor. De problemstdllningar som ryms inom Hog-
skolans forskningsprofiler har ofta regional anknytning.
Den foretagsekonomiskt inriktade forskningen har fun-
nit tillimpningar inom bl a trd- och fastighetsforetag.
Forskningen som relaterar till vard, omsorg och larande
har sina naturliga regionala replipunkter inom landsting,
respektive kommunalt skolvdsende. Ett huvudtema
inom den humanistiskt inriktade forskningen &r regio-
nala kulturyttringar och dessas dmsesidigt paverkande
relation till samhallsutvecklingen.

En tydlig och allt vanligare form av samverkan
ar centrumbildningar, som finns néra den ordinarie
verksamheten inom Hogskolan och dér forskningen
gar hand i hand med kommersiella intressen. Namnas
kan bl a den forskning som bedrivs inom GIS-institutet
vid HiG i samverkan med Future Position X (FPX)
inom GIS-omradet (geografiska informationssystem),
Centrum for belastningsskadeforskning i samarbete med
bl.a. Alfta Rehab Center m.fl. samt forskning knuten till
nétverket Triple Steelix tillsammans med Sandvik och
andra verkstadsforetag i regionen.

En centrumbildning vid hogskolan som vuxit sig
stark under senare tid & Radiométcentrum i Géavle.
Pa kort tid har upparbetats ett langtgdende samarbete
med ett 15-tal foretag med Ericsson i spetsen och ett
forskningsinstitut, vilket bl a resulterat i en ansenlig
summa pengar frdn ndringslivet. Dessutom har KK-
stiftelsen samt EU och Region Givleborg skjutit till
medel. Arbetet med centrumuppbyggnaden har bl a
renderat forestandaren professor Claes Beckman arets
samverkansutmarkelse pa 50 000 kronor for goda och
nyskapande insatser inom samverkansomradet.

En stor satsning som bor ndimnas i sammanhanget
och som till stora delar kommer att genomforas tillsam-
mans med néringslivet och samhillsorganisationer ar
det flervetenskapliga ”Fund Raisingprojektet” inom
omradet Byggd Milj6. Projektet dr berdknat att paga
till 2013 och &r kostnadsberéknat till 72 Milj kronor.
Starten av projektet har mgjliggjorts genom att Spar-
banksstiftelsen Nya gér in med 12 Milj kronor. Sex
forskningsomraden under ledning av varsin professor
utgor projektet som omfattar miljopsykologi, ventila-
tion, visualisering, materialteknik, energi och innova-

tion. Det sexariga projektet kommer att innefatta Gver
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femtio professorer, docenter, doktorander, doktorer och
laboratorieingenjorer samt ha tillgédng till avancerad
laboratorieutrustning.

Ambitionen med projektet dr férutom att astad-
komma intressanta forskningsresultat att dessa kan ligga
till grund for kommersialisering. I nagot fall har redan
foretag avknoppats men for att stimulera ytterligare
foretagsetableringar har professorn i innovationsteknik,
Lars Bengtsson, knutits till projektet. Professuren har f6
tillsammans med en professur i entreprendrskap inréttats
med medel frdn Soderhamns Sparbanksstiftelse.

Hoégskolan har i en rapport frdn november 2006
redovisat sina kommersialiseringsstrivanden och
medverkan 1 det regionala innovationsarbetet. I rap-
porten konstateras bl a att vid Institutionen for Teknik
och byggd miljo bedrivs forskning i ett ndra samspel
med niringslivet inom exempelvis GIS, energi- och
inneklimatteknik, materialteknik, samhillsbyggnad och
industriell ekonomi. Vidare konstateras att vid Institu-
tionen for matematik, natur- och datavetenskap bedrivs
forskning och utveckling i samarbete med néringslivet
inom [T-omradet med tillgang till ny hogklassig labo-
rationsmiljo for bl a utvecklingsprojekt inom digitala
media. P4 innovationsomrédet deltar Hogskolan mycket
aktivt i utvecklingsarbetet av ett innovationssystem i
regionen och i teknikparksutvecklingen.

Inom Hogskolans samtliga forskningsprofilomraden
har ett fruktbart samarbete utvecklats med regionens
sambhiélls- och néringsliv. Hogskolans forskning inom
profilomraden kan i och med detta stddja och stddjas
av grundutbildningen. Ett exempel pa detta dr den
framgangsrika magisterutbildning i elektronik som
bedrivs i samarbete med Ericsson och for vilken ett

starkt internationellt intresse visats.

Ovrig samverkan
Hogskolans stipendieverksamhet har tillkommit genom
samverkan med foretag, kommuner och organisationer
och dr fortsatt omfattande. Stipendiesumman uppgick
2007 totalt till 755 tkr, varav 490 tkr till studenter i
grundutbildning, 75 tkr till forskarstuderande och 190
tkr till forskare. Antalet donatorer var 32 och antalet
stipendier 61. Hogskolan uppfattar detta som ett uttryck
for ett gott samverkansklimat med det omgivande
sambhillet.

Stipendikommittén tog under &ret emot sammanlagt
261 ansokningar, en uppgang med 15% fran 2006 och
fordelade totalt 655 ktr till 68 stipendiater under aret.
Av de utdelade stipendierna fordelades 51 % till kvinnor
och 49 % till mén.
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Samverkan
— paverkan péa verksamheten vid HiG

All samverkan péaverkar i olika hidnseenden forskning
och utbildning vid Hogskolan.

Forskningen vid Hogskolan i Gédvle &r huvud-
sakligen tillimpad och karakteriseras av samverkan
med den omgivande regionen och mdjlighet till snar
tillampning inom industri och offentlig sektor. Stora
delar av forskningens inriktning och innehall utformas
tillsammans med externa aktorer, som aktivt bidrar till
att stairka Hogskolans forskningsprofil. Ett exempel pa
detta dr Radiomatcentrum i Gavle, dér Ericssons aktiva
medverkan spelat en avgoérande roll for den fortsatta
utvecklingen och for medverkan av ett 15-tal andra
foretag.

Nér det giller utbildning har tydligt framgatt av
avsnitt 2.2 att samverkan med det omgivande samhéllet
paverkat utbildningens utformning och innehall. Fore-
tagskontakter, géstforeldsningar, hearings, lunch- och
frukostméten, praktik-, examens- och projektarbeten har
alla stor betydelse nér det géller utbildningens relevans
for arbetslivets behov och studenternas inblick i och

kontakt med den arbetsmarknad som véntar.

Utbildningar i samverkan med arbetslivet
Detta beskrivs i avsnitt 2.2

Metoder for samarbete

Samarbetet med néringslivet och 6vriga samhillet dr
omfattande och tar sig manga uttryck allt fran tra-
ditionellt “ndtverkande” till organiserad samverkan.
Inréttade av speciella organ for samverkan ar ett sdtt att
fa ett kontinuerligt utbyte med externa aktérer och fa
synpunkter pa verksamheten vid Hogskolan. Exempel
pa sadana organ dr som ndmnts ovan Kontakttorget
och CML. Andra exempel &r program- och branschrad
knutna till utbildningsprogrammen. Programraden
bestar forutom av larare och studenter dven av externa
foretrddare. Under de senaste &ren har dessa programrad
kompletterats eller ersatts av branschrad. Inom exem-
pelvis projektingenjorsutbildningen finns numera ett
branschrad som foretrdder flera program. I radet ingar
foretradare for exempelvis energi-, dataelektronik- och
byggbranschen. 1 jamforelse med programraden har
branschraden fler externa foretriadare, i regel 4-6 per-
soner, som ger synpunkter pa utbildningsinnehéll och
tillhorande fragestallningar.

Ett annat viktigt organ &r Kontaktradet, som ar ett

radgivande organ till hdgskolestyrelsen med foretradare
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for ndringsliv och samhille. Radet bestar av ett tiotal
personer och huvudparten utgdrs av externa foretri-
dare. Rédets uppgift dr bl a att f6lja utvecklingen av
Hogskolans samverkan med omgivande samhille och
ldmna synpunkter och rad i friga om utformningen av
Hogskolans strategier, handlingsprogram och planer for
samverkan.

Ett viktigt inslag i samarbetet med externa partners
ar deltagande och medverkan i kompetenscentra och
centrumbildningar. Hogskolan dr pa olika sétt engagerad
i utvecklingen av Future Position X (FPX) via det egna
GIS-institutet, Triple Steelix och Fiber Optic Valley,
nationella kompetenscentra som erhallit stod fran bl a
Vinnova och Nutek. I dessa centra sker framfor allt sam-
verkan mellan Hogskolans forskare och kommersiella
intressen.

Nir det giller metoder for samverkan 1 dvrigt far
dessa betraktas som hogst konventionella och pragma-
tiska. Deltagande i ndtverk och grupperingar av skilda
slag dr frekventa inslag i samverkansarbetet. Hogskolan
deltar i det regionala kompetensradets arbete, i vilket
bl a ingér arbetsmarknadens parter med uppgift att
hantera fragor som ror arbetsmarknad och utbildning.
Deltagande i foretagsnétverk &r ocksa ett frekvent inslag
i samverkansarbetet. Exempel pa sadana ar Foretags-
ringen, FIRSAM (Fd&retag i regional samverkan) och
Hudiksvalls Foretagsskola. Inom innovationsomradet
har Hogskolan och ALMI Foretagspartner Gédvleborg
ett kontrakterat samarbete sedan nagra ér tillbaka, vilket
har inneburit forbéttrade forutsittningar for kontakter
mellan larare-forskare och innovatdrer. Vidare ger med-
verkan och deltagande i teknikparks- och inkubatorut-
byggnaden i ldnet kontinuerliga och relevanta kontakter
med foretag och deras organisationer samt regionala
och kommunala foretrddare rérande fragor som ror
FoU-samverkan, kommersialisering och innovationer.

Hogskolans kontaktpersoner i kommunerna, s.k.
noder, finns vid ndringslivskontor eller ldrcentra och ar
for ndrvarande 11 till antalet. Dessa utgor Hogskolans
forlangda arm till arbets- och samhillslivet i kommu-
nerna och via noderna arrangeras moten, seminarier, stu-
dieresor, foretagskontakter m.m. Nodfunktionen ar ett
verkningsfullt verktyg vad géller att spegla och koppla
samman de behov av hdgre utbildning och forskning
som foretag och organisationer kan ge uttryck for.

Ett tillvigagangssitt som utnyttjas i allt storre
utstrdckning inom Hogskolan dr hearings och lunch-
moten infor start av nya utbildningsprogram och kurser.

Under senare tid har detta tillampats vad géller Personal
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och Arbetslivsprogrammet, som startar hosten 2008,
kursen Sports Management, som startar varen 2008
samt i utvecklingen av ett kulturentreprendrsprogram-
met. Slutligen kan ndmnas den information som ges i
samband med att Hogskolans ledning besdker kom-
muner och foretag i regionen. I samband med dessa
kontaktutbyten ges tillfalle att diskutera rekryterings-
och kompetensbehov och Hogskolans mdjligheter att

tillgodose dessa.

Information om verksamheten
Information om utbildning och forskning sker pa olika
sétt och via en mangfald av informationskanaler. En
viktig informationskailla dr Hogskolans webbsida, dér
information ges om aktuell utbildning, forskning och
samverkan (www.hig.se). Vidare informerar Hogsko-
lan om sin verksamhet genom deltagande i méssor,
seminarier, informationsméten, dppna foreldsningar,
kontakt- och exjobbsdagar, alumnverksamhet, dags-
och fackpress, nyhetsbrev etc. Hogskolans kunddatabas
— ”marknadskontoret” — dr ett effektivt verktyg att nd
ut med relevant information till foretag, organisationer
och myndigheter. En speciell aktivitet som genomférdes
hosten 2007 var “ForskarFredag”, ett vilbesokt evene-
mang dar Hogskolans forskare informerade gymnasie-
ungdomar och allménhet om sin forskning. Ndmnas kan
ocksa Hogskolans egen publiceringsverksamhet Gavle

University Press.

Uppfdljning och utvardering av
samverkansaktiviteter
Utvérderingar och uppfoljningar av samverkansarbetet
gors kontinuerligt och i olika sammanhang. Hogskolans
samverkansarbete i sin helhet har pa uppdrag av Hog-
skoleverket utvarderats 2003 och den utvirderingen har
senare foljts upp 2007. Den sistndimnda omfattade frage-
stdllningar som rorde forhallningssitt, meritvirdering,
organisation, strategier for kunskaps- och innovations-

processen samt studenternas syn pa samverkan.
Speciella utvirderingar av samverkansarbetet &r
relativt frekventa. Hiar kan ndmnas den utvérdering
av examensarbeten, som kontinuerligt sker bl a via
exjobbspoolen. Kontakttorget, som dr Hogskolans
speciella samverkansorganisation, startade som ett
projekt, vilket i slutet av projekttiden utvdrderades av
EuroFutures AB. Denna utvdrdering ledde bl a till att
Hogskolan inforlivade Kontakttorget i den egna orga-
nisationen 2005. I ssmmanhanget kan ocksa nimnas en
sjdlvvardering som genomforts av den projektbaserade

ingenjorsutbildningen. Denna har erhallit ekonomiskt
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stod fran ldnsstyrelsen och EU Mal 2 och en utvirdering
har genomforts 2007 av utbildningens tva forsta ar.
Inom ramen for det nodsystem, d.v.s. kontaktper-
soner i 11 av regionens kommuner, som lokalt bistar
Hogskolan i samverkansarbetet, sker kontinuerlig
utvardering och uppf6ljning av samverkansaktiviteter
— informations- och kontakttréffar, seminarier, kontakt-
resor etc. Samverkan inom NU!-projektet utvérderas
och foljs upp regelbundet och den externa medverkan i
program- och branschrad ger ocksa forutsittningar for
uppfoljning och utvirdering av insatser och fragor som

ror utbildning.

Hogskolans medverkan i det regionala

utvecklingsarbetet
Hogskolan 1 Gévle har ett vl utvecklat samarbete med
kommuner, landsting och néringsliv i den omgivande
regionen och deltar aktivt i tillvixtarbetet i Givleborg.
Hogskolan har genom aren varit en aktiv partner i det
regionala tillvixtarbetet och bl a medverkat i framtag-
ning av regionala tillvixtavtal och -program och senast i
utarbetandet av det regionala strukturfondsprogrammet
for Norra Mellansverige 2007—-2013. Nar det giller det
sistndmnda har samarbete skett med Hogskolan Dalarna
och Karlstads universitet. Det samarbetet har gett ett
patagligt fokus pa hogskolemedverkan i utvecklings-
arbetet. Delmal i programmet &r bl a forbéattrat samspel
mellan universitet’/hdgskolor och niringsliv och ambi-
tionen dr att genomfora 50 projekt i samverkan mellan
néringslivet och hogskola/universitet. Projekten skall
ha FoU-karaktér, pataglig volym och langsiktighet. I
det arbetet har Hogskolan haft néra och kontinuerliga
kontakter med de organisationer som varit ansvariga
for arbetet — lansstyrelsen Givleborg och Region
Giévleborg, som fran 2007 ar ansvarigt for de regionala
tillvaxtfragorna.

Samarbetet tar sig olika uttryck och sker pa manga
nivaer. Ndmnas kan att Hogskolans rektor ingar i Till-
véaxtradet, som dr ledningsorganet for tillvaxtarbetet,
medan andra representanter for Hogskolan finns i
beredande organ. Samarbete sker ocksa genom gemen-
samma aktiviteter. Hir kan nimnas en seminarieserie
som Hogskolan genomfort tillsammans med Tillvixt
Gévleborg under 2006 och 2007 i syfte att forbattra

attityderna till entreprendrskap och foretagande.
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SAMARBETEN MED UNIVERSITET OCH HOGSKOLOR

Av arsredovisningen skall framga av styrelsen beslutade samarbeten med andra universitet och hogskolor

i syfte att uppnd okad profilering och arbetsfordelning. Vidare skall framga omfattningen av samarbetena

och konsekvenserna for savil studenter som ldrare.

Hogskolan i Gavle har foljande samarbeten beslutade
av hogskoleledningen (rektor och/eller hogskolesty-

relsen).

Kungliga Tekniska hogskolan
Hogskolan har ett avtalat samarbete inom forskarskolan
Byggd Miljo i Givle sedan 1999. Avtalet tillkom i
samband med att Hogskolan tog dver ansvaret for
verksamheten vid davarande K TH-institutionen Byggd
Miljo i Gévle. Samarbetet omfattar f.n. fem &mnen/pro-
fessorer; byggnadsmaterialteknik, installationsteknik
(stromningsmekanik med inriktning pa ventilation),
miljopsykologi, industriell arbetsvetenskap (innova-
tionsprocessen) och geoinformatik.

Avtalet innebér framst att berérda professorer har
stdllning ocksa som professorer vid KTH, vilket innebar
goda och forenklade samarbetsformer i fraimst forskar-
utbildningen, som omfattar ett tjugotal forskarstude-
rande. Det stirker ocksa utvecklingen av samarbeten
i grundutbildningen péd grundniva och avancerad niva
inom berdrda dmnen. Avtalet ger goda mojligheter for
lararna inom dessa d&mnen att bedriva samarbete och
innebar ocksa en starkt forskningsanknytning av grund-

utbildningen.

Uppsala universitet
Under 2007 har utarbetats ett avtal med Uppsala univer-
sitet avseende samverkan inom utbildning pa grundniva,
avancerad nivé och forskarniva. Avtalet undertecknades
2008-01-22 av universitetets respektive Hogskolans

rektorer och géller under fem éar.

Malsédttningen &r att genom avtalet skapa ett samarbete

av Omsesidig nytta genom
- ett okat rekryteringsunderlag till alla utbildningar,
- en okad social breddning inom utbildningarna

- storre mojligheter till breddat innehall och

fler tillimpade inslag i utbildningarna
- gemensamma seminarier
- gemensam bas for ldrare, forskare och handledare

- Okade valmojligheter for studenter pa grundniva,

avancerad niva och forskarniva.
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Ett sérskilt samverkansorgan inréttas pa ledningsniva
for att frimja samarbetet. Samarbetet forvantas innebdra
ytterligare samarbete pa avancerad niva liksom utvecklat
samarbete pa grundnivd. Vidare utvecklas formerna
for samverkan i forskarutbildning med ett vidgat och
formaliserat inflytande for Hogskolan vid antagning,
planering och handledning av forskarstuderande.
Avtalet innebdr att larare vid Hogskolan kan utses till
huvudhandledare.

Hogskolan har sedan 2003 med Uppsala universitet
gemensam professor i datorgrafik. Tjénstefordelningen
ar 80% vid HiG och 20% vid UU. Avtalet innebir goda
mojligheteter till samverkan i forskarutbildning och
i forskningsprojekt inom datorgrafik. Avtalet innebér
ocksa god forskningsanknytning av utbildningen pa

grundniva.

Orebro universitet
Avtal om samarbete inom forskarskolor i varde, vard
och omsorg. Avtalen har ingatts under 2007. Samar-
betet omfattar f.n forskarstuderande i vardvetenskap

respektive socialt arbete fran Hogskolan.

Mittuniversitetet
Ett avtal triffades 2007 med Mittuniversitetet om
samarbete inom forskning och forskarutbildning i
foretagsekonomi. Samarbetet har lett till inrdttande av
ett vetenskapligt kollegium i &mnet och forskarutbild-
ningen omfattar inledningsvis tva forskarstuderande

fran Hogskolan.

Hogskolan Dalarna
Ett samarbetsavtal mellan hogskolorna om utveck-
ling av samarbete inom grundutbildning, forskning,
forskarutbildning och 6vrig verksamhet ingicks 2003.
Samarbetet har bl.a lett till en gemansam katalog &ver

forskarutbildningskurser.

Universiteten i Karlstad och Orebro samt
hdgskolorna i Dalarna och Méalardalen
Samarbete inom Penta Plus i syfte att frimja utveckling
inom grundutbildning, forskning, forskarutbildning
och ovrig verksamhet. Samarbetet bedrevs som projekt

sedan 2003. Ett ramavtal sl6ts 2005.
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Samarbetet omfattade inledningsvis framst samverkan
med omgivande samhille, vilket utvecklats vidare sér-
skilt med Hogskolan Dalarna och Karlstads universitet.
Dessa ldrosdten verkar tillsammans med Hogskolan i
Gévle inom strukturfondsomradet Mél 2 Norra Mellan-
sverige.

Penta Plus samarbetet har utvecklats till att omfatta
samarbete i varierande grad inom grundutbildning,
forskarutbildning och administration. I grundutbild-
ningen sker ett samarbete med Karlstads universitet pa
magister-/masternivd inom amnesdidaktik i lararutbild-
ning.

Ettsamarbete har vidare utvecklats genom en forskar-
skola inom utbildningsvetenskap med inriktning mot
didaktik. Forskarskolan har site vid Orebro universitet
och omfattar féor Hogskolans del en forskarstude-
rande.

Samarbetet har ocksa inneburit en gemensam hand-

ledarutbildning for handledare i forkarutbildningen.

Samverkan for natbaserad
hégskoleutbildning SNH
Samarbete om nétbaserat larande med Blekinge tekniska
hogskola, Mittuniversitetet, Luled tekniska universitet

och Utbildningsradion.
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Kommuner och hégskolor i
samverkan, KHIS
Samarbete om distansutbildning Lulea tekniska univer-
sitet, Mittuniversitetet, Umed universitet och Sveriges
lantbruksuniversitet samt berérda kommuner. Sam-

arbetet dr for narvarande vilande.

Nationella forskarskolor
Hogskolan samarbetar dven inom de nationella forskar-
skolorna Genusvetenskap med Umed universitet och Tele-
kommunikation med Kungliga Tekniska hogskolan.
Samarbetet inom genusvetenskap har omfattat fyra
forskarstuderande fran Hogskolan. Samarbetet inom
telekommunikation har omfattat tva forskarstuderande

fran Hogskolan.

Ovriga samarbeten
Dirutéver sker samarbeten till f61jd av 6verenskommel-
ser pa annan niva dn hogskoleledningens. Det giller t.ex.
samarbete LinkOpings universitet inom energisystem
och produktionsteknik. Vid Hogskolans forsknings-
enhet i Umed, Belastningsskadecentrum/Centrum for
belastningsskadeforskning, sker ett samarbete inom
forskning/forskarutbildning med medicinsk fakultet
vid Umea universitet, som f.n. omfattar atta forskar-

studerande.



Hogskolan i Gavle

« Arsredovisning 2007

STUDENTINFLYTANDE

Hogskolan skall i sin arsredovisning beskriva vilka atgdrder som har vidtagits for att utveckla studentin-

flytande och hur detta inflytande fordelats och utvecklats ur ett jamstdllhetsperspektiv (HF 1kap. 7b §)

Aterrapportering av studentinflytande

Studenterna har rétt att utva inflytande Gver utbild-
ningen vid Hogskolan. Hogskolans studenter dr darfor
representerade i beslutande och beredande organ. Det &r
ett virdefullt inslag och en kvalitetsfaktor i det samlade
arbete som utfors vid Hogskolan.

Hogskolan soker pa olika sétt frimja studentinfly-
tandet. Tidigare uppf6ljningar av studentinflytandet har
visat att institutionerna soker engagera studenterna till
ett aktivt deltagande i beredande och beslutande organ,
t.ex genom regelbundna kontakter med studentgrup-
perna och med studentféreningarna och genom infor-
mation om mojligheter till paverkan.

Under éret var i genomsnitt 80,5% av studenternas
platser i beredande och beslutande organ besatta. I
genomsnitt innehades 49,5% av platserna av kvinnor
och 50,5 % av mén. En jimforelse mellan terminerna
visar pa en ldgre bemanning pa hdstterminen dn under
varterminen. Sedan 2005 dr tendensen uppatgaende sa
att andelen besatta platser i beslutande och beredande
organ ar hdgre 2007 dn vad som redovisats for 2006 och
2005.

Studenternas medverkan i programraden och de
branchrad som tillkommit dr god. Ytterligare insatser
krdvs f.n. for ett fullt utnyttjande av studenternas platser
i beredande och beslutande organ inom det naturveten-
skapliga och tekniska omradet.

Hogskolan och studentkaren efterstravar att alla
mojligheter till inflytande i beredande och beslutande

organ skall utnyttjas. Inom lararutbildningsomréadet har
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sedan tidigare ett sdrskilt studeranderad inrittats som
komplement till dialogen mellan lararna och studerna i
undervisningen. Studenter medverkar dven i beredande
organ for grundutbildning respektive forskning inom
Lérarutbildningsndimndens omrade. Hogskoleled-
ningens samarbete med studenterna bygger mycket pa
dialogen och samverkan med studentkarens ledning.
Studentkarens vice ordférande bevakar utbildnings-
omradet sarskilt och har ockséa fortlopnade kontakter
med utbildningsansvariga i de sex studentforeningar;
for ekonomer, teknologer, pedagoger, hédlsopedagoger,
vardstudenter och studenter inom kulturomradet, som
finns vid Hogskolan.

Aven de som bedriver forskarstudier har méjlig-
heter till inflytande i beredande och beslutande organ.
Eftersom de forskarstudernade dr inskrivna vid andra
larosdten har Studentkaren upplatit platser i forsknings-
och utbildningsndmnderna till en forskarstuderande vid
varje ndmnd. Karen har ocksa engagerat sig i tillkomsten
av en doktorandforening vid Hogskolan. Foreningen
har under 2007 verkat under ledning av en interrims-
styrelse.

Hogskolan uppfattar samarbetet med Gefle Student-
kar som mycket gott. Studentkaren ger sedan flera ar
eget omdome om verksamheten i anslutning till arsre-
dovisningen. Kérens omdome presenteras for hogsko-
lestyrelsen i anslutning till beslut om éarsredovisningen

och aterges i densamma.
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STUDENTKARENS SYN PA VERKSAMHETEN

Det har varit ett hiandelserikt ar pa Hogskolan i Gavle.
Det har ocksa hint mycket i den utbildningspolitiska
sfaren, ndgot som givetvis satt sitt avtryck pa arets
verksamhet.

De strategiska diskussionerna har varit ménga pa
Hogskolan under det gangna éret. Dessa diskussioner
har bland annat utmynnat i den utbildnings- och forsk-
ningsstrategi som regeringen ocksé dlagt hgskolor och
universitet att ta fram. Studentkaren har haft en aktiv
roll i framtagandet av ndmnda strategi och ser det som
positivt att bildningsaspekten lyftes fram pa ett tydligt
sdtt eftersom det dr viktigt ur kvalitetsynpunkt.

En ny avdelning skapades under aret pa Hogskolan,
avdelningen for kommunikation och samverkan. Orga-
nisationsfordndringen syftade till att samla intern och
extern kommunikation inom en och samma avdelning.
Avdelningen rymmer nu, kontakttorget, studentre-
kryteringen, webbgruppen och ateljén. Det dr mycket
positivt att Hogskolan tagit ett helhetsgrepp om kom-
munikationsfrdgorna dé det tidigare funnits brister pa
det omradet.

Kommunikationen och servicen till studenterna
ar ocksa stadd i fordndring. Under varen paborjades
arbetet med att utveckla en studentportal i anslutning
till Hogskolans hemsida. Portalen dr ett led i arbetet
med att gora servicen till studenterna mer tillgénglig
och enhetlig.

Da nuvarande rektors forordnande gér ut i ar sattes
en rekryteringsprocess igdng under varen. En horande-
grupp sattes samman dér olika personalkategorier samt
studentkdren var representerad. Ur horandegruppen
bildades sedan en mindre intervjugrupp som under
hosten triffade de sdkande, i denna ingick bland andra
studentkérens ordférande.

Under varen tillsattes ocksa en grupp for att arbeta
fram ett forslag till ny organisation for jamstélldhets-
och likabehandlingsarbetet. Vigledande i arbetet var
att den nya organisationen ska vitalisera arbetet for lika
villkor och frimja ett 6kat engagemang bland studenter
och personal. Arbetsgruppens forslag presenterades for
Hogskolans ledningsgrupp under hosten.

Aret som gick var temat for likabehandlingsarbetet
HBT-fragor. Hogskolan anordnade tillsammans med
Gefle Studentkar och foreningen Gaystudenterna i Gévle

en temadag pa dmnet.

M

Samarbetet mellan studentkdren och internationella
sekretariatet pd Hogskolan har stérkts under aret. Under
hosten har bland annat ett samarbetsavtal rérande boen-
det for de internationella studenterna arbetats fram.

Kanske kommer ménga att minnas &ret som gick
for det forslag till atgdrdsprogram som presenterades
i oktober. Bakgrunden till forslaget var de sjunkande
soksiffrorna. Sedermera kunde det dock konstateras att
de nedskdrningar som foreslogs inte behdvde bli lika
omfattande som man forst befarade.

En viktig erfarenhet som gjordes i samband med
detta var att det dr viktigt att Hogskolan i ett tidigt
skede gar ut brett och informerar studenterna om vilka
fordndringar man avser att genomfora.

Under aret som gick firade Hogskolan sitt 30 ars
jubileum. Studentkarens presidium deltog i firandet som
var mycket uppskattat.

Arbetet med anpassningen till Bolognaprocessen
fortsatte under dret. Bland annat har genomgangen av
utbildningsplanerna fortsatt. En revidering av den lokala
examensordningen har ocksa gjorts.

I ndmnderna har diskussionerna ofta berdrt pro-
gramutveckling och utveckling av nya mastersutbild-
ningar. Detta arbete kan i forlingningen leda till nya
profileringsméjligheter och positiva synergieffekter.

En 6kning kan skonjas i antalet tillsatta studerande-
representantplatser under aret. Vilket innebér att antalet
tillsatta platser okat tvd ar i rad. Detta &r mycket positivt
da studeranderepresentanterna utgor en viktig del av
studentinflytandet.

Flera steg har tagits mot ett samlat campus pa
Kungsbéck. Bland annat har beslut tagits om att serie
och bildberittarprogrammet ska flytta till campus under
2008. Delar av Centrum for belastningsskadeforskning
har redan flyttat till lokaler hir pd Kungsbick och
forutséttningarna for att flytta Byggd miljos laborato-
rieverksamhet till campus utreds ocksa for ndrvarande.
Ett samlat campus &r mycket positivt for den akademiska
miljon, da det stimulerar mdten Gver &mnesgrinserna
och ger en storre mangfald.

Under det gangna aret har samarbetet mellan stu-
dentkaren och Hogskolan fordjupats och utvecklats till
att omfatta dnnu fler omraden.

Therese Klaar
ORDFORANDE I GEFLE STUDENTKAR
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RESULTATRAKNING (tkr)

11010 i 2007-01-01-- 2006-01-01--
Not 2007-12-31 2006-12-31

Verksamhetens intakter

Intakterlavianslag! 10 0 41477661 0 425182811
Intékterlaviavgifterlochlandralerséattningar 20 0 170073[ i 1810071
Intakterlavibidrag’ 30 0 3602790 0 3302817
Finansiellalintakter! 40 0 41664[ i 210631
Summalintakter? 0 0 47217821 0 47911791
Verksamhetens kostnader

Kostnaderlforipersonall 5] 0 -32418921 0 -31602217
Kostnaderforllokaler! I 0 -72[415] i -7214851
Ovrigaldriftkostnader! I 0 -680388! i -6817181
Finansiella’kostnader! 40 0 -11415] i -7491
Avskrivningar] 0 0 1107680 0 -1314557
Summalkostnader! I 0 -4781878! i -47116281
0

Verksamhetsutfall -6 096 7 551
Transfereringar

ErhalinalmedellfrAnimyndigheteriforifinansieringlavibidrag? 0 6192910 i 412371
Ovrigalerhalinalmedeliférifinansieringlavibidrag! I 0 11683L i 8731
Lamnadelbidrag? i 0 -816120 0 -501107
Saldol i 0 0l 0 0z
01

Arets kapitalférandring 6 -6 096 7551
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BALANSRAKNING (tkr)

Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Licenser,Irattigheterim.ml

Materiella anlaggningstillgadngar
Forbattringsutgifteripalannansifastighet!

Maskiner,linventarierim.m.l
1 o

Fordringar

Kundfordringarl
Fordringarfhoslandralmyndigheterl
Ovrigalfordringar]

0 O

Periodavgransningsposter [
Forutbetaldalkostnader!
Upplupna’bidragsintakterl
Ovrigalupplupnalintakter]

0 O

Avrakning med statsverket
Avrékninglmed(statsverket!

0 O

Kassa och bank
BehallninglrantekontolilRiksgaldskontoret]
0 O

Summa Tillgangar

0 O
Kapital och skulder
Myndighetskapital

Balanseradlkapitalférandring!
Kapitalforandringlenligtiresultatrékningen?

Avsattningarl
Avsattningariforipensioner!

Skulder m m

LanlilRiksgaldskontoret!
Skulderttilllandralmyndighetert
Leverantorsskulderl

Ovrigaskulder?
ForskottIfranluppdragsgivarelochlkunder?

Periodavgransningsposter [
Upplupnalkostnaderl
Oforbrukadelbidrag!
Forutbetaldalintakter!

0
Summa kapital och skulder

Not

130

141

150

2007-12-31

306[

118020

28[604L
I

30697
609470
991

I

I
1509511
1208241
701!

I

-580088!
I

15717401
I
170 583

38[038!
-60096!

416511

2901691
1201500
802520
604960
418061

I
3001520
3107990
1101660

170583
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2006-12-31

383

20336L
31[158[

417030
60550L
4310

I
150346l
110463

38L

-170336!

10518721

160 556

3004870
705511

1980

320378l
1119250
1004610
604260
414090

260935[
2707790
200070

160 556
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ANSLAGSREDOVISNING (tkr)

Redovisning mot anslag

1 1 1 Ingdende!’ Aretsttilldelningl | T Totalt Utg&ende
Anslag! i 0 overforings-I | enligt] 0 disponibelt] | [ overforings-
(Ramanslag)! 0 belopp! regleringsbrevi Indragning! belopp! Utgifter? belopp
16 2557 Hogskolan i Gavle:
Grundutbildningl
0011 Takbelopp!? i 1703361 3861638 i 40319741 -3451886] 581088
iG 2571 i:orskning och konstnérligt “ “
utvecklingsarbete!l 0 i 0 0 i 0 i
006IH6gskolanlilGavlel i i 6818801 i 6818801 -68118801 0
Summal [ i 1703361 45515181 i 4721854 -4147766] 581088
Finansiella villkor
Grundutbildningl [ I I I I

Hogskolansl anslagl utgors! avi ersattningl for? helarsstudenter] ochl helarsprestationer beraknadel utifrant
redovisningenlilLADOK.IMellanskillnadenImellanlavraknadeléverforingartilllréntekontot’ochldenlslutligal
anslagsbelastningenlredovisasisomlett’anslagssparande. Tillatetlanslagssparandelarlhogstitiolprocent]
avitakbeloppet.’Rakenskapsareti2007uppgaritakbeloppetforiHogskolanslilGavlelgrundutbildningsanslag?
tillI38616380tkr..Hogskolanslanslagssparandel2007 uppgarttillltiolprocentlavitakbeloppt’férigrundutbild-
ningsanslagetl(3816640tkr).JAvigrundutbildningsanslaget’20071harl 21088 tkrlsamtlrantal aterbetalats{tilll
Riksgéldskontoret.

I I I I I I I

Forskning! i i i i i

HogskolanliiGavleldiponerari2007lettramanslagiforiforskningluppgdende!tilll6818800tkr, varavi24181 7tkr]
avserlforskninglomlbelastningsskador.

Redovisning mot inkomsttitel

HogskolanliiGéavlelharlunderlperiodenlintelredovisat'motlinkomsttitel.[ [ I I I
0
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TILLAMPADE REDOVISNINGS-
OCH VARDERINGSPRINCIPER

Arsredovisningenlarluppréattadlilenlighetimediférordningenl(2000:605)lomi&rsredovisningl
ochlbudgetunderlag.l

0 0 0 0 0 0 0
HogskolansliiGavlelredovisninglfoljerigodiredovisningssedisdsomidenlkommertillluttryckIill
Ekonomistyrningsverketslallmannalradtilll618lilférordning’(2000:606)lomIimyndighetersibok-]
foringlrespektivelil2lkapl708lilforordningenl(2000:605) omarsredovisninglochlbudgetunderlag.!
0 0 0 0 0 0 0 0

Fordringar

Fordringarfharltagitsiuppimedidetlbelopplvarmedidelberéknasiinflyta.l [ 0 0
0 0

Anlaggningstillgangar

Immateriellalochimateriellalanlaggningstillgdngariharitagitsiuppttilllanskaffningsvéarde.l
Avskrivninglskerifranidenimanadtilgdngenianskaffades.] [ 0 0 0
0 0 0 0
Somlimmateriellalanlaggningstillgangariredovisasilicenserltilllettivardeloverstigandel50tkrl]
ochlenllivslangdlpalhogstifemiar.

0 0 0 0 0
SomImateriellalanlaggningstillgdngariredovisasimaskinerlochlinventarierImmimed.ettl
anskaffningsvardelpaiminst]10itkriochlenlekonomiskilivslangsipaiminstitrelariellerllangre.]

Avenlobjektlsomlutgorienifungerandelenhetlochlvarsisammanlagdalanskaffningsvérdel
uppgarttilll10itkriklassificerasisomlenlanlaggningstillgang.l 1 0 0 0
0 0 0
Anlaggningstillgangarlredovisas(tilllanskaffningsvardelmediavdragiforlackumuleradell

avskrivningarlenligtiplan.t 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
Tillampadelavskrivningstider] [ 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0

0 Immateriellalanlaggningstillgangar? 51ar]

0 Forbattringsutgiftipalannansifastighet] 1074r]

0 Maskinerlochlandraltekniskalanlaggningar’ 1074r]

0 Méblerlochlinredningl 1074r]

0 Laboratorieutrustningl [71ar]

0 Datorerlochlkringutrustning! 30arl

0 Kopiatorer,Jovriglkontorsutrustning!l 40ar]

0 Visslteknisklutrustningl 51ar]

0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga tillgangar och skulder
Ovrigattillgangarlochiskulderlredovisasltilllnominelltlbelopp.!

Brytdag

Lopandelredovisninglavseendelrakenskapsaretlharlgjortsiframitilll2008-01-10.0 0
0 0 0 0 0
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UPPGIFTER OM STYRELSEN
enligt 7 Kap. 28 fororningen (2000:605)
om &rsredovisning och budgetunderlag FAB

Styrelsen tkr
LarsIEriclEricsson! 501
i i
LeiflSvensson! 7591
i i
i i
MargarethalFahlgren! 30
i i
HansBackman!( 30
Ann-MargretlKnapp! 220
AndersIFranck! 30
GunillalKindstrand! 30
i i
StiglJonsson! 30
i i
i i
LenalMunkhammart 30
i i
i i
i i
i i
i i
i i
ThereselKlaarl 251
JenslJesperiSald! 30
DaniellOgrent 220

46

Uppdrag i andra styrelser an HiG under 2007

Ordférandeli’Riksgéalden
OrdférandelilLantméterietsimarknads-lochikonkurrensrad

LedamotlilStyrelsen’foriLansstyrelsenliiGéavleborg
LedamotlilLantmaterietsistyrelse
LedamotlilGavlelTechnology!Park/AB

LedamotlilStyrelsenifériNationellt/CentrumIférikvinnofrid
Ledamoti’KonsistorietlvidlUppsalalUniversitet

LedamotlifALMIIF6retagspartner,/Gavleborg

OrdforandeliiGunillalKindstrandIKulturl&IStrukturlAB
LedamotlilNamndeniforiHemslojdsfragor

OrdftérandelilSwedesurvey’/AB
OrdférandelilLantmateriverket
LedamotlilLansstyrelsen/Géavleborg

OrdférandelilGeflelDagblads/ABL

OrdférandelilArbetarbladet’AB
LedamotlilGavleINyhetsbyr&’AB
LedamotlilRadiolilX-l&n
Ledamotli’lHandelsbanken(Fonder/AB
LedamotlilFunnyl&FunkylManagement/AB
LedamotlilMitt!MedialPrint/AB
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Styrelsen
AnitalDehlbomi(tom’07-04-30)C
0

EvalJuhlinl(tomI07-04-30).
AsalLindestam](tlom07-04-30).

JorgenILindholm{(toml07-04-30)!

Tomas[Thorvaldssonl(tom107-04-30)!
0
0
0
0
0

Anders!Wennberg((tomI07-04-30)!
0

AnnalEfverstrom!l
Magnusllsaksson!

AlaniShimal
MialBjorkl(tomI07-04-30)!
ElisabethBjorklundl(tom107-04-30L

Per-ArnelWikstroml(tom107-04-30)!

TommilMiettinen (tom107-04-30)C

N I e R e =
N = ==

tkr

180

310

180

180

180

3560

4300

3430

4720

4141

3920

24[
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Uppdrag i andra styrelser an HiG under 2007

LedamotlilRFBIProjektplanering’/AB
LedamotlilJARFBIDriftteknik!/AB

Ledamotli’lKustbevakningen

OrdftrandelillFPIResearchl/AB
OrdférandelillVFIndustriforskningloch!Utveckling’AB
OrdftrandelilKorrosions-lochIMetallforskningsinstitutet/AB
LedamotliIMEFOSIMetallurgicallResearchlInstitut’AB
OrdférandelilSICOMPIAB

OrdférandelilSweCast/AB
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NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

i 0

Intakter av anslag! [
Grundutbildning!
1602515710011Grundutbildning
1602517110060Forskningl
Avréknatlanslag’

I

i

Avgifter enligt 4 § Avgiftsférordningen!
Icke-statligal

Statligal

Summalavgifter?

I

Intakter av bidrag
Ilresultatpostenlingar,’enligtitilldelninglilregleringsbrev,ll
intékterl(20989tkr)lavseendelKvalitetssatsningariinom(l

denigrundldggandelutbildningeni(anslagl16[25170Japl3)

samtlintakterl(340ltkr)lavseendelMatematiksatsning’
(anslagl161250707ap17).

Finansiella intékter och kostnader!
Finansiellalintakterl [

I Réantalpdlrantekonto’hosRiksgéaldskontoret]

1 Ovrigalfinansiellalintékter!

Finansiella’kostnader!

1 Rantekostnaderlréantekontol

I RéantekostnaderlavseendellanlhosRiksgéldskontoret]
I Ovrigalfinansiellalkostnader!

Kostnader for personal
Lonekostnaderlelklusivelarbetsgivaravgifterm.m.l
I 0

Arets kapitalférandring
Grundutbildninglanslagsfinansieradiverksamhet!
1 Avgiftsfinansieradiverksamhet!

1 Bidragsfinansieradiverksamhet(!

I Rénteintékterinetto’
Forskninglanslagsfinansieradiverksamhet!
1 Avgiftsfinansieradiverksamhet!

1 Bidragsfinansieradiverksamhet(’

I Rénteintékterinetto’
Aretslkapitalférandring?

i
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0

20071

0
3451886
6818801
4147766
0

20071
101250
174670
205921

0

20071
0
415971
67

298!
100967
210

2007
210012541
0

2007
-1171191
70
-42]
202321
11863!
-7l
-4]
9741
-61096!

(tkr)

0

2006
0
359011220
660706
425828
0

2006
20078!
850!
20928

2006

200491
130

7211
28]

2006
2091658!
0

2006

598!
101130
868!
951!
30074!
50
578!
364!
705511
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN (tkr)

Not 7 Immateriella anlaggningstillgangar 2007 2006
0 IBlanskaffningsvarde!l 383! ol
Aretslanskaffningl 1 0! 3830
AnskaffningsvardelUB! 383l 383
Aretslavskrivningar] [ =771 (0l
Bokfortivardel 0 306! (0
Not 8 Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2007 2006
0 IBlanskaffningsvarde!l 91223! 912231
Aretslanskaffningl 1 2291 o
AnskaffningsvardelUB! 914521 19012230
IBlackumuleradelavskrivningar! -61887! -50965
Aretslavskrivningar] 1 -7630 -9220
Bokfortivardel 0 11802 20336L
Not 9 Maskiner, inventarier och 6vriga anlaggningar 2007 2006
0 IBlanskaffningsvarde!l 13917511 13213620
Aretslanskaffningl [ 81375! 1175240
Avgarianskaffningsvardel -717590 -307830
Nedskrivning! 0 -150 -3520
AnskaffningsvardelUB! 1401337] 13917510
IBlackumuleradelavskrivningar! -1081593! -1000092!
Avgarlavskrivningarl [ 707590 317830
Aretslavskrivningar? 1 -100927 -120533!
Nedskrivningar! 0 130 249!
Bokfortivarde! 0 280604 310158!
Not 10 Periodavgransningsposter 2007 2006
0 Forutbetalda’kostnader! 1509511 1503460
Summalforutbetaldalkostnader! 1509511 1503460
Upplupnalbidragsintakter’ 0 i
IlUpplupna’bidragsintékteristatligal 819221 811160
IlUpplupna’bidragsintékterlickelstatliga’ 31902! 303470

Summalupplupnalbidragintékter] 1218241 1174630

Ovrigalupplupnalintékterl 0 i
IOvrigalupplupnalintakteristatligal 2030 280

IOvrigalupplupnalintakterlickelstatligal 498! 100

Summalévrigalupplupnalintékterll 7010 380

Summalperiodavgransningsposter’ 2914761 260847
Not 11  Avrakning statsverket! 2007 2006
0 Ingdendelbalans] [ -171336! -3890

Avraknatlmotlstatsbudgeten:

IAnslag! 0 4141766] 425828

Avraknatlmotlstatsverketsicheckrakning:

IAnslagsmedellsom(tillfortsiréantekonto! -4551518! -44207750

Utgdendelbalans! [ -581088! -17013360
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN (tkr)

Tillgodohavande hos Riksgaldskontoret
Behallninglrantekontol

Beviljadlrantekontokredit!
Utnyttjadlkredit! I

I I

Balanserad kapitalférandring
Grundutbildningsanslaget!
lIForskningsanslaget!
TOverskottlavgiftsfinansieradiverksamhet!
llUnderskott’bidragsfinansieradiverksamhet’
Balanseradlkapitalférandringl

Avsattningar

Ing&endelavsattningll
Aretsiforandringl 1
Utgaendelavsattningl

Lan i Riksgaldskontoret
Ingdendell&aneskuldl [
Lanlupptagnalunderlaret!
Aretslamorteringar? 1
Utgaendellaneskuld! ]

Beviljadlldneram?
Utnyttjadllaneram?

Forskott fran uppdragsgivare och kunder
Forskott’frAnluppdragsgivarelochlkunder?

0 I
Periodavgransningsposter
Upplupna’kostnaderil
llUpplupnallénerim.m.l
lISemesterléneskuldl
lISociala’avgifterl [
1Ovrigalupplupnalkostnader!
Summalupplupna’kostnader

Oférbrukadelbidraglicke-statligal
Oférbrukadelbidraglstatligal
Summalofdrbrukadelbidrag!

Forutbetaldalintakteristatligal
Summalférutbetaldalintakter?

50

2007
15707400

390900
0l

2007
281780
91898!
216600
-20698!
380038

2007
1980
41453(
416510

2007
3203780
813420
-1105511
2901690

700000L
2901690

2007
41806!

0
2007

0

10881L
1402541
81054!
50963!
3001520

121838!
1819611
3107991

117166L
117166L

2006!
1050872

4102070
0

2006
2714700
604600
17400L
-41843[
3004870

2006
5050

-3071
198!

2006
300263
1506450

-13015300
320378

7000001
320378l

2006
414091

0

2006
0
8910
145811
719820
304810
26[935(

1003430
1704361
2707791

200070
200070

[ e

e
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Hdogskolanslstyrelselharlvidlsammantradeldenl15februaril2008beslutatifaststéalla

foreliggandelarsredovisning.

LarslEriclEricsson
Fd Generaldirektor
Ordférande

HansIBackman
Riksdagsledamot

MargarethalFahlgren
Professor

AndersFranck
Verkstallande direktor

StiglJonsson
Generaldirektor

GunillalKindstrand
Kulturjournalist

Ann-MargretlKnapp
Landstingsrad

LenalMunkhammar
Verkstallande direktor

LeiflSvensson
Rektor

AnnalEfverstrom
Universitetsadjunkt

Magnusllsaksson
Universitetslektor

AlaniShima
Universitetslektor

ThereselKlaar
Studerande

JenslJesperiSald
Studerande

DanieliOgren]
Studerande
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BILAGOR
Tabell 1
Myndighetskapitall
Redovisning av myndighetskapital m.m.[ Belopp (tkr)
Al Ackumuleratidver-lellerlunderskott]
i (&retslochlbalanserad’kapitalférandring)! 2902820
B.1  Aretsitotalalkostnader? 4687946
i AlilprocentlaviBl 6,24%
Tabell 2
Kapitalforandring per verksamhetsgren (tkr): 1
il il
00 I
0 1 Balanserad Aretsll
I 0 kapitalfor-I kapitalfor-C Summa
Verksamhetsgren! andringl(A)l andringl(B)! (AOB)
— i
Grundlaggande hégskoleutbildning 32 057 -8 9221 23135
Grundutbildninglrespektivelutbildning(!
palgrundnivalochlavanceradinivalenligtl
uppdraglilregleringsbrevi 2914501 -809291 200521
Uppdragsverksamhet! 20607L 70 216141
I
Forskning/forskarutbildning 5981 2 826 8 807
Forskarutbildninglrespektivelutbildningll
paforskarnivdlochiforskningl 509281 218331 81761
Uppdragsforskningl 530 -70 46
Summa 38038 -6 096 31492

Ilarsredovisningeni2006[redovisasIfelaktigtibeloppimellani]
verksamhetsgrenarnalavseende’balanserad’kapitalforandring.ll

Felaktighetenlharljusteratsiinnevarandelar.
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Avgiftsbelagd verksamhet ar 2007 dar intakterna disponeras (tkr)

0 Over-/1 Over-/1 i 0 Over-/1 Ack.lover-/
i underskott] underskott] Intékterl Kostnaderll | underskott! | underskott]
Verksamhet! t.0.m.[2005!] t.0.m.[2006! 20071 20071 20071 utgdendel2007
n il n

Uppdragsverksamhet! 0 0 0 i

Verksamhetsgren!

Grundlaggandelhogskoleut-l

bildningimedstédfunktioner! 1075710 101130 509970 51990¢ 70 20877
Verksamhetsgren!

Forskninglochlforskarutbildning’

medistodfunktionerlellerlkonst-[

nérligtiutvecklingsarbetelmed!

stodfunktioner’m.m.l 480 50 315350 315420 -70 46
Tjansteelport

Summa 1805 1118 9532 9532 0 2923
Offentligrattslig verksamhet

Hogskoleprovet! -263! oo 3790 3990 -200 -283
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Verksamhetsgrenarnas uppdelning pa grundutbildning enligt uppdrag i regleringsbrev
och uppdragsverksamhet samt forskning/forskarutbildning och uppdragsforskning (tkr)

Reguljar grundutbildning

. exkl. upp]dragsverksam?et ' Uppdrag]sverksamhet

Grundutbildning! 2005 2006 2007 2005 2006 2007

Verksamhetens intékter

Anslagl 33415671 35911221 3450886

Avgifter] 60558 606410 605670 100680! 509770 51997

Bidrag! 417241 1001020 100460

Finansiellalintékter! 114051 116470 3596

Summa intakter 347 254 377 512 366 509 10 680! 5977 5 997!

i 0 I i 0 i 0

i

Verksamhetens kostnaderl 0 I i 0 I 0

Personalkostnader! -2421646! -2550877L -2601638L -60236! -31073! -311531

Lokalkostnader! -591647] -6471180 -6307820 -9250 -49610 -471

Ovrigaldriftkostnader? -360724! -410809! -380644L -41208! -102950 -2013621

Finansiellalkostnaderl -655] -7020 -101331

Avskrivningar! -141050! -1205891 -110043! 0 I -4

Summa kostnader -353 722 -375 095 -375 438 -11 369 -4 864 -5990

i 0 I i 0 i

Arets kapitalférandring -6 468 2417 -8 929 -689! 11130 71
Forskning och forskarutbildning

. exkl. upp]dragsforsknin% : Uppdragjc,forskning

Forskning!l 2005 2006 2007 2005 2006 2007

Verksamhetens intékter

Anslagl 641505] 660706 680880

Avgifter? 20767 10525[ 974L 509070 30864! 31535

Bidrag! 2318991 2301790 250819

Finansiellalintékter! 1041 4161 10068

Summa intakter 91 275 91 826 96 741 59070 3864 3535

0 0 0 0 0 0 0

0

Verksamhetens kostnader! 0 I 0 0 0 0

Personalkostnader! -581940! -5415570 -580794( -21903! -207141 -213071

Lokalkostnader! -81018! -71586! -708811 -6110 -2850 -281

Ovrigaldriftkostnader? -260003!C -2417540 -2604280 -211641 -86010 -954

Finansiellalkostnaderl -501 -471 -84

Avskrivningar! -111780 -866[ -721

Summa kostnader -94 189 -87 810 -93 908 -5678 -3 859 -3542

0 0 0 0 0 0

Arets kapitalférandring -2914 4016 2833 229 5 -71

I
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Bilaga 44

Anvisningar for redovisning av hogskoleutbildning pa grundniva
och avancerad niva i samband med arsredovisningen 2007

Tabell 1 Intakter for grundutbildning (tkr)

0

Utnyttjatitakbelopplochleventuelltiutnyttjat’anslagssparandel
forlgrundlaggandelhdgskoleutbildning!
1a.lunder12007Igenomfordalhelarsstudenteriochihelarsprestationeriinoml
I 2007larsltakbelopplenligtiTabell’2]

1b.JEventuellaldecemberprestationerlfori2006lsomirymslinomitakbeloppet!

2a.] Eventuelltlutnyttjandelaviunderitidigarelbudgetariuppkommetlanslagssparandeleller]

2b.] Eventuelltlutnyttjandelavitidigarelsparadelhelarsprestationer!

Summal

Ar 2007

I
I

3471811
11064

3481875

Aretslanslagsbelastninglavseendelsérskildalataganden

Summa intakter fér grundutbildning
—Ivaravifranllarosatetsiordinarieltakbeloppliunderlanslagiférigrundutbildning?

—Ivaravifranlanslaget’16025.701Sarskildalutgifterlinomiuniversitetiochthdgskolorim.m.[

3451886
20989

348 875

Ersattninglforihelarsprestationeriforidecemberi2006](totalt’belopploberoendell
aviomldetirymslinomlordinarieltakbeloppellerlej)isomlej tidigarelersattsiinoml
takbeloppetl10064Ttkr.l
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Bilaga 44

Tabell 2 Redovisning av antal heldrsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR)
samt redovisningav intakter p& grundutbildningsanslaget

Utfall avseende perioden 2007-01-01 — 2007-12-31

A B C D E F G H [ J
i I 0 i I I I Natuniv.l | INatuniv.] [ N&tuniv.I| Natuniv.l Utfall’? Tak-*)
Utfalll T | Utfalll [ HSTI I HPRI utfall? [utfalll [ HSTI I HPRII totall [ | belopp

0 HSTI 1 I HPRI [ Erséattn.[[[ Ersattn.[ HSTI [ HPRI [ Ersattn.[ll Ersattn.| ersattning’ | enl..RB
Utbildningsomraden’ 1,21 1 |t 1y Ikl 00 (tkn)e 1 11 1 3)(tkn1 1 3)(tk)1l| CODIGOH! (tkr)
Humanioral 402,41 320,71 706631 | 507230 196,00 109,80 3[733!] 119591 191078
Teologi
Juridik] 273,8] 220,71 502137 | 30939 59,60 37,41 101341 6671 100953
Samhallsvetenskap! 101247,01 10012,3] 2307471 |1 18[066! 303,0C 197,61 50770 31526. 517109
Naturvetenskapl 607,3] 477,81 2707561 |1 180819 184,90 99,51 80453 31920: 581948
Teknikl 850,11 675,31 3808541 |l 26[596! 151,10 72,41 60908! 21851 750209
Farmaci
Vard] 386,21 356,11 1911731 [ 150311! 31,41 14,21 105601 610! 360654
Odontologi
Medicin! 162,21 148,41 809881 |I 100015! 9,10 6,41 5021 4311 191936
Undervisning! 675,31 576,21 2108871 |1 21993 2,30 2,10 731 81! 447034
Ovrigt! 188,41 138,91 700660 |I 402311 3,40 1,11 1271 34 110458
Design! 57,21 47,51 705661 | 308320 I I i 0 110398
Konst
Musik
Opera
Teater
Media
Dans
Idrott] 71,11 48,91 608531 |[ 201811 I I i 0 90034!
Summa 4920,6 4022,7 174766 | 130 706 940,8 540,5 28260 | 14079 347811 | 389627

*) Meditakbelopplavseslildennaltabelllitakbelopplpallarosatetsianslagiforigrundutbildning?
samtldenlsarskildalersattningisomilarosatetleventuelltitilldelatsIpalanslaget!161251700]
Sarskildalutgifterlanslagsposteni3iKvalitetssatsningariinomigrundlaggande’hdgskole-

utbildning.
Larosatetlharltidigareluppkommetlanslagssparandelsomluppgaritilll tkr.
Larosatetlharltidigarelsparadelhelérsprestationer’motsvarande! tkr.
Redovisningenlvisarlattllarosatetlkommerloveritakbeloppetmed. tkr.

Redovisningenlvisarlattllarosatetlkommerlunderitakbeloppetimotsvarandel ~ 411816[tkr.
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Kommentarer till tabellen

1) EDklusivelutbildningZfériannan’hdgskola, uppdragsutbildning,’sarskild’utbildning!
0 forllararelilyrkeselamen,[Ovrigalsarskildallararutbildningar,lprojektiforiinvandradel’
akademikerlochlkurserlinominétuniversitetet.

2)I Foljandeluppgifteriskallfyllaslilenligtiregleringsbreviféri2007.0
0 Maliforlantalet’helarsstudenterlinomiutbildningsomradenalnaturvetenskaplochltekniki21100.01
Utfalll10793.

Antal heldrsstudenter inom vissa konstnarliga omraden.
Totaltlantallutbildadelhelarsstudenterl57linomIdesign. Il

HogstIfarlie0  avraknaslinomidetlaktuellalutbildningsomradet.
Ovrigalhelarsstudenteriinom.designlhariavraknatsimotlutbildningsomradet.

Totalt’antallutbildadelhelarsstudenterlZZinomIkonst.[l
HogstIfarim avraknaslinomldetlaktuellalutbildningsomradet.]
Ovrigalhelarsstudenteriinomkonstlharlavraknatsimotiutbildningsomradet.

Totalt’antallutbildade’helarsstudenterlIIinomImusik.[l
HogstIfarim avraknaslinomldetlaktuellalutbildningsomradet.]
Ovrigalhelarsstudenteriinommusiklharlavraknatsimotlutbildningsomradet.

TotaltlantallutbildadelheldrsstudenterlTlinomIlopera.ll
HogstIfarim avraknaslinomldetlaktuellalutbildningsomradet.]
Ovrigalhelarsstudenteriinomloperalhariavraknatsimotiuthildningsomradet.

Totalt’antallutbildade’helarsstudenterlIllinomiteater.ll
HogstIfarim avraknaslinomldetlaktuellalutbildningsomradet.]
Ovrigalhelarsstudenteriinomiteaterlharlavraknatsimotiutbildningsomradet.

Totalt’antallutbildade’helarsstudenterlIllinomImedia.ll
HogstIfarim avraknaslinomldetlaktuellalutbildningsomradet.]
Ovrigalhelarsstudenteriinomimedialharlavraknatsimotlutbildningsomradet.

Totalt’antallutbildade’helarsstudenterlIllinomIidans.l
HogstIfarim avraknaslinomldetlaktuellalutbildningsomradet.]
Ovrigalhelarsstudenteriinomimedialharlavraknatsimotlutbildningsomradet.

3) Ersattninglférlkurserlinominétuniversitetet’'som’avraknaslinomitakbeloppetimed’

0 normala’ersattningsnivaerliforirespektivelutbildningsomrade.Forlattihelarsstudenter
ochlhelarsprestationeriskall’lkunnalredovisaslinominatuniversitetetiskalllkursenivarall
registreradlavilarosatet’hos’Myndighetenférinatverklochlsamarbetelinomlhdgrel
utbildning.!
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Tabell 3 Redovisning av hogskoleutbildning pa grundniva och avancerad niva

00

A.[Tillgangligalmedell(inklusivelbeslutadtillaggsbudget)

Aretstakbelopplinklusivelmedellp&lanslagetl161251701(tkr)l 3891627
OIEViingdendelanslagssparandel(tkr)l I
Summa A 389 627
B.IUtfallltotalt’fér’grundutbildningen

ErsattninglfériHPRIfranidecemberiforegaendelbudgetar] 170641
Aretslutfall:lersattning foriHS TOHPRI(tkr)] 3471811[
OIEviutnyttjandelavitidigarelsparadelHPRL(tkr)! I
Summa B11)1 348 8750
SummaA - B 2) 40 7527
—F i
1)1 Summaniskalllavselden(totalalersattningllarosétetlgenomfériproduktionlfor,]

1 dvsloberoendelaviomidetirymsiellerlejlinomltilldeladelmedell(A).

2)1 OmIisummaniblirpositiv,'skallldetiféraslinliitabellldverlanslagssparandelnedan.

I Blirlsummanlistalletinegativ,iskalllbeloppetiférastillitabellléverisparadelhelarsprestationerinedan.

i

Tabell./Anslagssparande

Totaltlutgdendelanslagssparandelpalanslagetiforigrundutbildningl(A-B)I 4007520
-IEv.lanslagssparandeléveri10%avitakbeloppeti3)] 20088
il

Summar’ 38 6641
3)! Denldellavianslagssparandetisomilarosatetiintelfaribehallalutaniregeringensigodkénnande.
Tabell..Sparade’hel&rsprestationer

Ing&endelvardelavisparadelHPRI(tkr)14)1 ol
-[Ev.[utnyttjandelavltidigarelsparadelHPRIunder’2007((tkr)C

[IEv..sparadelHPRIunder2007(tkr)t I
Summa 0
-[Ev.]belopploverstigandell0%!lavitakbeloppet’2007(tkr)l I
Utgdende varde av sparade HPR (tkr) 5) 0

I
4)Kanluppgaltilllhdgsti10%Ilavitakbeloppet’2006.]
5)IKanluppgatillhdgsti10%avitakbeloppeti2007.]
I
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Vasentliga uppgifter 2007 2006 2005 2004 2003
f— f f f f f
Grundutbildningl i i i 0 0 0
Antal’hstlinkl.luppdragsutbildning! 0 51933 601260 601977 603830 604221
—landellkvinnorl 0 319280 309140 31888! 31984! 319850
—landellmén! 0 20005! 202120 20309! 20399! 204371
Antallhprlinkl..uppdragsutbildning? I 406400 41808L 47833 51106L 50009
| 0 0 0 0 0
Forskarutbildning3i I I I 0 0 I
Antallnyantagnaldoktorander! I
—landellkvinnor
—landellman
Antalldoktoranderltotalt’>10%laktivitet
—landellkvinnor! I
—landellman! I
Antalldoktorander’medidoktorandanstallningl(arsarb).! 190 147 160 171 150
Antalldoktorander’mediutbildningsbidragl(arsarb).l
AntalldoktorseJaminal i
AntalllicentiateJaminal i
I i i i 0 0
Personal; larare®™ [ [ [ 0 0 [
Antalllarareltotaltl(arsarb.)] i 426[ 416[ 423[ 4331 396!
—landellkvinnor! i 1910 1810 1850 1910 1770
—Jandellméant i 2350 2350 2380 2421 2190
Antalldisputeradellararel(arsarb.)! 0 1830 1860 1790 186! 14710
—landellkvinnor! 0 570 580 530 541 390
—Jandellméanl 0 1260 1280 1260 1320 108!
Antal’professoreri(arsarb.)! i 390 370 341 33! 220
—landellkvinnorl i 30 30 20 20 20
—Jandellmé&nt i 360 341 320 31! 200
I
Ekonomil i i i 0 0 0
Intékterltotalt!(mnkr),lvaravl 0 47207820 47901790  455[1160 47912260 47312891
Grundutbildningl(mnkr)
—landellanslag’ [ 34508860 35901220 33415670 33219570 33212201
—landelle0ternalintakter! i 2300241 2207200 2119620 3318291 2818991
Forskninglochlforskarutbildningl(mnkr)
—landellanslag’ i 681880! 660706 641505! 6912541 700358
—landellelternalintakter! i 3003280 280568 3215730 4113141 381824!
KostnaderTtotaltl(mnkr)l 1 -47808780 -47106280 -4641958] -4851683] -4811808!
—Jandellpersonall 1 -324018920 -31602210 -31017250 -31810300 -3121035[
—Jandelllokaler? 0 -7204150  -7204850  -6912010  -691339]  -681078!
Lokalkostnaderlperlkvmi(kr)’ i 104230 103940 10435 103821 103941

17005830 16005560 14413820 16402350 16817590
3107990 2707790 2214471 2001550 1801411
-60096( 705510 -918420 -614570 -811590
3109420 380038! 3004870 401330! 46787!

Balansomslutningl(mnkr),ivarav!
—loforbrukade’bidrag!

—Jarets’kapitalférandring?
—Imyndighetskapitall(inkl.larets’kapitalférandring)!

=R
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