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VERKSAMHETSMAL 2006-2008
Utgangspunkter och process

Vid sitt sammantrade 2005-09-02 inledde hogskolestyrelsen en process som
syftade till att ta fram forslag till 6vergripande verksamhetsmal for Hogskolan
under perioden 2006-2008. Ett inslag i processen var en ingaende diskussion vid
ledningsgruppens moéte 1 GIMO 2005-09-29/30. De forslag som da framkom
utgjorde underlag for en fornyad diskussion av kommande verksamhetsmal vid
styrelsens mote 2005-10-20. Synpunkter och forslag har inhdmtats 1 en rad olika
sammanhang och de forslag som successivt mejslades ut under hosten 2005 har
bland annat tagits upp vid rektors dialogméten med institutionerna.

En utgdngspunkt for arbetet har varit att antalet mal skall vara litet och att de
skall vara fristdende fran de mal som foreskrivs i Hogskolelag,
Hogskoleforordning och regleringsbrev. En annan viktig utgangspunkt var att
den vision som hogskolestyrelsen antog 1999-04-09 (Dnr 10-918/98) ligger fast.
Visionens nyckelmening lyder: ”Genom sin utvecklade utbildningsverksamhet,
forskning och forskarutbildning, bibliotek och arbetsformer har Hogskolan i
Gaévle blivit universitet.”

Efter att Riksdagen antagit den forskningspolitiska propositionen (2004/05:80)
stod det klart att det av framst statsfinansiella skdl knappast ar aktuellt att tilldela
fler hogskolor vare sig vetenskapsomriden eller universitetsstatus. Hogskolans
mdjligheter att nd framgang med de tva ansdkningar om vetenskapsomraden
som ldmnats till regeringen framstod, atminstone for den aktuella malperioden,
som begransade. Samarbete mellan ldrosdten pekades ut som den teknik som
skull sékra tillgdngen pé forskarutbildning vid hogskolor utan
vetenskapsomrade.

Diskussionen om framtida verksamhetsmél kom ddrmed till en del att handla om
hur Hogskolans vision skulle tolkas for den kommande trearsperioden mot
bakgrund av de politiskt givna riktlinjerna. Att utveckla samarbetet med
universiteten for att sédkra studenternas tillgéng till forskarutbildning och
utbildning pé avancerad niva framstod som nédvéndigt. I diskussionerna
framfordes vidare att mgjligheterna till sddan utveckling skulle underlattas om
Hogskolan skirpte sin profilering inom forskning och utbildning.

Profilering ror oftast innehallet i forskning och utbildning. Vad giller utbildning
kan ocksa valet av utbildningsmetoder utvecklas till nagot som dr utméarkande
for Hogskolan. De projektbaserade ingenjorsutbildningar som startade hosten
2005 forefaller ha ront uppskattning och intresse sévél bland studenter och
personal som i1 det omgivande samhillet. Tanken att 6ka antalet projektbaserade
utbildningsprogram véckte darfor positivt intresse 1 diskussionen om
verksamhetsmalen. Projektbaserad utbildning forutsétter att studenterna har



ménga kontakter med foretag, myndigheter och organisationer under studietiden
(projekt, studiebesok, praktikperioder mm). En 6kad samverkan med
region/arbetsmarknad blir ddrmed en naturlig strivan under malperioden.
Hogskolans ambition, som preciseras 1 mélforslagen nedan, kan
sammanfattningsvis uttryckas som foljer:

Universitetet med stark profil som erbjuder projektbaserad utbildning pa
grundnivé i samverkan med regionen/arbetsmarknaden och avancerad
utbildning och forskarutbildning i samarbete med andra lirositen.

En strdvan mot okat entreprenorskap var ytterligare ett patagligt tema i
diskussionerna om Hogskolans mél. Entreprenorskap tolkas da inte enbart som
aktiviteter med béring pé enskild foretagsamhet utan som en allmén inriktning
mot fornyelse i all verksamhet och berér ddrmed all personal och alla studenter.
Detta tema aterspeglas ocksa i nedanstdende forslag till verksamhetsmal.

Forslag till verksamhetsmal

Verksamhetsmalen syftar till att fora Hogskolan mot den ovan angivna
uttolkningen av visionen. Forslagen formuleras enligt samma struktur som
anvénts for perioden 2003-2005, dvs mal anges 1 ett finansiellt perspektiv, ett
avnamarperspektiv (studenter, region/arbetsmarknad), ett processperspektiv och
ett utvecklingsperspektiv. For varje mal anges vad som é&r kritiska
framgangsfaktorer samt matt mot vilka malen arligen kommer att f6ljas upp.
Forslaget sammanfattas 1 bilagda tabla.

De overgripande verksamhetsmal som hdgskolestyrelsen antar dr en del av
styrningen av Hogskolan. For att de skall f4 genomslagskraft forutsitts att de ar
kdnda och spridda inom hela Hogskolan. Ledningens, prefekters, chefers och
ndmndernas engagemang och den interna kommunikationen kring malen blir
diarmed en viktig faktor. Forverkligandet av ndgra av malen kan dartill fordra
sarskilda utvecklingsinsatser, ddribland de nedan foreslagna malen om 6kat
utbud av projektbaserad utbildning och 6kad fornyelse 1 alla verksamhet.

Det kan ndmnas att Hogskolan ocksa har 6vergripande mél som ror miljo och
kvalitet. Dessa mal redovisas i separata dokument.

Mail: Okad forskningsvolym inom profilomridena

Malet motiveras av att universitetsvisionen kvarstar. Med nu géllande
forskningspolitik kan Hogskolans forskning knappast forviantas 6ka pa annat sétt
an med stod av externa medel. Att Hogskolan har tillrackligt kompetent personal
som kan konkurrera om externa medel blir dirmed en viktig faktor. Hur andelen
externfinansierad forskning utvecklas visar 1 vad man Hégskolan ér
framgangsrik under perioden.

Huvuddelen av Hogskolans fasta forskningsresurser fordelas till forskning inom
profilomradena. Dessa insatser tillsammans med externa medel bor leda till att



forskningsvolymen matt i resultat 6kar. Resultatet bor redovisas per
profilomrade och visar dirmed de olika profilomrédenas relativa
styrkeutveckling. Med resultat avses vetenskapliga publikationer, avlagda
forskarexamina, konferenspresentationer och akademiska uppdrag.

Mal: Fler projektbaserade utbildningsprogram

Malet forutsitter att de projektbaserade programmen dr framgangsrika. Deras
forméga att locka studenter dr ddrmed betydelsefull liksom att de studenter som
genomgatt utbildningen finner sysselsittning pa arbetsmarknaden eller i egen
foretagsamhet. Graden av framgang mits dels genom antalet projektbaserade
program som Hogskolan erbjuder, dels genom antalet studenter som ldser
séddana program.

Med projektbaserade program avses program i vilka minst 50 procent av
undervisningen bedrivs i projektform. Minst ett stdrre projekt (med en
omfattning pa omkring 10 podng eller dardver) skall dértill genomforas per lasér
och de kurser som eventuellt ges samtidigt med sédana stora projekt skall
underordnas projekten och stédja dem. Det kan papekas att 6kad inriktning pa
projektbaserad utbildning forutsatter en ganska omfattande
kompetensutveckling av lérare och stiller dessutom krav pa lokalplaneringen.

Mil: Okad tillgang till utbildning p4 avancerad niva och forskarniva for
studenterna

Hogskolan finansierar for narvarande - helt eller delvis - ett hundratal
forskarstuderande. Mélet tar dock inte sikte pa antalet forskarstuderande utan pa
hur pass tillgdnglig forskarnivén dr for studenterna, givet att finansieringen kan
ordnas. Efter att Bologna-strukturen inforts &r dven studenternas tillgang till
utbildningar pé avancerad niva av relevans.

Samarbetsviljan hos universitet och hdgskolor med vetenskapsomrade ar en
viktig framgéngsfaktor. Av vikt dr ocksa kvaliteten och djupet i Hogskolans
dmnesmiljoer (eller motsvarande) eftersom den faktorn bland annat avgér 1 vad
mén egna masterrittigheter kan forvérvas.

Utvecklingen under malperioden mats efter hur ménga dmnen (eller
motsvarande) som omfattas av formellt samarbete om utbildning pa forskarniva
och avancerad nivd. Med formellt samarbete avses sddant som baseras pé
ingdngna avtal (inklusive eventuella 6verenskommelser om gemensam
fakultetsnimnd), etablerade forskarskolor och samarbete som baseras pa delade
professurer. Antalet egna masterréttigheter dr ett kompletterande matt.

Mil: Okad samverkan i anslutning till projektbaserad utbildning

Som framgétt bygger projektbaserad utbildning pa att ett msesidigt givande
samarbete utvecklas med arbetsgivare. Av praktiska skil uppstar sdédana



samarbeten frimst inom regionen. Vid sidan av ett tillrdckligt stort
studentintresse for utbildningarna ar det av vikt att de foretag, myndigheter och
organisationer som deltar ser ett virde i sitt engagemang dven ver tid.

Utvecklingen mot mélet mits efter antalet arbetsgivare som ingétt avtal med
Hogskolan om att medverka i utbildningen.

Arbetsmarknadens beddmning av samarbetet blir forslagsvis foremal for en
sirskild studie vid mélperiodens utging. Aven en studie av hur minga
examinerade fran projektbaserade utbildningar som fatt anstillning eller startat
egna foretag kan dvervigas.

Mal: God utbildningskvalitet

En god och palitlig kvalitet i utbildningen pa grundniva ar en forutséttning for
universitetsambitionen och for ambitionen att 6ka studenternas tillgéng till
utbildningar pa avancerad niva och forskarniva. Kvalitetsbegreppet omfattar ett
flertal viktiga aspekter, ddr strdvan mot 6kad internationalisering bor ndmnas
sarskilt. Hogskolan bor ha ett effektivt kvalitetssdkringssystem och bedriva ett
framgangsrikt kvalitetsarbete inom utbildningen. Dessa ambitioner kommer av
allt att doma att bli ett viktigt inslag i det kvalitetsutvecklingsprogram som for
nirvarande dr under utveckling.

Mal: Stirkt profilering

Ansvaret for profilomréddena och deras utveckling ligger pa Hogskolans tre
ndmnder for forskning och utbildning. Namndernas engagemang och hur vil de
lyckas dr dirmed av stor betydelse for en framgangsrik profilering.

Profilering har hittills mest diskuterats 1 anslutning till forskning. Hogskolans
sju profilomraden beskrivs i termer av vilka problemomraden forskningen
bearbetar'. Till omrédena finns aktiva forskargrupper knutna. I diskussionen har
bland annat hdvdats att profilomrédena &r for vaga och kanske ocksa for ménga.
En skarpare avgrinsning av omrddena och kanske ocksa en viss grad av
koncentration kan vara en utveckling i linje med mélet. Ett matt pa hur
forskningsprofilen utvecklas har angivits ovan i anslutning till malet om 6kad
forskningsvolym.

Samtidigt méste sambandet mellan forskning och utbildning i Hogskolans profil
varnas och stirkas. Redan nu kan all utbildning pé grundniva sorteras efter de
ndmnda profilomradena. Detta forhéllande kan formodligen mer tolkas som en
bekréftelse pa att de sju omrddena inte &r tillrackligt skarpt avgransande an att
utbildningarna bidragit till profilomradenas utveckling.

! Samhallsbyggnad, Kultur, identitet, samhille, Elektronik med sirskild inriktning pa
telekommunikation, Arbetslivs- och foretagsutveckling, Belastningsskador, Undervisning och
larande i skola och yrkesliv samt Samhaéllsvillkor och hallbar livsstil.



Det finns samtidigt grénser for hur langt utbildningen kan profileras. Hogskolan
maste kunna leva upp till sitt regionala ansvar och detta forutsitter ett brett
utbildningsutbud. Detta innebdr i sin tur att utbildningsutbudet inte pa nagot
avgorande sétt skiljer sig fran det som erbjuds av andra regionala hogskolor.
Utbildningsprogram som bidrar till Hogskolans profilering dr snarast
spetsprogram som &r karaktiriserande for Hogskolan och ansluter till starka
profilomraden inom forskningen. Programmen bor dessutom vara framgangsrika
1 att rekrytera manga studenter. Studenterna bor vidare ha mojlighet att g& vidare
till studier pa avancerad niva, antingen inom Hogskolans egna masters eller via
samarbete med andra ldroséten.

Mal: Frimja fornyelse i all verksamhet (entreprendrskap)

Malet uttrycker en ambition att fordndra organisationskulturen inom Hogskolan
i riktning mot fornyelse och entreprendrskap. Malet dr jamfort med de Gvriga
ganska vagt formulerat, vilket kan motiveras med att det ar en ldngsiktig
utveckling som efterstrdvas. En framgangsrik process forutsitter troligen en
sérskild utvecklingsinsats.

Ambitionen ror all verksamhet och framgang forutsétter en mélmedveten
personalutveckling. Ocksé urvalet vid nyanstéllningar paverkar liksom
utformningen av beloningssystemen inom Hogskolan. Ledningens engagemang
for fornyelse och den interna kommunikationen dr ocksa betydelsefulla faktorer.
Antalet kurser med entreprendrsinriktning som erbjuds inom olika utbildningar
kan vara ett métt. Genomforda personalutvecklingsinsatser (seminarier, kurser
mm) med inriktning mot férnyelse dr ett annat.

Studier av personalens och studenternas instédllning till arbetsklimatet inom
Hogskolan kan 6vervégas vid malperiodens slut.

Hoégskolestyrelsens stillningstagande

Hogskolestyrelsen beslutade

— att anta ovanstdende forslag till verksamhetsmal for perioden 2006-2008.
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Universitetet med stark profil som erbjuder projektbaserad utbildning p4 grundniva i samverkan med regionen/arbetsmarknaden och avancerad utbildning och
forskarutbildning i samarbete med andra lirosiiten.

Perspektiv Finansiellt Student Region/arbetsmarknad Process Utveckling
Strategiskt mal Okad Fler projekt-baserade Okad samverkan i anslutning | God utbildningskvalitet Framja fornyelse i all
forskningsvolym utbildningsprogram' till projektbaserad utbildning verksamhet
inom profilomradena Starkt profilering (entreprendrskap)
Okad tillgang till
utbildning pa
avancerad niva o
forskarniva for
studenterna
Kritiska Okad extern Studentintresse for Regionens/arbetsmarknadens | Kvalitetsutveckling Personalutveckling
framgangsfaktorer finansiering projektbaserad intresse och erfarenhet av Kravprofil vid
Forméga att utbildning projektmedverkan mm Namndernas utveckling av nyanstillningar
behalla/rekrytera Arbetsmarknadens profilomradena inom
kompetent personal benédgenhet att anstélla utbildning o forskning Beloningssystem
Forskarnas studenterna
engagemang i Intern kommunikation
profilomradena Universitetens
samarbetsvilja. Studentintresse
HiG:s kvalitet pa
avancerad niva
Matt Andel Antal projektbaserade Antal foretag, myndigheter, Genomfort Antalet erbjudna kurser
externfinansiering program och antalet organisationer som avtalat kvalitetsutvecklingsprogram | med inriktning pa

Forskningsresultat
inom profilomradena’
(examina,
publikationer mm)

studenter i dem

Antal &mnen (motsv)
som omfattas av
formellt samarbete
Antal egna masters

om medverkan i
utbildningen.

Regionens/arbetsmarknadens
beddomning av samarbetet
(studie)

Andel sysselsatta
examinerade, projektbaserad
utbildning (studie).

Antal spetsprogram® inom
profilomradena

entreprendrskap.

Personalutvecklingsinsatser
med inriktning pé fornyelse

Studenters och
medarbetares bedomning
av arbetsklimatet.

! Program dir minst hilften av undervisningen bedrivs i projektform, minst ett storre projekt genomfors per lisar och de kurser som ges under projektens gang stodjer

projektarbetet.

? Vid ingéngen av 2006 fanns foljande profilomraden: Samhillsbyggnad, Kultur, identitet, samhélle, Elektronik med sérskild inriktning pa telekommunikation, Arbetslivs-

och foretagsutveckling, Belastningsskador, Undervisning och ldrande i skola och yrkesliv samt Samhallsvillkor och hallbar livsstil.
3 Ett framgangsrikt program som karaktiriserar Hogskolan och ansluter starka profilomraden inom forskningen.






