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Rektors forord

For andra &ret i rad tvingas jag konstatera pandemin har satt sin
pragel pa annu ett verksamhetsar. | slutet pa 2020 trodde vi att vi i
bérjan pé varterminen 2021 skulle kunna étergé till campusbaserad
undervisning. Men s blev det inte. | stort sett hela aret har inneburit
i huvudsak natbaserade l6sningar, &ven om vi mot slutet av hdsten
borjade se en ljusning och kunde &terga till mer arbete pa campus
for anstallda och &ven mer campusbaserad undervisning. Nér detta
skrivs ser vi aterigen en 6kning av smittan och det &r i hdgsta grad
osakert nar pandemin kan anses vara Over.

Hogskolan upplat lokaler fér vaccineringen under aret. Lokaler
som normalt skulle anvéndas for salsskrivningar. Ett stort antal
anstallda p& Hogskolan anmalde sig som frivilliga att hjalpa till,
bade som vaccinatorer och sddana som visade vagen for dem
som skulle vaccineras.

Pandemin har inneburit manga olika effekter for verksamheten.
Det har stéllt stora krav pa bade personal och studenter nar det
géller flexibilitet och uthallighet. Vara internationella utbyten har i
stort sett inte kunnat genomféras. Samverkansarbetet har fatt ta
nya vagar, i huvudsak genom digitala arbetsformer.

Flera ledande foretradare for samhallet har besdkt Hogskolan
det har aret, bade fysiskt och digitalt. Riksdagens talman Andreas
Norlén diskuterade den hundraérsjubilerande svenska demokratin
med ett stort antal studenter. EU-minister Hans Dahlgren kom till
Hogskolan for att tala om och diskutera EU och demokratin med
bade studenter och anstéllda. Och Kronprinsessparet besokte
oss for att framfor allt fa lara mer om hur vi hanterat pandemin.
Det gav oss majligheten att presentera var forskning inom hélloart
och flexibelt arbete och att férdjupa diskussionen om studenternas
situation under pandemin.

Ekonomiskt har pandemin inneburit tillfalligt dkade anslag till
utbildningen, men darmed ocksa forvantningar pa att snabbt kunna
erbjuda fler utbildningsplatser. Ett budgeterat nollresultat vandes
till ett Gverskott tack vare minskade kostnader och hogre anslag.
Men l&angsiktigt ser vi att vi behéver arbeta for att fa en ekonomi i
balans. Vi har éverproducerat och prognoserna talar om ekono-
miska underskott om vi inte gor ndgot under de kommande &ren.

Alla som folier Hogskolan i Gavle pa nara hall har nog noterat att
vi sedan ett drygt &r har en ny utbildnings- och forskningsstrategi
som ska gélla fram till 2030. Malet &r att vara kompletta akade-
miska miljider ska ha internationell lyskraft och att vi vill vara med
och skapa lokal och global samhallsnytta. Som en konsekvens av
var nya strategi ser vi nu 6ver vart utbildningsutbud. Under hosten
beslutade hdgskolestyrelsen om inriktningen fér det framtida utbu-

HOGSKOLAN | GAVLE « ARSREDOVISNING 2021

det. Tio procent av statens utbildningsanslag ska frigéras for att
vi ska kunna satsa pa ett antal program och fler fristdende kurser,
som vi ser ett Okat behov av. For att kunna géra de hér satsning-
arna maste vi ocksa ta bort négra program. Ett uppdrag ligger nu
hos akademierna att analysera forslagen till férnyelse av utbudet.
Kriterier som ligger till grund fér beddémningen é&r studenternas
efterfragan, forskningens styrka och samhalisnyttan. Vi kommer
att fortsatta det har arbetet under 2022 med malet att fa en mer
profilerad hdgskola, som erbjuder utbildningar av hég kvalitet,
relevans och samhéllsnytta, och som samtidigt har en ekonomi i
balans. Det &r en genomgripande och tidvis médosam process,
som kommer att ta flera &r att slutféra, men det & min forvissning
att vi sjalva och omvarlden kommer att uppfatta resultatet som
ndgot positivt for var hogskola.

Arsredovisningen innehaller som vanligt en stor mangd siffror
och statistik. Soktrycket infor hdstterminen slog rekord igen, med
néstan 1000 fler forstahandssékande till vara utbildningar. Vi ligger
i topp bland hégskolorna nér det galler antal férstahandssdkande.
Kriminologprogrammet &r ett av Sveriges tio mest sdkta program
(av alla program pa alla l&roséten). Gladjande ar ocksa att till ex-
empel specialistsjukskdterskeutbildningen kunde férdubblas under
aret och &ven hdgskoleingenjorsplatserna utdkades tack vare extra-
medel och fick sammantaget fler sékande. Det &r dock fortfarande
lagt soktryck pa lantmatarprogrammet och var civilingenjorsutbild-
ning inom omrédet, som ju r ett av vara profilomraden.

Det &r gladjande att Vetenskapsradets bibliometriska index
visar att Hogskolan i Gavles forskare ligger bland de framsta av alla
larosaten vad géller hur vetenskapliga artiklar uppméarksammas och
citeras av andra i forhallande till tillgéngliga forskningsmedel. Det
tyder p& att Hogskolans forskningsmedel anvands effektivt och att
resultaten far genomslag. Antalet refereegranskade vetenskapliga
artiklar har fortsatt att oka.

Hégskolans kraftsamling kring fyra strategiska forsknings-
omraden borjar bara frukt. Inom omradet Halsoframjande arbete
erhdlls exempelvis ett storre forskningsanslag fran Forte for tvarve-
tenskaplig forskning om canceréverlevares arbetsliv. Tillsammans
med nyligen etablerade forskningsprogram kring flexibelt arbete
starker detta Hogskolans starka position inom arbetslivsomradet.
Var styrka inom omrédet hallbar stadsutveckling manifesterades
genom anslag till ett kompetenscentrum om framtidens hallbara
energilosningar fran Energimyndigheten. Ett ytterligare exempel
pa forskning som gor skillnad och adresserar samhallsutmaningar
ser vi i den sé kallade Gavlemodellen. Ett samarbete mellan Gavle



kommun och Hdégskolan, som &r en forskningsbaserad modell
for att skapa ett skolklimat fritt fran krankningar. 2021 tilldelades
Gavlemodellen ett europeiskt pris sedan den visat sig minska
férekomsten av mobbning i skolan.

Vi fortsatter arbetet med strategirelaterade aktiviteter och
handlingsplaner. Som jag ndmnt ar vi mitt inne i arbetet med att

fornya vart utbildningsutbud. Under aret har vi ocksa faststallt en ny

samverkansstrategi och vi satsar &ven mer pa internationalisering.
Vi arbetar for att bli ett s& kallat Europauniversitet i ett ndtverk med
atta andra laroséten i Europa, i ett initiativ som kallas EU Green

Universities. Vi har slutit nya samverkansavtal och strategiska
partnerskap med Gavle kommun och Region Gavleborg.

Framtiden far utvisa, men jag tycker att vi tar nya steg hela
tiden mot var vision — att vara forstahandsvalet for alla som vill
gora skillnad.

Ylva Faltholm
REKTOR
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Studentkaren har ordet

Hoppet &r det sista som lamnar en, sags det, och det &r en bra
beskrivning av Gefle Studentkars och studenternas installning
till sévél sina studier som det studiesociala under aret som
géatt. Nog hoppades vi alla pa att kunna se ljuset i tunneln av
pandemin som harjat i snart tva ar, men vi har fortsatt behovt
anpassa 0ss nar restriktioner och rekommendationer kommit
och gatt.

Vi inledde aret med utbildning péa distans och avslutade
mer eller mindre pa campus, dven om det fortfarande kravts
anpassningar av utbildningsformatet. Gefle Studentkars samt-
liga studentrepresentanter har varit aktiva och representerat
i majoriteten av alla radgivande och beslutande organ for att
uppmarksamma studenters asikter och synpunkter, utveck-
lingsmojligheter och sakerstalla kvaliteten i utbildningen.

En studietid och ett studentliv pa distans innebar i forlang-
ningen ett lividst campus, och att motverka det har varit en
stor prioritet for Gefle Studentkar under aret. Mottot har varit
"vi ska gora allt vi far” for att kAmpa mot att vara studenter
drabbas av isolering, ensamhet och psykisk stress. Detta har
genomforts bade digitalt och med anpassade aktiviteter pa
plats. Vimérker att det har varit oerhort viktigt for vara studen-
ter att ha en tillhdrighet att ga till, och studiesociala aktiviteter
kommer vara fortsatt viktigt att prioritera.

Positivt ar att vi i ar kunde genomféra en anpassad variant
av insparken — var mottagning av nya studenter. Den genom-
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fordes tack vare ett gott samarbete mellan Gefle Studentkar
och programféreningarna vid laroséatet som alla gjorde sitt
yttersta for att kunna ge de nya studenterna en harlig start
pé studentlivet.

Det var dock néra att insparken spolades bort av de skyfall
som drabbade Gavle i slutet av augusti. Skyfallen paverkade
ocksa ett omrade med studentbostader vid campus som fick
evakueras och fortsatt &r under ombyggnad. Gefle Studentkar
Oppnade upp karhuset for drabbade studenter, dit de kunde
komma for en bit varm mat och dryck, samt fa hjélp med att
hitta tillfélligt boende.

| slutet av aret fick vi tillskott i organisationen, da student-
foéreningen Gefleteknologerna valde att bli sektion under Gefle
Studentkar. Detta ar fantastiskt roligt och vi har tagit det forsta
riktiga steget mot en enad studentorganisation vid Hégskolan
i Gavle. Detta kommer stérka studenternas rést nér vi bedriver
studentinflytande och under det kommande éaret fortséatter Ge-
fle Studentkars arbete att stétta de dvriga studentféreningarna
i sina beslutsprocesser.

Emelie Carlstrém
ORDFORANDE, GEFLE STUDENTKAR

SAM WESTMAN
VICE ORDFORANDE, GEFLE STUDENTKAR
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Arsredovisningens presentation

Hogskolan i Gavle redovisar verksamhetens prestationer och
kostnader per prestation enligt kraven pa vasentliga uppgifter
i det gemensamma regleringsbrevet for universitet och hég-
skolor. Enligt Férordningen om arsredovisning och budgetun-
derlag (FAB), 3 kap. 1§, ska myndigheter redovisa antal och
styckkostnad for handlaggning av drendeslag som omfattar ett
stort antal &renden. Hégskolan beddmer att larosatet inte har
arendeslag med stort antal &renden som kan betraktas som
verksamhetens prestationer eller vars antal och styckkostnad
for handlaggning ar vasentliga for regeringens bedémning av
myndighetens resultat och genomférande av verksamheten.
Enligt FAB 3 kap. 1 § och ESV:s féreskrifter till denna ska
larosétet ta fram resultatindikatorer och redovisa enligt dessa.
Hogskolan kommer som tidigare att redovisa i enlighet med
instruktion, mal och aterrapporteringskrav. | huvudsak ar
larosatenas uppgift att bedriva utbildning och forskning samt
att samverka med det omgivande samhéllet (Hégskolelag
1992:1434). Indikatorer p& att laroséatets verksamhet ger effekt
eller resultat i enlighet med detta kan redovisas bade i text och
i kvantitativa matt. Utover redan givna aterrapporteringskrav
enligt regleringsbrev anvands féljande indikatorer i féreliggande

arsredovisning:

e Utveckling av helarsstudenter och helarsprestationer

e Fordelning av helérsstudenter utifran program/kurs,
distributionsform och utbildningsniva

* Prestationsgrad

e Antal examina

¢ Helarsstudenter inom uppdragsutbildning

e Sodkande och antagna till utbildningsprogram

e Forskningspublikationer i DiVA, Web of Science
och Scopus

e Omsattning av forskningsmedel

e Antal forskarstuderande samt antal nyantagna
forskarstuderande

Darutover beskrivs Hogskolans kérnverksamhet samt arbete
med studentinflytande, kvalitet, internationalisering, framjande
av rekrytering och breddad rekrytering samt jamstéalldhet inom
olika omraden i enlighet med Hoégskolans uppdrag utifran
Hogskolelagen. For att fortydliga de delar i &rsredovisningens
resultatredovisning som direkt svarar mot aterrapporterings-
krav eller uppdrag kommer dessa att aterges i sin helhet i
bérjan av det avsnitt dar de behandlas.
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Aret som gatt

Kronprinsessparet besdkte
Hégskolan

| september géstade kronprinsessan Victoria och prins Daniel
Hogskolan i Gavle. Kronprinsessparet traffade studentkéren och fick en
introduktion till Hogskolans forskning.

Néstan 10 procent fler valde
Hogskolan i Gavle i forsta hand

Hdgskolan i Gavle ar landets mest populdra hdgskola nar det géller
férstahandsval till utbildningsprogram i host. Totalt sett har antalet
stkande som vill I&sa kurser eller program vid Hogskolan i Gavle i forsta
hand 6kat med dver 1000 personer jamfért med 2020.
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Regeringen utser Amir
Rostami att leda kampen mot
valfardsbrottsligheten

— Detta ar sa viktigt da varje felaktigt utbetald krona som kan
férebyggas istéllet kan investeras i vélfarden. Det finns bra
kunskapsunderlag och nu géller det att utifran en samlad bedémning
hitta en optimal I16sning som forsvarar for kriminella som forsoker
komma &t véra offentliga medel. Jag &r hedrad men ocksé ¢dmjuk da
det &r ett komplext uppdrag, sager Amir Rostami.

Hogskolans robotlabb unika i Sverige

Dar manga andra larosaten gar mer och mer mot bara simuleringar
har Hogskolan i Gavle valt en annan vag dar ingenjorsutbildningarna
har manga laborativa moment. Ett medvetet val utifrén att Hogskolan
varit historiskt duktig pa métteknik och ett stort behov av att testa
simuleringarna mot verkligheten.

— Vi behaller véra labb och det &r vi ganska ensamma om i Sverige.
Det &r en fantastisk resurs bade nér det galler utbildning och for att visa
industriella tildmpningar, sdger Niclas Bjorsell.




Modell mot mobbning far pris av BRA

— Var férhoppning &r att i framtiden kunna anstélla doktorander som
bidrar till att férdjupa kunskaper inom detta falt men aven att andra
kommuner inspireras av Gavlemodellens helhetsgrepp for att stimulera
trygga skolor, séger Silvia Edling, professor i didaktik som tillsammans
med Guadalupe Francia, professor i pedagogik, representerar
Hogskolan i Gavle i det fortsatta arbetet med Gaviemodellen.

Distansarbetare ror sig mera och ar
mer avslappnade

— Det vi kan se genom méatningarna &r framfor allt att hemarbetande
véxlar mer mellan sittande och staende, att de reser pa sig och har fler
avbrott i sitt sittande. En efterfoljande intervjustudie visar ocksé att de
upplever battre forutsattningar till att g& ut och rora pa sig &n nér man
ar pa kontoret, sager forskaren Linda Widar.

Akademiker hamtar kraft fran naturen
under coronapandemin

En ny studie frdn Hogskolan i Gavle visar att naturen &r den éverlagset
storsta resursen nar hogskolornas akademiker behdver hantera stress
och distansarbete under coronapandemin.

Sa paverkas Hogskolans omrade av
regnovadret i Gavle

Gévle kommun péverkades ordentligt av det kraftiga regnandet i
augusti 2021. Pa Hogskolan i Gavle fick en del lokaler i kéllarplan
vattenskador. Vid ett studentboende pa Kungsbacksvagen borjade
jordmassor att slappa och de boende evakuerades.

18 miljoner till forskning om
inkluderande arbetsliv vid Hogskolan
i Gavle
Forskningsradet for halsa, arbetsliv och valfard (Forte) tilldelar det
strategiska forskningsprogrammet Inkluderande arbetsliv vid Hogskolan
i Gavle 18 miljoner kronor for forskning om cancerdverlevares arbetsliv.
— Det ar fantastiskt att fa fortroendet att bedriva den har
forskningen och kunna bidra till ett hallbart arbetsliv under och

bortom cancersjukdom, sager Anna Efverman, huvudsdkande och
forskningsledare for Inkluderande arbetsliv.

EPICA
AWARDS

Hogskolan i Gavles kampanj vann
silver i Svenska designpriset

Hogskolan i Gavles studentrekryteringskampanj vann silver i Svenska
designpriset under kategorin Digital marknadsféring. Tavlingen ar en av
Sveriges storsta inom kommunikation.

- Det ér jatteroligt att var marknadsféring uppmarksammas genom
det hér priset, sdger Tommy Léfgren, Avdelningen fér kommunikation
och externa relationer. Vi vet att var studentrekrytering &ar framgangsrik
och att vi har ett starkt soktryck. Genom den har utméarkelsen far
vi och vér reklambyré, Lundberg & Co, ocksé ett erkdnnande i
kommunikationsbranschen och det &r valdigt hedrande.
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Hogskolan i siffror 2021

HOGSKOLANS 10 MEST SOKTA UTBILDNINGAR 2021

A . Antal 1:a
Utbildning Termin handssékande
Kandidatprogram i utredningskriminologi (Distans) HT 1284
Ekonomprogrammet (Distans) VT 747
Foretagsekonomiska magisterprogrammet, VT 707
inriktning mot affarsutveckling (MBA)

Ekonomprogrammet (Distans) HT 713
Kandidatprogram i socialt arbete med inriktning
: : : HT 502
internationellt socialt arbete
Fastighetsmaklarprogrammet HT 400
Socionomprogrammet HT 839
Forskollararprogrammet (Distans) HT 309
Foretagsekonomiska magisterprogrammet, HT 097
inriktning mot affarsutveckling (MBA)
Sjukskdterskeprogrammet HT 294
Kalla: UHR
FORDELNING STUDENTER
CAMPUS OCH DISTANS
Kvinnor Man Totalt
Campus
Distans
Kélla: LADOK
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Resultatredovisning

Hallbar utveckling

Universitet och hdgskolor ska redovisa hur ldrosétet har utvecklat
sina processer for att frdmja en hallbar utveckling (1 kap. 5 §
hoégskolelagen) inklusive hur de har foljt upp rekommendationerna i
Universitetskanslersdmbetets tematiska utvérdering 2017. Ldrosétena
ska dven redogdra fOr hur relevanta delar av arbetet med att frémja en
héllbar utveckiing har kopplats till mifiéledningsarbetet, uppféliningen
av Naturvardsverket och Agenda 2030 och de globala malen fér
héllbar utveckling. | redovisningen ska &ven framga hur ldrosétet avser
att arbeta under kommande ér for att ta ytterligare steg for att stérka
arbetet med att framja en hallbar utveckling.

Hogskolan genomforde hdsten 2019 till varen 2020 en éversyn
av sitt hallbarhetsarbete. Projektet syftade till att bygga ett
integrerat och effektivt miljdledningssystem, oka tydligheten i
relationen mellan miljéledningssystemet och kvalitetssystemet
samt skapa forutsattningar foér mer aktivt arbete med verksam-
hetens direkta miljiopaverkan. En klimatplan togs aven fram inom
ramen for projektet med malsattning att Hogskolan i sin egen
verksamhet ska minska sina utslépp, vilket kommer att utgéra
ett sarskilt fokusomréade for Hogskolan under kommande ér. Ett
fortsattningsprojekt inleddes hosten 2020 for att implementera
resultatet. Hogskolans miljdledningssystem fick darmed en ny
struktur och organisation som innebéar att chefslinjen involveras
pa ett tydligare satt och att miljdarbetet i stérre utstrackning ar
integrerat i det évergripande arliga och systematiska lednings-
och planeringsarbetet. Bland annat inférdes miljdgrupper med
|6pande motesserier vid varje akademi samt Enheten for verk-
samhets- och ledningsstéd. Miljdgrupperna ar verksamhetens
forum for att aktualisera och félja upp Hogskolans och den egna
akademins eller enhetens arbete med miljofragor.

Under hosten 2021 genomférdes en utvardering av for-
andringarna i miljidledningsarbetet. Okad systematik, snabba
beslutsvagar och tatare kontakt mellan chefslinjen och lokala
miljdsamordnare var bland de positiva effekter som kunde kon-
stateras. Férandringarna har aven haft avsedd effekt vad galler
integrering av miljofragorna i den lI6pande verksamheten. Under
2022 kommer justeringar i arbetssatt implementeras utifran de
forbattringsomraden som identifieras i utvéarderingen. Hogskolan
arbetar aven tillsammans med studentkéren for att fa in stu-
dentrepresentanter till miljdgrupperna. Studenterna finns sedan
tidigare representerade vid ledningens genomgang, Hogskolans
centrala forum i miljdledningsarbetet.

Hogskolan foljer vid ledningens genomgang arligen upp de
uppgifter som rapporteras till Naturvardsverket i samband med
arsredovisningens 6verlamnande, samt i forekommande fall
Naturvardsverkets beddmning utifrén inlamnade uppgifter fran
foregéende &r. Sedan Naturvardsverket slutat med sin arliga
ranking av myndigheterna har Hogskolan 6vergatt till att i forsta
hand analysera miljledningsarbetets resultat utifrdn uppsatta
mal och verksamhetens forutsattningar.

Universitetskanslersdmbetet lyfte vid den tematiska utvar-
deringen 2017 att Hogskolans process for arbetet med hallbar
utveckling inom utbildning var i behov av utveckling, med en
djupare och tydligare samverkan med studenter och arbetsliv
inom ordinarie utbildningsverksamhet som ett utvecklingsom-
rade. Vid Akademin for teknik och miljo har handlingsplaner for
héllbarhetsarbete tagits fram for varje &mne och denna modell
har bérjat tas vidare till dvriga delar av Hogskolan. Studenter och
arbetslivsrepresentanter &r med i utbildningsrad dar bland annat
integrering av hallbar utveckling i program och kurser diskuteras.

2020 initierades en kartlaggning av hur vart och ett av Hog-
skolans utbildningsprogram kopplar till de globala mélen och
arbetet planeras fortlépa under 2022. Hogskolan har under 2021
aven paborjat ett arbete med att synliggéra och systematisera
arbetet med Agenda 2030 i hela verksamheten.

Kvalitet

Hogskolans har tva huvudprocesser for kvalitetsséakring av ut-
bildning pa grund-, avancerad och forskarniva samt forskning:
kvalitetsutveckling genom kollegial granskning och tematisk kva-
litetsutveckling. De tva processerna genomfoérdes forsta gangen
under 2021. Processen for kvalitetsutveckling genom kollegial
granskning har resulterat i att Hogskolan identifierat en rad
atgarder for kvalitetsutveckling, vilka faststéllts av Hogskolans
Utbildnings- och forskningsndmnd i form av kvalitetsuppdrag
fér 2022 till akademierna.

Den tematiska kvalitetsutvecklingen innefattar att akade-
mierna och Enheten for verksamhets- och ledningsstodd syste-
matiskt arbetar med ett for aret faststallt tema, vilket innefattar
en eller flera av Hogskolans kvalitetsaspekter. For 2021 var temat
redlighet, vilket innefattar kvalitetsaspekterna rattssékerhet
och akademisk integritet. Resultat fran processen kommer att
rapporteras till Hoégskolans Utbildnings- och forskningsndmnd
i februari 2022.
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| samband med starten av Hogskolans tva huvudprocesser
for kvalitetssakring genomférdes en utbildning om Hogskolans
kvalitetssystem for all personal vid akademierna. Utbildningen
hade ett upplagg enligt principer for studentaktivt larande.
Férutom att 6ka personalens kunskap om Hégskolans kvalitets-
policy och kvalitetsakringsprocesser innefattade utbildningen
att kollegiet fick framféra forslag pa hur Hogskolan kan arbeta
proaktivt med kvalitetssékring i den I6pande verksamheten.
Utfallet var mycket positivt och personalens forslag kommer
att anvandas i Hogskolans vidare arbete med att utveckla kva-
litetskulturen i verksamheten.

Hogskolan har sedan 2018 saknat en central funktion for
kvalitetssamordning. For att starka kvalitetssakringsarbetet
inrattade och tillsatte Hogskolan under 2021 en roll som central
kvalitetssamordnare med omfattning 60 % av heltid.

Jamstalldhet och lika villkor

Universitet och hdgskolor ska fortsédtta arbetet med
ja@mstélldhetsintegrering i syfte att verksamheten ska bidra till att
né de jamstalldhetspolitiska mélen (skr. 2016/17:10), t.ex. i fraga
om lika mdjligheter till karridrvdgar, kbnsbundna studieval och
genomstrémning. Varje universitet och hégskola ska fortsétta
arbeta utifrén en ldrosétespecifik plan med utvecklingsbehov,
mal och aktiviteter som ldroséatet avser att vidta samt beskriva pé
vilket sétt j@mstélldhet ska integreras och bli en del av ldrosétets
ordinarie verksamhet, exempelvis i ldrosétets styrprocesser.

Atgérder och resultat utifran planen ska redovisas och tillgéngliggéras.

Hogskolan anvander begreppet lika villkor som ett paraplybe-
grepp dar demokrati, manskliga rattigheter och rattvisa ska
genomsyra all verksamhet. Begreppet innefattar samtliga delar
av tillganglighets-, inkluderings- och jamstalldhetsarbetet och
ingér i Hogskolans olika styr- och ledningsprocesser samt i
kvalitetsarbetet. Lika villkor innefattar samtliga delar av det
framjande och férebyggande uppdraget i enlighet med diskri-
mineringslagens krav pé aktiva atgérder. Arbetet med lika villkor
utgér fran, utéver nationella lagar, férordningar och féreskrifter,
laroséates specifika styrdokument. Hogskolan arbetar strategiskt
for inkludering, jamstélldhet och tillganglighet och har som dver-
gripande mal att alla som studerar eller arbetar pa Hogskolan
ska ha samma villkor och méjligheter och det aterspeglas tydligt
i kérnvarden, utbildnings- och forskningsstrategi, arbetsmiljiomal
och verksamhetsplaner.

Det systematiska framjande och férebyggande likavillkor-
sarbetet inom Hogskolan ar integrerat i generella styr- och
ledningsprocesser. | dagslaget ar arbetet med att utarbeta
insatser géallande jamstélldhetsintegrering en del av ordinarie
process for budget- och verksamhetsplanering och méal och
aktiviteter anges i akademiernas och férvaltningens verksam-
hetsplaner och fljs arligen upp i samband med arsredovisning
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och 8vrig verksamhetsuppféljining. Hogskolan har under 2021
framforallt arbetat med ojamstallda karriarvagar, férdelning av
forskningsmedel, sexuella trakasserier, jamstalldhet i undervis-
ningen samt att jamstalldhetsperspektiv ytterligare integreras i
styr- och ledningsprocesser.

Insatser géllande arbetet med jamstalldhetsintegrering
som genomforts under aret ar bland annat ett projekt géllande
genusmedveten fordelning av forskningsmedel, workshops
med professorskollegiet om samma &mne samt beslut att
arligen genomféra utbildning fér akademiska ledare i normer
och inkludering.

Arbetet med jamstalldhetsintegrering har under 2021 fortsatt
med insatser som driver till dkad jamstalldhet géllande forut-
séattningar, processer och resultat. Alla chefer genomgar en
obligatorisk kurs i genus och jamstalldhet i organisation som
motsvarar 4 hp. Malet med utbildningen &r att skapa handlings-
beredskap i organisationen for att upptacka och problematisera
hur genus konstrueras pa strukturell, institutionell och individuell
niva i den akademiska organisationen. Genom att under utbild-
ningen inventera den egna verksamheten utifran ett intersek-
tionellt genusperspektiv far kursdeltagarna identifiera atgarder
for jamstalldhetsintegrering i den egna verksamheten. Dessa
atgéarder integreras sedan i verksamhetsplanerna. | enlighet med
arbetsmiljoplanen har samtliga chefer dven utbildats om vald i
néra relationer (VINR) och en rutin fér agerande vid kdnnedom
om att en medarbetare utsatts for VINR ar under framtagande.

Nyanstéllda medarbetare har informerats om Hogskolans
arbete kring lika villkor och arbete mot diskriminering vid sin in-
troduktion och nya chefer informeras genom en utbildningsinsats
vid chefsintroduktionen. | de hdgskolepedagogiska kurserna,
vilka &r obligatoriska for alla nyanstéllda larare, ingar moment
om normmedveten pedagogik, studentbemdétande och tillgang-
lighetsfragor med diskrimineringslagstiftningen som grund. Aven
samtliga tentamensvardar har genomgatt framjandeutbildning
avseende normmedvetenhet och diskrimineringslagens krav.

Studentambassadorerna har under aret utbildats i normmed-
vetenhet och inkludering. Det fokus som finns pa olika atgarder
for jamstalldhetsintegrering, som inkluderar sa kallade genus-
medvetna hallplatser i studentrekryteringsprocessen, kommer
fortsatt att utvecklas kommande &r. | marknadsféringsarbete for
studentrekrytering finns jamstalldhetsperspektivet med vid val av
bilder, representanter for utbildning och i beskrivande texter. Som
vagledning i detta arbete finns en policy f6r normmedvetna bilder.









Utbildning

Utbildningsutbudet vid universitet och hégskolor ska svara mot
studenternas efterfrdgan och arbetsmarknadens behov. Universitet
och hégskolor ska redovisa vilka bedémningar, prioriteringar och
behovsanalyser som ligger till grund fér beslut om utbildningsutbudet.
Ett universitets eller en hégskolas avvégningar nér det géller t.ex.
férdelningen mellan program och kurser pa olika nivaer och med olika
férkunskapskrav samt férdelningen mellan campus och nétbaserad
undervisning ska redovisas. Darutéver ska en redovisning ldmnas éver
hur ldrosétet méter det omgivande samhéllets behov av utbildning.

Utbildningsutbud

Det utbildningsutbud som beslutas varje &r &r ett resultat av en
intern process som sker i dialog mellan Hogskolans styrelse,
rektor, akademichefer, Utbildnings- och forskningsn@mnden och
representanter for studenterna. Hogskolestyrelsen beslutade
2021 att riktlinjer f6r framtagande av programutbud ska baseras
pa projektet "Mot en strategiskt profilerad utbildningsportfolj”
som bedrevs under 2020-2021. Projektets mal var att foresla
ett reducerat och strategiskt profilerat utbud av utbildningspro-
gram. 2020 faststalldes styrdokumentet Beslutsstdd for urval
ur Hégskolans portfdlj fér utbildningsprogram, som &aven det
ska utgdra en del av riktlinjerna. Hégskolan ska enligt detta
styrdokument prioritera utbildningar som:

- Ingér i kompletta utbildningsmiljcer

- Anknyter till strategiska forskningsomraden

- Har hog studentefterfrdgan

- Har hog tillampbarhet, samverkan och efterfragan

pa arbetsmarknaden
- Har hég grad av unicitet

De tva Gversta kriterierna kan karaktariseras som strategiska.
De tvé efterfoljande kriterierna behdver inte betraktas som stra-
tegiska, utan snarare som hygienfaktorer som &r ett resultat av
Hogskolans regionala och nationella uppgift. Det sista kriteriet
syftar till innovation och till att mojliggéra goda idéer som forst
pa sikt stér i samklang med Hogskolans Gvergripande strategi.
Utbildningar av detta slag kan till exempel motiveras av att
Hogskolan har unik kompetens som bor tas tillvara och skapar
ett mervarde fér Hogskolan. Utbildningsprogram som inréttas
pa basis av detta kriterium ska i Ovrigt uppfylla villkoren om
hog studentefterfragan, tillampbarhet och samverkan med det
omgivande samhallet. Dessutom bdr programmet ha en valmo-
tiverad anknytning till de strategiska forskningsomradena och
det ska finnas en plan for hur utbildningsprogrammet pa sikt ar
tankt att ingd i en komplett utbildningsmiljé. | handelse av att
alla utbildningsprogram ingér i kompletta utbildningsmiljéer, ges

sarskild vikt till beddmningen av utbildningarnas anknytning till
strategiska forskningsomraden.

Utover de ingédende komponenterna i projektet och Beslutsstéd
fér urval ur Hégskolans portfélj fér utbildningsprogram ska
forslag till programutbud ocksa ta hansyn till utbyggnadskrav i
regleringsbreven.

Hoégskolan har genom olika program och kurser, olika
distributionsformer och varierad studietakt pa flera sétt erbjudit
utbildning som ockséa ger maéjlighet till fordjupning, breddning och
kompetenshojning hos redan yrkesverksamma/etablerade pa
arbetsmarknaden. Detta har skett genom fristdende kurser, olika
specialistutbildningar, uppdragsutbildningar, sommarkurser och
distansutbildningar.

Hdgskolan erbjuder ett 60-tal utbildningsprogram och inriktningar
med en studietid péa ett till fem &r. Vid vissa program, exempelvis
Specialistsjukskdterskeprogrammet, Grundlararprogrammet,
Amneslararprogrammet och Lantmatarprogrammet, finns méjlighet
att antingen frén borjan eller en bit in valja inriktning pa utbildningen.

Hogskolan erbjuder helt fristdende kurser som inte ingér
i program, men &ven kurser som ingér i program men déar
studieplatser erbjuds for fristdende ansotkningar. Mojligheten att
lasa programkurser kan innebéra ett satt for personer att uppdatera
sig, hoja sin kompetens och utveckla sig inom sitt yrke nar den
ursprungliga utbildningen lasts for manga ar sedan och ar séledes
en viktig majlighet inom det livslanga larandet. Fristaende kurser
ar aven ett sétt att svara mot bildnings- och kompetensbehov
i samhallet. En kurs kan erbjudas péa olika satt, exempelvis pa
campus eller i ndgon distansform, med olika studietakt och pa host-
eller varterminen, vilket betyder att en kurs kan ha flera stkalternativ.

Samhaéllets behov av utbildning

For att 6ka tillgang till utbildningar och bidra till kompetens-
forsorining bade regionalt och nationellt erbjuder Hogskolan
mojlighet att lasa ett antal yrkesutbildningar p& distans, via
webb eller som studieortsbaserad campusutbildning, ofta med
stdd av lokala larcentra. Dessa ar Sjukskdterskeprogrammet,
Socionomprogrammet och flera av lararprogrammen.

Utdver de program som leder till yrkesexamen har Hogskolan flera
kandidatprogram med koppling till arbetsmarknaden, exempelvis
Fastighetsmaklarprogrammet, Personal- och arbetslivsprogrammet,
Ekonomprogrammet och Lantmétarprogrammet. Programmen
har utvecklats i dialog och samarbete med yrkeslivet och ar ett
direkt svar pa kompetensbehov regionalt och nationellt. For att
mota specifika, uttalade behov av utbildning i samhéallet anordnar
Hogskolan uppdragsutbildningar inom olika omraden, som
utformas i dialog med uppdragsgivaren. Nagra exempel beskrivs
under avsnitten Uppdragsutbildning samt Samverkan inom
utbildningarna.

HOGSKOLAN | GAVLE »« ARSREDOVISNING 2021

21



22

Flera av Hogskolans séarskilda uppdrag bidrar direkt till att
mota samhéllets behov, exempelvis av utbildade larare genom
validering inom kompletterande pedagogisk utbildning samt
arbetsintegrerad lararutbildning. Dessa uppdrag beskrivs ndrmare
i sérskilda avsnitt nedan.

Utbildningens volymer

For att redovisa utbildningens volymer anvands matten helars-
studenter (HST) och helarsprestationer (HPR). Hogskolan har
under 2021 producerat cirka 170 fler helarsstudenter &n under
2020 sett till all produktion av HST. Férhallandet mellan HST och
HPR &r, som framgéar av diagram 1, stabilt dver aren. Under av-
snittet Ekonomisk redovisning kommenteras anslagsfinansierad
utbildning narmare.

Foérdelning mellan program och kurser

Hogskolan hade under flera &r en 6kning av helarsstudenter
pé program pa bekostnad av fristdende kurser, i enlighet med
trender i sektorn och fattade inriktningsbeslut. Férdelningen
har pa senare ar stabiliserats och forandringarna ar fran ar har
sedan 2017 varit sma. Diagram 2 illustrerar férdelningen i procent
mellan HST péa program och HST pa fristdende kurs.

Fordelning mellan campus och distansutbildning

Hogskolan har ett stort utbud av distansutbildningar och
férdelningen mellan campus- och distansutbildning visas i
tabell 1. Fordelningen har varit tamligen stabil de senaste aren.
Redogorelsen nedan utgér ifran den distributionsform som
aviserats infor ansokningsomgangarna och tar inte hénsyn till
den omstalining till ndtbaserad undervisning som Hégskolan
liksom &vriga laroséaten i landet gjort under stora delar av 2020
och 2021 med anledning av coronapandemin.

Natbaserad undervisning ar inte tydligt separerad fran cam-
pusutbildning och heller inte synonymt med distansutbildning.
Gransen mellan campus- och distansundervisning blir allt mer
uppluckrad i takt med att tekniken forbattras, pedagogiken
anpassas och studenternas efterfrdgan pa webbaserat undervis-
ningsmaterial Okar. Det &r av den anledningen svart att anvanda
sig av enbart kategorierna campusutbildning och natbaserad
utbildning vilket efterfragas i regleringsbrev da utbildningar kan
ha fler eller farre inslag av fysiska tréffar. Att istéllet anvanda
bendmningen distans speglar battre den variation som kan
erbjudas utdver traditionell campusbaserad undervisning. Den
benamningen anvands ocksa i exempelvis UKA:s statistik samt
av Universitets- och hogskoleradets informationssida www.
studera.nu i samma betydelse som beskrivet ovan.’

Utéver dessa distributionsformer erbjuds dven mojlighet
att sOka sa kallad studieortsbaserad campusutbildning for

1. https://www.studera.nu/att-valja-utbildning/distansstudier/studera-pa-distans/

Sjukskoterskeprogrammet, Socionomprogrammet och Tekniskt
basér. Distributionsformen innebar att studenterna tillnér en
fast geografisk studiegrupp med undervisning och traffar pa
ett lokalt campus, ofta pa den egna kommunens larcentrum.
Denna distributionsform kraver fysisk narvaro enligt schema
och larare reser till studieorten och undervisar. Mgjligheten for
studenter att bo kvar pa orten men anda tillhéra en studentgrupp
har visat sig vara viktig for manga studenter och for den lokala
kompetensférsorjningen.

En utbildning kan i vissa fall registreras som campus om
den har stora krav pa narvaro aven om narvaron sker pa ett
larcentrum och i andra fall som distans/natbaserad om inslagen
av fysisk narvaro pa larcentra ar fa och utbildningen i huvudsak
bestar av natbaserad undervisning. Detta belyses om man istéllet
presenterar tre kategorier under denna rubrik eftersom det da
blir synligt att studieortsbaserad utgér andelar av bade campus
och distans (diagram 3).

Totalt 30 utbildningsprogram och inriktningar, vilket ar ungefar
halften av Hogskolans programutbud, erbjuds i nagon distans-
form eller studieortsbaserat. Darmed Okar tillgangligheten for
studenter som av olika skél inte kan bosatta sig nara campus.
Av tabell 1 framgar att kvinnor véljer distansutbildning i lika hog
grad som campusutbildning medan maéan i hégre grad valjer
campusutbildning. En viss trend finns dock mot en jdmnare
férdelning mellan campus och distans aven fér man.

Studieortsbaserad campusutbildning verkar vara en studie-
form som lockar kvinnor i hégre grad &n méan, vilket illustreras
i diagram 3. | Universitetskanslerséambetets rapport 2017:18
Distansutbildning i svensk hogskola noteras ocksé att kvinnor i
hodgre grad valjer distansutbildning och att fler kvinnor &n mén
som deltar i distansundervisning har hemmavarande barn.? Detta
ar inte kontrollerat specifikt for Hogskolan i Gavle, men troligen
bidrar majligheterna till distansutbildning i ndgon form och stu-
dieortsbaserad utbildning till att fler kvinnor har méjlighet att delta
i utbildning. Det utbud som erbjuds for varje distributionsform har
formodligen ocksé stor betydelse da de utbildningar Hogskolan
hittills har erbjudit pa larcentra i huvudsak har dominerats av
kvinnliga studenter aven i andra distributionsformer.

Fordelning mellan utbildningsnivaer

Fordelningen av helarsstudenter pa utbildningsnivaer framgar av
diagram 4. Antalet helarsstudenter pa avancerad niva ar jamfor-
bart med foregdende ar, med en liten 6kning om 1 %. Nagot fler
kvinnor an mén laser utbildningar p& avancerad niva och den
trenden stérks 2021 da det ar bland kvinnorna ékningen sker.
Gallande utbildningarna pa forberedande niva, Tekniskt basar
och Bastermin, bestar studentgrupperna framst av man vilket
kan ha en relation till de historiskt sett mansdominerade ingen-
jorsutbildningarna som blir tillgéangliga efter avklarad férutbildning.

2. https://www.uka.se/download/18.7dd85270160df7 1eab213c7/1516027105807/rapport-2017-12-20-distansutbildning-svensk%20

hogskola.pdf
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TABELL 1
Foérdelning mellan campus- och distansutbildning

2021 2020 2019
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Campus 50 % 59 % 53 % 50 % 62 % 54 % 51 % 64 % 55 %
Distans 50 % 41 % 47 % 50 % 38 % 46 % 49 % 36 % 45 %
Kalla: LADOK
DIAGRAM 1 DIAGRAM 3
Utveckling av helarsstudenter Férdelning av helarsstudenter pa
och helarsprestationer campus/distans/larcentra, 2021
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DIAGRAM 2 DIAGRAM 4
Férdelning av helarsstudenter pa

Utveckling av helarsstudenter fordelat pa program
utbildningsnivaer, 2021
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TABELL 2
Prestationsgrad for de olika utbildningsformerna 2019-2021
Campus Distans Larcentra
2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019
Program 91 % 89 % 89 % 84 % 82 % 81 % 95 % 97 % 95 %
Kvinnor 93 % 91 % 92 % 87 % 84 % 83 % 97 % 98 % 96 %
Méan 86 % 85 % 84 % 73 % 72 % 73 % 84 % 90 % 84 %
Fristaende kurser 58 % 65 % 1 % 56 % 56 % 54 %
Kvinnor 66 % 72 % 80 % 58 % 59 % 55 %
Man 50 % 57 % 62 % 52 % 51 % 52 %
Totalt 89 % 88 % 88 % 72 % 72 % 70 % 95 % 97 % 95 %
Kalla: LADOK
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Prestationsgrad

Prestationsgrad pa aggregerad niva definieras som antalet
helarsprestationer (HPR) dividerat med antalet helarsstudenter
(HST). Mattet visar inte i vilken utstrackning enskilda studenter
slutfor sina kurser och ar kansligt fér forandringar i dimensione-
ringen av utbildningarna. Om antagningen ékar markant kommer
studentpopulationen som ger upphov till HST-registreringar att
vara storre &n den som ger upphov till HPR-registreringar och
prestationsgraden kommer dé att sjunka. N&r antagningen istal-
let minskar sker det omvanda, prestationsgraden okar. | tabell 2
redovisas prestationsgraden for de olika utbildningsformerna och
prestationsgraden haller sig tamligen stabil Gver tid. Da kategorin
studieortsbaserad campusutbildning, Larcentra, sérskiljs fran
traditionell distansutbildning pavisas att prestationsgraden ar
hadgst fér den utbildningsformen, aven éver tid.

Prestationsgraden har historiskt sett alltid var nagot lagre
for distans, vilket kan relateras till faktorer sdsom avsaknad av
studiekamrater som kan skapa en kansla av motivation genom
samhorighet. Under aren 2020-2021 har prestationsgraden
pa fristdende kurser som aviserats som campusfériagda dock
minskat, for 2021 till en niva som ar jamforbar med kurser som
aviserats som distansutbildningar. Prestationsgraden for frista-
ende kurser som aviserats som distans har under perioden varit
stabil. Den minskade prestationsgraden pa officiellt campusfor-
lagda kurser kan delvis bero pa att utbildning inte har kunnat
bedrivas pa campus med anledning av coronapandemin och
att studenter som velat lasa sin kurs pa campus istallet har fatt
gora det pa distans, vilkket mycket val kan ha paverkat individers
studiemotivation. | och med att antalet studenter pa fristdende
kurser i kategorin campus proportionellt sett &r liten vags den
minskade prestationsgraden pé totalen upp av en liten 6kning
i prestationsgraden pa program.

Examina

Under 2021-2024 har ldrosédtet mal om antal utfdrdade examina
frén vissa utbildningar inom nedan angivna omraden. Malen och de
examina som omfattas av dessa anges i tabellen nedan. Laroséatet
ska i arsredovisningen redovisa antalet utfardade examina inom
respektive omrade de senaste tre dren for de yrkesexamina som anges
i tabellen samt vilka étgérder som har vidtagits for att uppna malen.

Mal for antal utfardade
examina under 2021-2024

Omrade (examina som omfattas av
malet inom parentes)

Lérar- och férskollararutbildningar
(forskollararexamina, grundlararexamina 980
och @mnesléararexamina)

Halso- och sjukvardsutbildningar

(sjukskoterskeexamina och 810
specialistsjukskoterskeexamina)
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Jamfoért med 2020 har HAgskolan utfardat drygt 70 fler exa-
mina, vilket & en marginell men anda gladjande 6kning. Antal
utfardade examina framgar av tabell 3. Okningen &r stérst inom
kandidatexamen, men aven exempelvis forskollararexamen
och masterexamen 6kar. For yrkesexamen syns dock en svag
minskning pa totalen, framst for att farre studenter har tagit ut
amneslararexamen an foregaende ar. For amneslararexamen/
gymnasieldrarexamen bestar minskningen av en atergang till
tidigare nivaer efter en réknat i procent kraftig 6kning 2020. Ur
ett langre perspektiv 6kar antalet yrkesexamina stadigt med
vissa skiftningar uppat eller nedat for specifika typer av examen.
Minskningen i antalet examina for specialistsjukskéterskor sedan
2019 kan delvis forklaras med att inriktningen vard av aldre
stalldes in 2019 och 2020, vilket innebar att arskullar saknats for
2020 och 2021. Inriktningen har under 2021 &ppnats for intag
igen och antalet specialistsjukskdterskeexamina férvantas dka
igen da denna arskull last klart utbildningen (jamfor tabell 11,
Antal programnybd&rjare inom bristyrkesutbildningar).

Hogskolans avdelning for utbildningsstdd ansvarar hog-
skoledvergripande for det systematiska arbetet fér dkad
genomstromning, bland annat genom planering och samord-
ning av introduktionen fér nya studenter och arbetet med
studievagledning. De ovanliga forutsattningar som ratt under
coronapandemin har starkt paverkat studenternas studiesitua-
tion och Hogskolan kommer framat att ta tillvara de lardomar
perioden har tillhandahallit, inte minst vad galler arbetet med
genomstromning.

Uppdragsutbildning

Antalet helarsstudenter inom uppdragsutbildning har ¢kat nagot
jamfort med foregéende ar, framst pa grund av en relativt sett
kraftig 6kning inom undervisningsomradet (fran 9 till 26 helars-
studenter). Okningen kan harledas till att Hogskolan under 2021
har anordnat ett antal nya uppdragsutbildningar inom ramen fér
Lararlyftet, framst inom dmnet engelska. Vardomradet &r fortsatt
det enskilt storsta omradet inom Hogskolans uppdragsutbild-
ningsverksamhet.

Hogskolan i Gavle har tillsammans med Lulea tekniska
universitet arbetat for att utveckla en ny typ av uppdragsutbild-
ning, KUL-konceptet. Korta, moduléra och flexibla kurser har
skapats for att 6ka utbudet och tillgangligheten av korta flexibla
kurser for att bredda kompetensen for yrkesverksamma inom
basindustrin. Varje kurs bestar typiskt av sju moduler och varje
deltagare valjer sjalv vilka tre till fyra moduler hen vill lasa. Till
skillnad fran traditionella uppdragsutbildningar, dar kurserna ar
riktade till en valdefinierad méalgrupp och kursinnehéllet ar lika
for alla, s& har KUL-konceptet riktat sig till en mer heterogen
malgrupp dér individen sjalv kan utforma kursinnehallet efter
forutsattningar och intresse. Kurserna ges helt pa distans och
ar flexibla i tid, rum och studiefart. Hogskolan har inom projektet
genom interna samarbeten utvecklat en metod och process for



TABELL 3
Utfardade examina

2021  Kvinnor Man 2020 Kvinnor Man 2019  Kvinnor Man
Yrkesexamen 666 551 115 672 533 139 654 512 142
Barn- och ungdomspedagogisk 5 1 1
examen
Forskollararexamen 128 122 6 101 99 2 100 93 7
Grundlararexamen 116 101 15 118 106 12 104 84 20
Hégskoleingenjérsexamen 86 30 56 89 34 65 77 19 58
Sjukskoterskeexamen 168 160 8 172 148 24 184 161 23
Socionomexamen 83 71 12 80 72 8 75 7 4
Specialistsjukskoterskeexamen 32 28 4 30 27 3 49 46 3
e s 7 e w  m w w9
Amneslararexamen KPU 19 14 5 34 16 18 31 18 13
Ovriga lararexamina 9 8 1 9 6 3 7 3 4
Generell examen 940 684 256 862 600 262 817 584 233
Hogskoleexamen 13 6 7 10 5 5 10 6 4
Kandidatexamen 792 600 192 713 514 199 694 517 177
Magisterexamen 95 54 41 111 65 46 99 55 44
Masterexamen 31 20 11 23 14 9 12 5 7
Licentiatexamen 1 1 1 1
Doktorsexamen 8 3 5 4 1 3 2 1 1
Totalt 1606 1235 371 1534 1133 401 1471 1096 375

Kélla: LADOK
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TABELL 4
Antal helarsstudenter inom
uppdragsutbildning

HST

2021 2020 2019

Humanistiska omradet (HU) 1 2 6
Kvinnor 1 1 4
Mén 1 0 2

Juridiska omradet (JU) 35 31 37
Kvinnor 17 13 17
Méan 17 18 20

Medicinska omradet (ME) 8 16 18
Kvinnor 7 15 17
Méan 1 1 1

Naturvetenskapliga

1 2 4

omradet (NA)
Kvinnor 1 1 4
Man 0 0 0

Samhallsvetenskapliga

omradet (SA) = R i

Kvinnor 26 24 21
Mén 19 20 21
Tekniska omradet (TE) 44 45 47
Kvinnor 21 24 22
Mén 23 21 25
Undervisningsomradet (LU) 26 9 11
Kvinnor 22 8 7
Mén 4 1 4
Vardomradet (VA) 131 131 119
Kvinnor 119 120 108
Mén 13 11 11
Ovriga omraden (OV) 1
Kvinnor 1
Man
Totalt 291 279 286
Kalla: LADOK

Notering: Avrundning kan goéra att kategorierna inte alltid
summerar till totalsumman.
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korta interaktiva filmer av hog kvalitet som ersatter digital utbild-
nings traditionella langa inspelade forelasningar. KUL-projektet,
som finansierades av Vinnova, startades i november 2018 och
avslutades sista juni 2021.

Studentrekrytering

Studentens personliga intressen kombinerat med de sam-
hallsutmaningar planeten star infor var temat for 2021 ars
studentrekryteringskampanj vid Hogskolan. Kampanjen byggde
pé konceptet "Plugga det du gillar” och hur en person tolkar
situationer utifrdn sina egna intressen. Att fokusera pa viljan
att gora skillnad som grund for studieval ligger val i linje med
Hogskolans vision. Idén och kampanjen vann silver i Epica
Awards, en av varldens storsta internationella reklamtavlingar.
Kampanijen tog &ven hem ett silver i Svenska publishingpriset i
kategorin Digital marknadsféring.

Beslut om vilka utbildningar som prioriteras i studentrekry-
teringskampanjen ett visst ar fattas pa akademiniva. Berérda
utbildningsledare deltog infor arets kampanj i processen med
att ta fram bilder och texter tillsammans med Hogskolans
reklambyra och Avdelningen fér kommunikation och externa
relationer. Kampanjen bestod av 12 korta filmer, en for varje
ingédende program, samt sex bilder och byggde péa kontrast
mellan bild och text.

Hogskolan har under 2021 breddat sitt arbete med att framja
rekryteringen genom att inkludera utbildningar pa avancerad
niva i de arliga studentrekryteringskampanjerna samt sarskilt
marknadsféra de engelsksprakiga programmen. Bland annat
deltog Hogskolan vid Svenska institutets digitala studentre-
kryteringsmassor for Las Americas (Syd- och Nordamerika)
samt Europa, Afrika och Mellandstern. En egen webbsida for
presumtiva studenter fran andra lander &n Sverige har aven
skapats pa hig.se.

P& grund av pandemin blev samtliga gymnasiebesdk runt om
i regionen installda fér 2021. Digitala event och aktiviteter har
and& kunnat genomféras, exempelvis Oppet hus och deltagande
i Vuxenutbildningen Gavles "Jobb- och utbildningschansen”
samt SACO-studentmassan. Hogskolan producerade aven
Inspirationsmagasin 2021/2022.

Sodkande till utbildningsprogram

De flesta utbildningsprogram pé& Hogskolan har antagning
pé hostterminen. Ekonomprogrammet, Foretagsekonomiska
magisterprogrammet och Sjukskdterskeprogrammet antar stu-
denter bade var och host. Slutligen har Hogskolan fyra program
och en forutbildning som antar enbart pa varen: Kompletterande
utbildning fér sjukskdterskor med utlandsk examen utanfor
EU/EES och Schweiz (KUSK), Masterprogram i socialt arbete,
Magisterprogrammet i utbildningsvetenskap med inriktning verk-
samhetsutveckling, Masterprogrammet i utbildningsvetenskap
med inriktning verksamhetsutveckling och Bastermin.



TABELL 5
Ansékningar till utbildningsprogram

Férstahandssékande Antagna

2021 2020 2019 2021 2020 2019
Ingenjérsprogram 251 213 189 223 197 157
Lérarprogram 857 1040 1104 588 672 684
Magisterprogram 1357 1518 1158 564 456 461
Masterprogram 589 460 457 449 275 287
Sjukskoterskeprogram 743 595 500 334 294 317
Socionomprogrammet 839 768 702 130 125 113
Tekniskt basar/bastermin 168 135 162 178 164 159
Ovriga 4469 3897 3174 1446 1496 1507
Totalt 9273 8 626 7 446 3912 3679 3685

Kélla: UHR

Antal férstahandssdkande och antagna till Hogskolans
utbildningsprogram framgar av tabell 5. Statistiken &r inte
konsuppdelad da uppgifter om kon inte finns for internatio-
nella sbkande. Hogskolan har 6kat i antal férstahandssékande
avseende samtliga programkategorier utom lararprogram och
magisterprogram. Vad géller antagning sé ¢kar déaremot ma-
gisterprogrammen medan lararprogrammen minskar aven dér.
En kraftig 6kning i antalet antagna pa lararprogrammen, framst
grundlé@rarprogrammet med inriktning mot arbete i férskoleklass
och grundskolans arskurs 1-3, skedde 2019-2020 och antalet
studenter var for 2021 tillbaka pa en niva som ar mer jamforbar
med 2018.

Samverkan inom utbildningarna

Universitet och hégskolor med tillstand att utférda examina inom hélso-
och sjukvardsomradet ska delta i samverkan pa sjukvardsregional niva
om kompetensférsériningsfragor i hélso- och sjukvarden.

Samverkansperspektivet synliggdrs i Hogskolans vision, mal
och karnvarden och &r en integrerad del av Hogskolans utbild-
ning och forskning saval som i Hogskolans styrdokument och
kvalitetssystem. Inom flera av de reglerade yrkesutbildningarna
ar samverkan inskriven i examensordningen genom kraven pa
verksamhetsforlagd utbildning (VFU). Detta har pa flera satt
bidragit till att robusta samverkansorganisationer vuxit fram
kring larar-, sjukskoterske- och socionomutbildningarna, dar
aven kompetensforsorjningsfragor kan lyftas.

Under 2021 har Hogskolan utékat sin samverkan med
det omgivande samhallet gallande tva inriktningar pa specia-

listsjukskoterskeprogrammet, Anestesisjukskodterska (AN) 60
hp samt Intensivvardssjukskoterska (IVA) 60 hp. Hogskolan
har haft dialog med Region Dalarna sedan 2019/2020 och
har skrivit avtal om VFU med regionen om fyra platser inom
Anestesisjukskoterska samt fyra platser inom Intensivvards-
sjukskoterska. Utifran detta samarbete har &ven avtalats om
uppdragsutbildningsplatser pa bada inriktningarna med utbild-
ningsstart héstterminen 2021. Aven Region Gavleborg, som
Hogskolan sedan tidigare har tdt samverkan med, har skrivit
avtal med Hogskolan om sadan uppdragsutbildning. Avtal om
uppdragsutbildning inom IVA, som kommer att bedrivas helt pa
distans, har &ven skrivits med Ostersunds sjukhus. Hgskolan
samverkar dessutom med Hégskolan Dalarna som bidrar med
lararresurser inom utbildningarna och &r behjalplig med VFU-
beddmningar och handledning av examensarbeten.

Hogskolan pabodrjade 2019 ett arbete for att mota tillta-
gande behov av kompetenshojning inom halso- och sjukvard i
kommunerna i regionen. Genom regelbundna workshops som
under pandemitiden genomférts digitalt har Hogskolan tillsam-
mans med kommunerna diskuterat och analyserat frdgan och
lart kdnna varandras organisationer och behov. Dialogerna
resulterade bland annat i uppstarten av tva uppdragskurser
med kursstart hostterminen 2021, Palliativ vard 7,5 hp samt
Avancerad omvardnad 7,5 hp. Hogskolan planerar aven att
genomféra forskningsstudier pa utfallet av kurserna och om de
mott kommunernas behov.

Inom ingenjorsutbildningarna, dar inga formella krav pa
verksamhetsférlagd utbildning stélls i examensordningen, har
Hogskolan som ett av fa svenska larosaten infért samver-
kansformen Cooperative Education (Co-op), vilket innebar att
studenten genom anstélining ar knuten till ett partnerféretag
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under sin studietid och pa sa satt kopplar sin utbildning till
partnerféretagets verksamhet. Antalet helarsstudenter inom
Co-op framgar av tabell 6.

Samverkansmodellen KTP innebar att en nyutexaminerad
akademiker pa heltid genomfor ett strategiskt kvalificerat
utvecklingsprojekt hos ett litet eller medelstort foretag i upp
till tva ar. Det kan handla om produktutveckling, organisa-
tionsutveckling, marknadsutveckling, processutveckling eller
energieffektivisering.

En annan samverkansform &r de utbildningsrad som ar kopp-
lade till Hogskolans utbildningsprogram. Dar méts foretradare for
larare, studenter och arbetsliv i dialog kring programmens inne-
hall och genomférande och raden utgér en vardefull resurs for
Hogskolans utbildningsledare saval i det I6pande kvalitetsarbetet
som i det mer strategiska planerings- och utvecklingsarbetet.
Forutsattningarna for att etablera starka utbildningsrad varierar
nagot fran utbildning till utbildning, men flertalet utbildningspro-
gram har under aret haft aktiva utbildningsrad.

Internationalisering

Den studieavgiftsfinansierade verksamhetens omfattning ska
redovisas. Redovisningen ska &ven innehélla en redogdrelse fér den
studieavgiftsfinansierade verksamhetens eventuella paverkan pa ett
universitets eller en hégskolas évriga verksamhet. Universitet och
hdégskolor ska redovisa antalet tredjelandsstudenter som har deltagit
i utbildning inom ett utbytesavtal och de eventuella féréndringar som
har skett i denna verksamhet. Vidare ska universitet och hégskolor
redovisa hur samarbetet med Migrationsverket har fungerat.
Universitet och hdgskolor ska dven redovisa antalet avgiftsskyldiga
studenter som har antagits genom separat antagning samt hur den
studieavgiftsfinansierade verksamheten har paverkats av denna.

Utbytesverksamhet

Coronapandemin har utgjort ett stort hinder fér den del av in-
ternationaliseringsarbetet som bygger pé resande till och fran
Sverige. Under varterminen 2021 var all utbytesverksamhet
installd. Under héstterminen kom verksamheten igang igen
men i mindre utstrackning an fore pandemin nér det galler bade
utresande och inresande utbytesstudenter.

Reserestriktionerna har lett till minskat antal utlandska stu-
denter p& Hogskolans program och kurser generellt, vilket utver
viss ekonomisk inverkan aven inneburit att studenter haft farre
mojligheter att genom spontana moten oka sin forstaelse for
andra lander och internationella férhallanden. Under pandemin
har dock samarbetsformer utvecklats som kommer att vara
till nytta i det framtida arbetet med internationalisering digitalt.
Hbgskolan har dven tillsatt en vicerektor for internationalisering
for att stérka och lyfta omradet.

Internationalisering &r tydligt framtradande i Hogskolans nya
strategi for utbildning och forskning och har darmed fatt storre

fokus &n tidigare. Under aret har Hogskolan paborjat arbetet
med att sbka om att bli Europauniversitet. Det ar ett omfattande
och langsiktigt arbete som inkluderar stora delar av Hogskolan
och &ven for detta har en vicerektor tillsats.

Det samarbete som Hogskolan har med Migrationsverket
bestar for det mesta av automatiska fildverforingar fran Ladok
och detta har fungerat bra. Ingen separat antagning av avgifts-
skyldiga studenter har gjorts.

Studieavgiftsfinaniserad verksamhet

Av tabell 8 framgar att antalet avgiftsskyldiga studenter har tkat
nagot pa grundniva men samtidigt minskat kraftigt pa avancerad
niva, vilket ar en vantad efterslapande effekt av coronapande-
min. Omstéliningen till natbaserad undervisning har inneburit
att avgiftsskyldiga och andra internationella studenter i stor
utstréackning har haft méjlighet att genomfdra sina studier trots
reserestriktioner, men soktrycket fran dessa studentgrupper har
anda minskat medan studenter som pabdrjat utbildning innan
pandemin i stor utstrackning behallit sina platser. Minskningen
i antalet antagna visar sig darmed forst i antalet helarsstudenter
péa de kortare programmen pa avancerad niva. Helarspresta-
tionerna minskar dock inte i samma utstrackning som helars-
studenterna, vilket tyder pa att de avgiftsskyldiga studenter
som trots det radande laget valt att lasa vid Hogskolan ar mer
studiemotiverade an genomsnittet.

Hogskolan erbjuder ett internationellt utbildningsprogram
p& grundniva, Kandidatprogrammet i internationellt socialt
arbete, och tabelldatan avseende helarsstudenter pa denna
niva speglar framst det programmet. Den totala omfattningen
av studieavgiftsskyldiga studenter utgdr en liten andel av H6g-
skolans totala studentpopulation. Vart att uppméarksamma nar
det géller hanteringen av studieavgifter ar att det &r en tids- och
resurskravande hantering som ofta handlar om aterbetalningar
av avgifter da studenter vid utbildningsstart véljer att inte delta
i utbildning. Detta medfér forandrade forutsattningar for saval
planering som uppfdljning och genomférande av utbildning.

Tabell 9 visar omfattningen av utdelade stipendiemedel som
Hogskolan férdelat till studieavgiftsskyldiga studenter. Att Hog-
skolans utbildning enbart gavs pa distans under stora delar av
2020 och 2021 innebar att inga studenter under perioden foll
bort i processen med att anstka om uppehallstillstand. Tidigare
ar har som regel ett antal stipendiater inte kunnat pabérja sina
studier pa grund av att Migrationsverket och Sveriges ambassa-
der samt generalkonsulat i utlandet inte hunnit med hanteringen
av ansokningar. De antagna studenter som beviljas stipendier
har saledes ofta varit fler &n de som slutligen registrerats vid
terminsstarten och darmed tagit del av de medel som beviljats.
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TABELL 6 TABELL 7
Antal helarsstudenter inom Co-op-utbildning Antal inresande och utresande studenter
inom utbytesprogram

2021 2020 2019
Automationsingenjér, Co-op 21 27 25 2021 2020 2019
Kvinnor 1 2 2 Inresande
Méan 20 25 23 Bilaterala utbytesavtal
Energisystemingenjér, Co-op 38 35 37 Kvinnor
Kvinnor 12 11 11 Man
Man 26 24 26 Comenius 11 18
Maskiningenjér, Co-op 48 44 42 Kvinnor 10 15
Kvinnor 9 8 6 Man 1 3
Mén 39 36 36 Erasmus plus 47 33 99
Miljdingenjér, (Co-op) 16 14 17 Kvinnor 18 14 45
Kvinnor 10 8 9 Mén 29 19 54
Man 5 5 7 Linnaeus Palme 2 3
Totalsumma 123 120 122 Kvinnor 2 2
Kalla: LADOK Man 1
I\lmoiil;;zjrAn\:;::dnmg kan gora att kategorierna inte alltid summerar Nordplus ;
Kvinnor 1
Man
Totalt 47 46 121
URAEEILE Kvinnor 18 26 63
Studieavgiftsskyldiga studenter
Man 29 20 58
HST HPR
2021 2020 2019 2021 2020 2019 Utresande
Grundniva 28 22 18 24 19 16 Bilaterala utbytesavtal 3
Kvinnor 13 11 5 12 9 5 Kvinnor 1
Man 15 10 13 12 10 11 Mén 2
Avancerad niva 36 68 62 35 52 44 Erasmus plus 7 5 14
Kvinnor 7 20 17 9 17 12 Kvinnor 3 4 9
Méan 29 48 45 26 36 32 Mén 4 1 5
Totalt 64 90 80 59 71 60 Linnaeus Palme 2 1
Notering: Avrundning kan géra att kategorierna inte alltid summerar till Kvinnor 2
totalsumman Man 1
Kalla: LADOK -
Ovriga utbytesprogram
Kvinnor
Man
Totalt 9 5 18
TABELL 9
Utdelade stipendiemedel till e 5 4 10
studieavgiftsskyldiga studenter Man 4 1 8
Kalla: Ladok
Ar 2021 2020 2019
Tkr 1530 1784 1 353
Kalla: Unit4
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Studentinflytande

Studenterna ar dels representerade i centrala organ och dels i
akademi- och utbildningsrad ute pa akademierna. De centrala
organ studenterna finns representerade i ar hdgskolestyrelse,
utbildnings- och forskningsndmnd, anstélliningsnamnd, disciplin-
namnd, arbetsmiljokommitté, rektors beslutsmodte och rektors
ledningsgrupp. Déarutdver har studenterna aven representation
i vissa beredande organ som exempelvis arbetsmiljogrupp for
studenter.

| de centrala organen finns det ca 20 platser varav 19 har
tagits i ansprak under 2021. | Hogskolans akademirad var 6
av 9 platser fyllda under aret. Vid Hogskolan finns 44 olika
utbildningsrad och antal platser i raden varierar utifran behov
och utbildningsprogrammens storlek. Under 2021 har 94 stu-
dentrepresentanter blivit invalda till 33 utbildningsrad.

| vissa organ ar ett antal platser avsatta till doktorander, ném-
ligen hoégskolestyrelsen, Utbildnings- och forskningsnd@mnden
samt akademiraden. Platser togs i ansprak i hdgskolestyrelsen,
Utbildnings- och forskningsnédmnden samt i ett av akademiraden
under 2021. Detta ar en 6kning fran aret innan vilket antagligen
delvis beror pa en omfattande informationsinsats under hosten
2020 som gav frukt dven in pa 2021. Gefle Studentkar foku-
serade dessutom hart pa att halla presentationer i de organ
som saknade studentrepresentanter under varen 2021 vilket
resulterade i att flertalet organ som inte tidigare haft studen-
trepresentanter fick in ansokningar. Material for publicering pa
larplattformen Canvas har ocksa tagits fram och skickats till
samtliga utbildningsledare.

Antalet studentrepresentanter skulle dock i praktiken kunna
vara storre da det tidigare uppmarksammats att alla studenter-
representanter inte blivit invalda via studentkaren och salunda
inte framgar i Gefle Studentkars statistik, ndgonting Gefle Stu-
dentkar fortsatt kommer arbeta tillsammans med Hogskolan
for att korrigera.

Generellt gar det aven att konstatera att det fortsatt ar
svart att rekrytera studentrepresentanter till utbildningsrad i de
program som &r pa avancerad niva. En méjlig orsak kan vara
att det ar mindre grupper dar studenterna kan ha god dialog
med utbildningens ansvariga utanfor utbildningsraden. Ytterli-
gare en orsak kan vara att program pa avancerad niva har fler
internationella studenter vilket skulle kunna medféra svarigheter
vid rekrytering pa grund av sprakbarriérer och kulturskillnader.

Jamstalldhet, jamlikhet och lika
villkor inom utbildningen

I Hogskolans kvalitetspolicy definieras atta kvalitetsaspekter for
utbildning pa grund- och avancerad niva varav en ar Jamstalld-
het, jdmlikhet och brett deltagande. Kvalitetsaspekten utgér ett
av de tematiska omradena i Hogskolans kvalitetssystem som
ges sérskilt fokus under ett ar i en feméarscykel. For utbildning

uttrycks aspekten som att utbildningens innehall, upplagg och
genomférande ger studenterna likvardiga forutsattningar att
genomfdra utbildningen oberoende av kon eller kdnsidentitet, et-
nicitet, religion eller trosuppfattning, sexuell laggning, alder eller
funktionsvariation. Kvalitetsaspekten uttrycks pa motsvarande
séatt for utbildning péa alla nivaer och for forskning.

Konkreta insatser inom kvalitetsaspekten kan exempelvis
syfta till att kvinnor och mén ska ha samma majligheter att tillgo-
dogdra sig utbildningen. Det kan handla om att géra dversyner
av hur examinationsuppgifter &r utformade och hur grupparbeten
kan tédnkas missgynna ett visst kon. Nar det galler utformningen
kan analysen och aktiviteterna bland annat handla om att sakra
att endera kon inte missgynnas av utbildningsaktiviteternas
schemalaggning eller valet av kurslitteratur. | samband med att
nya kurser upprattas och nya kursplaner faststalls efterstravas
en jamn konsfordelning pa forfattarna av kurslitteraturen.

| samband med den tematiska kvalitetsutvecklingen kan
ocksa de innehéllsliga aspekterna pa jamstalldhet genomga en
oversyn. Det kan exempelvis handla om att se dver utbildnings-
programmens larandemal for att sékra att det finns larandemal
kring jamstélldhet i utbildningarna, férsok att balansera antalet
kvinnor och man som kommer in pa utbildningen som gastfo-
reléasare, eller att géra en 6versyn av praktiknara exempel som
studenterna moter sa att det som de férvantas lara sig inte bara
later sig tillampas pa endera kon.

Breddad rekrytering

Fér Hogskolan innebar breddad rekrytering att alla, oavsett
bakgrund, ska se studier vid Hogskolan i Gavle som en mdj-
lighet. Arbetet med breddad rekrytering inbegriper atgarder
och aktiviteter som syftar till att minska snedrekrytering bland
underrepresenterade grupper vid Hogskolan och omfattar
grund-, avancerad- och forskarniva. Har ingar aven insatser
for att vacka intresse for hogre studier i alla samhallsgrupper
genom information, marknadsféring och attitydpaverkan samt
rekryteringsinsatser riktade till presumtiva studenter.

Breddat deltagande innebar for Hogskolan att alla studenter
ges férutsattningar for att klara sina studier, samt upplever sin
studiemiljé som stimulerande, trygg, tillganglig och inkluderande.
Arbetet med breddat deltagande innefattar arbete med lika
villkor och jamstalldhet for en inkluderande studie- och undervis-
ningsmiljé som framjar en god genomstrémning och studenters
deltagande i utbildningen. Utbildningens innehéll, upplagg och
genomfdrande ska ge studenterna likvardiga forutsattningar
att genomfdra utbildningen oberoende av socioekonomisk
bakgrund, uppvaxtmiljé eller funktionsvariation. Inga outtalade
sociala eller kulturella férkunskaper ska kravas for att studen-
terna ska kunna tillgodogora sig utbildningen.

Breddad rekrytering ar en del av Hogskolans I6pande arbete
inom bland annat studentrekrytering, studieinformation och stu-
dievagledning. For att individer oavsett bakgrund ska se studier
vid Hogskolan som en méjlighet och séka sig hit, genomfdrs
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TABELL 10
Antal studenter som beviljats riktat
pedagogiskt stoéd

2021 2020 2019

Kvinnor 436 350 350
Mén 154 115 109
Totalsumma 590 465 459

introduktionsinsatser utformade for att ge en kénsla av inklu-
dering och valkomnande avsedda att forstéarka alla nyantagna
studenters bendgenhet att paborja de utbildningar de antagits
till samt till att motverka tidiga studieavbrott. Arbetet omfattar
aven insatser for att underlatta dvergang till hdgre studier sdsom
overbryggande kurser, validering av reell kompetens, atgarder for
tilltradesregler som t.ex. Tekniskt baséar och introduktionskurser.

Gallande studenternas arbets- och studiemiljo finns dvergri-
pande styrdokument. | dessa dokument anges att Hogskolans
verksamhet bygger pa en humanistisk manniskosyn och man-
niskors lika varde, att viinom Hogskolan bemoter varandra pa ett
jamstallt, inkluderande och respektfullt satt och att det efterstra-
vas en jamn konsfordelning. Inom Hégskolan ska studievillkoren
vara sddana att det gar att férena studier med foraldraskap. Det
ar en viktig jamstéalldhetsfradga som paverkar forutsattningarna
att studera och Hogskolan ska vara en attraktiv studieplats
dar personer med omsorgsansvar ges mojlighet att utvecklas.

Pedagogiskt stdd

Antalet studenter med beslut om riktat pedagogiskt stéd har
Okat kraftigt under de senaste &ren, vilket inneburit ett okat
behov av bade administrativa resurser for handlaggning av
drenden och resurser for genomférande av stodatgarder. Det
ar framforallt neuropsykiatriska variationer, dokumenterade las-
och skrivsvarigheter och psykisk ohalsa som ¢kar. | samband
med introduktionen fér nya studenter anordnas en sarskild
informationstraff om pedagogiskt stdd och informationstréffar
fér medarbetare erbjuds regelbundet. Hogskolan faststéllde
2021 en handlaggningsordning fér pedagogiskt stod i syfte att
klargdra arbetsformer och den interna ansvarsférdelningen inom
omradet. Detta for att sakerstélla att den enskilde studenten ges
mojlighet till en tillganglig studietid.
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Sérskilda aterrapporteringskrav

Utbyggnad av bristyrkesutbildningar och sam-
héallsbyggnadsutbildningar

Universitet och hégskolor ska redovisa uppgifter om antalet
programnybérjare, antalet helarsstudenter och antalet examinerade
de senaste tre dren pa utbildningar som leder till féliande examina
(endast de examina som &r relevanta fér Hégskolan listas):

civilingenjérsexamen,

férskolldrarexamen,

grundidrarexamen (med inriktning mot arbete i férskoleklass
och grundskolans arskurs 1-3, mot grundskolans arskurs 4-6
samt mot arbete | fritidshem),

hdégskoleingenjérsexamen,

lékarexamen,

sjukskdterskeexamen,

specialistsjukskoterskeexamen,

* dmnesldrarexamen, och

® dmnesldrarexamen som avldggs efter kompletterande
pedagogisk utbildning.

Lérosétena ska [...] redogéra for satsningen pa bristyrkes-
utbildningar och sérskilt beskriva vilka utbildningar som byggts

ut. Av redovisningen ska framgé hur manga tillkommande
helarsstudenter j@mfort med 2019 som ingar i respektive
utbyggnad. Lérosétena ska redovisa de utbyggnader som inleddes
2018 av ingenjdrsutbildningar och samhéllsbyggnadsutbildningar.
Det ska framga hur manga helérsstudenter som tillkommit inom
utbildningarna j@mfért med 2017.

De utbildningskategorier vid Hogskolan som ingér i satsningen
pa bristyrkesutbildningar framgéar av tabell 11-13. Av dessa har
antalet helarsstudenter 6kat sedan 2019 inom grundlararkate-
gorierna (med 27 pa inriktning forskoleklass och arskurs 1-3
och 41 pa 6vriga), specialistsjukskoterskor (1) samt &mneslarare
(10 pé inriktning mot arbete i arskurs 7-9 eller gymnasieskolan
och 9 pé inriktning mot arbete i arskurs 7-9, matematik/teknik).
For 6vriga kategorier ses istallet en minskning i antal helars-
studenter. Antalet examina har dock okat for bade forskollarare
och hogskoleingenjérer sedan 2019. For hdgskoleingenjérer
Okar aven antalet programnyb&rjare med 47 jamfért med 2019
och en stark 6kning ses aven for specialistsjukskoterskor, dar
Hogskolan for hostterminen 2021 aterigen Gppnat inriktningen
vard av &ldre, som under 2019-2020 inte haft nagot intag.
Amneslararprogrammet med inriktning mot arbete i &rskurs
7-9, matematik/teknik stalldes in hostterminen 2021 da antalet
behdriga sdkande inte var tillrackligt. Utbildningen kommenteras
ytterligare under avsnittet Arbetsintegrerad lararutbildning.
Antalet programnyboérjare och i forlangningen helarsstudenter
paverkas starkt av studenternas intresse for de utbildningar som
ges. Hogskolan har 6kat intaget av studenter pa bristyrkesutbild-
ningar i proportion till antalet sbkande dar sa varit mojligt och
arbetar kontinuerligt for att starka genomstrémningen och darmed
Oka antalet studenter med examen inom dessa utbildningar.






TABELL 11
Antal programnyboérjare inom bristyrkesutbildningar

2021  Kvinnor Man 2020 Kvinnor Man 2019 Kvinnor Man
Forskoleléarare 144 139 5 152 145 7 170 162 8
Civilingenjorer 15 3 12 18 9 9
Grunfjlarare (inriktning férskoleklass 115 108 7 120 113 7 99 94 5
och arskurs 1-3)
Grundlarare (6vriga) 95 61 34 124 81 43 98 69 29
Hégskoleingenjérer 209 50 159 150 36 114 162 30 132
Kompletterande pedagogisk utbildning 29 18 11 42 21 21 31 22 9
Sjukskéterskor 214 183 31 211 182 29 214 177 37
Specialistsjukskoterskor 67 58 9 34 30 4 31 28 3
Amneslarare (inriktning @ot arbete i 85 56 29 131 g4 47 99 68 31
arskurs 7-9 eller gymnasieskolan)
Amneslarare (inriktning mot arbete i
arskurs 7-9 - matematik/teknik) 2 < 2 18 2 i
Kalla: LADOK

TABELL 12
Antal helarsstudenter inom bristyrkesutbildningar

2021  Kvinnor Man 2020 Kvinnor Man 2019 Kvinnor Man
Forskoleléarare 421 408 13 461 446 15 460 444 16
Civilingenjorer 20 8 12 8 4 4
Grunfjlarare (inriktning forskoleklass 320 311 9 307 296 10 293 280 13
och arskurs 1-3)
Grundlarare (6vriga) 265 185 80 241 173 68 224 165 59
Hégskoleingenjérer 344 85 259 371 99 272 391 108 283
Kompletterande pedagogisk utbildning 44 25 18 42 26 16 54 33 21
Sjukskoterskor 500 437 64 521 459 62 524 462 62
Specialistsjukskoterskor 42 37 5 34 31 3 41 38 3
émneslarare (inriktning mot arbete i 207 147 60 211 144 66 197 131 66
arskurs 7-9 eller gymnasieskolan)
Amneslarare (inriktning mot arbete i 10 4 8 8 3 5 3 1 3

arskurs 7-9 - matematik/teknik)

Kalla: LADOK
Notering: Avrundning kan géra att kategorierna inte alltid summerar till totalsumman

TABELL 13
Antal examina inom bristyrkesutbildningar

2021 Kvinnor Man 2020 Kvinnor Man 2019 Kvinnor Man
Férskollararexamen 128 122 6 101 99 2 100 93 7
g%rrsu;uc:f:a_r:)(inrikming férskoleklass och 75 72 3 57 53 4 60 54 6
Grundlarare (6vriga) 41 29 12 61 53 8 44 30 14
Hogskoleingenjérsexamen 86 30 56 89 34 55 7 19 58
Sjukskoterskeexamen 168 160 8 172 148 24 184 161 23
Specialistsjukskoterskeexamen 32 28 4 30 27 3 49 46 3
Amneslararexamen 25 17 8 39 25 14 25 16 9
Amneslararexamen KPU 19 14 5 34 16 18 31 18 13

Kalla: LADOK
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Hogskolan har sedan 2018 haft sarskilt uppdrag att dka
antalet helarsstudenter inom samhallsbyggnad, bl.a. inom
lantméteriomradet, samhallsplanering och byggteknik. Samhalls-
byggnad handlar 6vergripande om ett hallbart, stabilt samhalle
och framtidsbygge vilket i hdg grad &ven innebér fokus pa
miljo (ur flera aspekter), valfard och infrastruktur. Utifran dessa
omraden har Hogskolan tre hégskoleingenjorsprogram som
ar relevanta for samhéallsbyggnad namligen Byggnadsingenjor,
Miljdingenjor inriktning VA-teknik och Lantméatarprogrammet in-
riktning hdgskoleingenjor. Pa samhallsvetarsidan har Hogskolan
Lantmatarprogrammet med teknisk samt ekonomisk/juridisk
inriktning, Samhallsplanerarprogrammet och programmet Mil-
jostrateg. Samtliga ingédende program &r pa 180 hp.

Antalet helarsstudenter inom kategorin hégskoleingenjorer
har 6kat med 12 sedan 2017, vilket Overtraffar utbyggnads-
uppdraget pa +9 till 2021. Fér samhéllsvetare ses istéllet en
minskning med 52 helarsstudenter pa grund av vikande stu-
dentintresse fér Lantméatarprogrammet med annan inriktning
an hagskoleingenjor, vilket illustreras i tabell 14. Samhallspla-
nerarprogrammet har sedan 2017 6kat med tva helarsstudenter
medan Miljostrateg efter en dkning 2019-2020 nu backat med
tre helarsstudenter jamfort med utgangsaret. Utbyggnadsarbetet
inom denna del av uppdraget pagar fortfarande och fullt utbyggt
2023 ska antal helarsstudenter for samhallsvetarkategorin enligt
plan ha 6kat med 15. Det minskade soktrycket utgér dock en
stor utmaning.

Dimensionering och studievéagledning inom
lararutbildningen

Universitet och hdgskolor som har tillstand att utfarda lérar- eller
forskolldrarexamina ska planera for dimensioneringen av utbildningen
till olika examina, inriktningar och d&mneskombinationer sa att
dimensioneringen svarar mot studenternas efterfrdgan och mot
arbetsmarknadens nationella och regionala behov. Universitet och
hdgskolor ska redovisa de dvervdganden och atgéarder som har gjorts
for att informera och végleda studenterna i detta val.

Utgangspunkter for dimensionering av lararutbildningen ar
studenternas efterfragan, samhallets behov, tillgdngen pa kva-
lificerade larare och VFU-platser. Dimensioneringsutmaningen ar
for de flesta lararutbildningar att anta s& manga studenter som
resurserna tillater samt att locka fler sokande i enlighet med
de behov som foreligger i sektorn. Programmen ges pa bade
campus och distans. Férdelningen styrs delvis av en efterfragan
pé distansutbildning frén bade studenter och samhaélle. | for-
skollararprogrammet har antalet platser pa distansutbildningen
utokats eftersom soktrycket har varit hogt.

Samverkan med det omgivande samhéllet utgdr en central
del av bade planering av dimensionering och genomférande
av lararutbildningarna. Genom forumet Regionalt utvecklings-
centrum i Géavleborgs lan (RucX) har Hégskolan regelbundna

dialoger med samtliga skolhuvudman i regionen. RucX verksam-
het bygger péa ett nara och fortroendefullt samarbete mellan
likvardiga parter och &r ett formaliserat natverk for samverkan
kring skolutveckling, lararutbildning och forskning. Genom
RucX ges aven utbildning for lokala lararutbildare (tidigare
VFU-handledare). Darutéver sker samverkan exempelvis genom
VFU-enheten vid Hoégskolan, larares samarbete med lokala
lararutbildare, referensgruppen for Malardalsradets kompetens-
forsorjningsgrupp samt genom att yrkesrepresentanter finns med
i lararutbildningarnas utbildningsrad.

En stor del av de informations- och marknadsféringsakti-
viteter som planerats under 2021 har genomforts digitalt med
gott resultat och Hogskolans lararutbildningar lyftes fram som
en del av arets studentrekryteringskampanj. Studievagledning
sker genom Hogskolans studievagledningsfunktion och genom
utbildningsledares studievagledning i specifika fragor som ror
programmen. Det géller speciellt Kompletterande pedagogisk
utbildning for vagledning om behorighetsfragor och en majlig
vag till examen.

Kompletterande utbildning fér personer med
utlandsk utbildning (KUSK)

Hogskolan ska redogéra fér antalet heldrsstudenter som deltagit

i utbildning som bedrivs enligt férordningen (2008:1101) om
hdégskoleutbildning som kompletterar avsiutad utldndsk utbildning
samt s6kande och antagna till utbildning enligt ovan.

Av drsredovisningarna ska éven framga de viktigaste erfarenheterna
av satsningen. Medverkande lédroséten ska i arsredovisningen

&ven redovisa:

1. antalet studenter som har genomgatt utbildningen med
godként resultat,

2. antalet studenter som har avbrutit studierna under utbildningens
géng och anledningen till detta.

Medverkande ldroséten ska redogdra for hur de arbetar med
uppfdlining av utbildningen och resultatet av sédan uppfdljning
samt ldmna underlag fér uppfélining och utvérdering av omradet
som utférs av Universitetskanslersdmbetet.

Vid antagning till utbildningsaren 2018-2020 har soktrycket till
utbildningen varit saddant att samtliga behoriga sokande har
kunnat antas till utbildningen. Sedan antagning till varterminen
2021 har antalet platser till utbildningen halverats, framst med
anledning av det laga antalet tillgangliga platser for verksam-
hetsforlagd utbildning. Detta har inneburit en dkad konkurrens
om utbildningsplatser och soktrycket till varterminen 2022 har
darmed Okat jamfoért med tidigare terminer. Studenterna har
antagits genom urval i tva steg dar inskickad meritférteckning
forst granskats. Utifrdn poang pa denna har sedan som steg
tva i urvalet cirka halften av de sdkande kallats till intervju och
baserat pa denna erbjudits plats pa utbildningen. Detta urvals-
satt har resulterat i en hégre genomstrémning i utbildningen. Av
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Hogskoleingenjérer (HST)

TABELL 14
Utbyggnad Samhalilsbyggnad (HST)

Program 2021 2020 2019 2018 2017 Férandring
Byggnadsingenjor 107 112 17 109 113
Kvinnor 35 33 33 31 33
Mén 71 79 84 77 80
tzrgﬂsr:ilt;;pgr;%zr)nmet (inriktning 14 9 5 5 0
Kvinnor 5 3 1 0 0
Mén 9 6 4 2 0
Miljdingenjor 16 13 16 15 12
Kvinnor 10 8 9 8 7
Mén 5 5 7 7 4
Summa 137 135 138 125 125 +12
Samhaéllsvetare (HST)
Program 2021 2020 2019 2018 2017 Foérandring
Lantmatarprogrammet (ej hdgskoleingenjor) 111 142 161 174 181
Kvinnor 42 48 61 74 80
Mén 68 93 100 100 101
Miljéstrateg 48 54 52 49 31
Kvinnor 34 39 40 37 24
Man 14 15 12 12 7
Samhallsplanerarprogrammet 91 98 89 81 89
Kvinnor 53 51 47 45 41
Mén 39 46 42 35 48
Summa 249 294 302 304 301 -52

*Notering: Avrundning kan goéra att kategorierna inte alltid summerar till totalsumman

Kalla: LADOK
TABELL 15
Studenter inom KUSK

2021 Kvinnor Man 2020 Kvinnor Man 2019 Kvinnor Man
HST 10,1 8,0 2,1 12,2 7,3 4,9 18,8 8,8 6,7
Nyregistrerade 13 9 4 13 8 5 16 9 7
Godkand utbildning 14 11 3 8 5 3 10 5 5
Avbrutit = 1 =
1:a handssoékande 45 33 12 24 12 12 36 24 12
Totalt antal s6kande 68 48 20 42 22 20 65 43 22

Kalla: LADOK och NYA

HOGSKOLAN | GAVLE « ARSREDOVISNING 2021



de tio studenter som antogs till utbildningen varterminen 2021
har samtliga fullfljt utbildningen och ar behdriga att genomféra
alla kurser i programmet. Ingen student har avbrutit studierna
under aret.

Kursvardering genomférs efter varje kurs. Det som fram-
kommer fran respektive kursvardering diskuteras dels av den
grupp larare som undervisat i kursen och dels i kursledningen.
Det samlade underlaget fran flera programomgangars kurser
har resulterat i att en revidering av kurser och utbildningsplan
genomforts. Programmet kommer déarfor varterminen 2023 att
starta i reviderad form.

Arbetsintegrerad lararutbildning

Hogskolan ska i drsredovisningen redovisa vilka utbildningar

som ges som arbetsintegrerad lararutbildning, hur manga
helarsstudenter som ingar per utbildning, prognos fér perioden
2022-2026 ¢éver antal helarsstudenter och utvecklingen av

antalet s6kande till utbildningarna. Lérosétena bér ocksa redovisa
organiseringen av utbildningen samt vilka huvudmén och eventuella
andra samarbetspartners som ingar i satsningen. Slutligen ska
ldrosétena redovisa de viktigaste erfarenheterna av satsningen
samt omraden for utveckling.

Inom ramen for arbetsintegrerad l&rarutbildning (AIL) ges Am-
neslararprogrammet med inriktning mot arskurs 7-9, matematik
och teknik 240 hp. Programmet har haft tva antagningsom-
gangar och ges enbart som arbetsintegrerad lararutbildning,
med en studietid pa drygt fem &r. Studierna omfattar 75% och
anstallning som larare 50%. 2021 fanns 11,7 helarsstudenter
vid utbildningen.

Ingen ytterligare antagning &r planerad for perioden 2022-
2026. Detta beror framst pa att antalet behtriga sékande till
hdstterminen 2021 inte var tillrackligt for att starta ytterligare en
kull med ett atagande pa fem ar. Det finns ocksa en mattnad
hos de deltagande kommunerna vad galler tjanster i just teknik
och matematik, som denna utbildning kraver.

Om satsningen pa AlL ska fortsatta med nagot annat pro-
gram ligger Grundlararprogrammet inriktning fritidshem narmast.
Ett forslag har arbetats fram pa hur utbildningen kan se ut och
intresseanmaélan har under hosten 2021 gatt ut till skolhuvud-
méannen i regionen. Intresset var da for lagt och ledningsgruppen
vid Akademin for utbildning och ekonomi beslutade att arbeta
vidare med underlaget for en eventuell start hostterminen 2023.

Forutom att samarbete sker internt mellan tva olika akade-
mier (Akademin for utbildning och ekonomi samt Akademin for
teknik och milj®) sker samarbete med skolhuvudméan i lanet.
Totalt & nu sex av RucX-regionens elva kommunala skolhu-
vudman delaktiga som arbetsgivare till de studenter som laser
pa programmet. Férdelningen av antalet studenter mellan
skolhuvudmannen framgar av tabell 16.

Ovriga samarbetspartners ar Lararnas Riksférbund och

TABELL 16
Fordelning av antalet studenter mellan
skolhuvudmén

Gavle kommun 5
Hofors kommun 1
Hudiksvall kommun 3
Ljusdals kommun 1
Soderhamns kommun 1
Alvkarleby kommun 1

Lararforbundet. En arbetsgrupp med representanter fran skol-
huvudman och arbetstagarorganisationer finns for uppfoélining
av satsningen. Arbetsgruppen har ca tva moéten per termin.

Hogskolan deltar i det nationella natverket for arbetsintegre-
rad lararutbildning déar erfarenheter fran denna form av utbild-
ning kontinuerligt diskuteras. En erfarenhet ar att samverkan
med skolhuvudmannen vad galler émsesidig information och
delaktighet fortfarande ar viktigt for att studenterna ska fa en
bra utbildning.

For att utveckla verksamheten I6pande genomfor Hogsko-
lan tva erfarenhetsseminarier per termin. Vid dessa seminarier
fangas erfarenheter fran bade interna och externa aktérer genom
att programmets larare, studenter och deltagande skolor invol-
veras. Skolhuvudmannens erfarenheter av satsningen ar i stort
goda. Den langa studietiden ses inte som ett problem utan en
mojlighet att f& en mer “fardig” student da skolhuvudmannen
upplever att studenter efter en ordinarie studietid pa fyra ar ofta
kommer ut i skolan och behdver ytterligare minst ett ar innan
hen &r inne i verksamheten. En erfarenhet fran genomférandet
for Hogskolans del ar darutbver att ett stdrre studentunderlag
kravs for att fortsatta med befintlig d@mneskombination eller
nagon annan av Hogskolans grundlararutbildningar.

Bade i nationella nétverk och lokalt pa Hogskolan diskuteras
omraden for utveckling. Ett sadant ar hur den verksamhets-
forlagda utbildningen ska organiseras pa basta satt och hur
studenterna ska fa adekvat introduktion och handledning pa
sina arbetsplatser. Fran skolhuvudmannens sida betonas vikten
av finansiering. Nuvarande arbetsintegrerade lararutbildningar
riskerar att inte bli hallbara om de bygger pa huvudmannens
tillfalliga behov av personal, rektors personliga engagemang
eller skolornas ekonomiska férutsattningar.
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Platsoberoende samverkansskolor
("6vningsskolor”)

De universitet och hégskolor som far medel ska anvédnda medien
for att utveckla verksamhet med &vningsskolor och dvningsférskolor
under 2021. Lérosétena ska redovisa en bedémning av verksamheten
for de kommande tva aren och prognos éver antalet helarsstudenter
under dessa ar. Vid utgangen av 2024 bér verksamheten omfatta
minst hélften av ldrosétets studenter vid de utbildningar som
omfattas av hdgskolans 6vningsskolor och 8vningsférskolor.

Samtliga larosédten som tilldelas medel fér verksamhet med
6vningsskolor fran denna anslagspost ska i arsredovisningarna
redogéra for antalet helarsstudenter som deltagit i verksamheten
med 6vningsskolor samt redogdra fér verksamheten och de viktigare
erfarenheterna av satsningen.

Lararprogrammen vid Hogskolan &r en viktig del i att méta den
samhallsutmaning som lararférsériningen utgér i hela Sverige.
VFU-placering sker utéver i Gavleomréadet dven i narheten av
andra larosaten, pa enheter dar dessa larosaten inte har fasta
6vningsskolor och déarmed inte placerar studenter. Pa det séattet
bidrar Hogskolan till 1ararforsorjning och utveckling pé skolor
som annars inte skulle ha lararstudenter placerade hos sig.
Hogskolan méter den radande stora lararbristen i hela landet
genom att alla studenter far majlighet att genomféra VFU i
nérheten av bostadsorten.

Utifrdn rekommendationer i UKA:s slutrapport av évnings-
skoleprojektet 2014-2019 (UKA 2020:5) har arbetet fortsatt
under 2021 fér utvecklandet av likvardig och hdégkvalitativ VFU
oberoende av i vilken form, campus eller distans, utbildningen
ges. Det handlar framst om tre delar, namligen mdjlighet till
erfarenhetsutbyte, stdéd i handledarrollen och mottagande
skolhuvudmans ansvar. Under aret har det samlande begrep-
pet platsoberoende samverkansskolor bérjat anvandas for att
beskriva den samverkan som sker med skolhuvudméan under
den verksamhetsférlagda delen i lararutbildningarna.

Kommunikation om Platsoberoende samverkansskolor har
skett till interna och externa intressenter i olika sammanhang,
som vid det interna lararutbildningsradet, kvalitetsdagar, L&-
rarutbildardagen och UHR:s projekt géllande distansutbildning
och VFU. | samband med VFU-forfragningar till skolhuvudman
utanfér regionen finns information om konceptet Platsoberoende
samverkansskolor och den lokala lérarutbildarens roll i lararut-
bildningen genom en sérskild information p& VFU:s webbsida.

Under hdsten har utbildningsledaren f6r VFU varit projektle-
dare for projektet Platsoberoende samverkansskolor. Projektets
Overgripande mal ar att utveckla konceptet Platsoberoende
samverkansskolor med tydliggérande av de prioriteringar och
insatser som krévs. Det galler till exempel examinators roll for
kursplanering och rattssaker examination, kursansvarigas sam-
verkan med lokala lrarutbildare, tydlighet i villkor och samverkan
med skolhuvudmaén och vad det delade ansvaret for studenters
undervisning under VFU innebaér.
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Det har skett ett fortsatt utvecklingsarbete for likvardighet och
kvalitet under VFU fér alla VFU-placeringar och i varje enskild
kurs med VFU, genom till exempel anvandande av larplattform.
Digitala métesforum méjliggor for lokala lararutbildare att i kursen
kunna bilda kluster och fa mojligheter till erfarenhetsutbyte och
stdd i handledarrollen oavsett plats (och land). Genom att digitala
verktyg anvants under pandemin har det aven skett en utveckling
av hur de kan anvandas for att framja hallbar utveckling.

Platsoberoende samverkansskolor har visat pa vikten av
likvardighet i programmen och att som student ges méjlighet att
kunna bo kvar pa sin bostadsort under utbildningen. Under aret
har ungeféar halften av studenterna varit placerade inom Region
Gavleborg. Satsningen pa Platsoberoende samverkansskolor
kommer att fortsétta &ven kommande ar da det av alla inblan-
dade upplevs som ett koncept som haller éver tid.

Kvalitetsférstarkning inom humaniora, teologi,
juridik, samhéllsvetenskap, undervisning och
verksamhetsfdrlagd utbildning

Den sérskilda héjning av erséttningsbeloppen for utbildningsomradena
humaniora, teologi, juridik, samhéllsvetenskap, undervisning och
verksamhetsférlagd utbildning som inleddes 2016 ska anvéndas fér
kvalitetsforstarkande atgérder. Medlen ska i forsta hand anvéndas
for att inféra fler ldrarledda timmar pa utbildningar inom dessa
omraden. Detta inkluderar fler ldrarledda timmar i lérarutbildningarna.

Universitet och hégskolor ska redovisa och analysera hur de hdjda
ersattningsbeloppen har bidragit till hdgre kvalitet och hur medel har
bidragit till fler ldrarledda timmar inom berdrda utbildningar, inklusive
lararutbildningarna.

Den hojda erséttningsnivan for utbildningsomradena humaniora,
teologi, juridik och samhallsvetenskap har mottagits som en
valkommen balansering av ersattningsnivaerna. Den hojda
ersattningsnivan har medfort att kurser inom humaniora, juridik
och samhéllsvetenskap i storre utstrackning kan béara sina egna
kostnader. De tydligaste konsekvenserna av resursforstark-
ningen visar sig darmed inte i omfattningen av undervisningstid i
den enskilda kursen utan i att kursverksamheten far en stabilare
ekonomisk grund att st& pa, vilket i sin tur framjar langsiktig-
heten och kvalitetssékringen av utbildningen. Den beddmning
Hoégskolan gor ar att resursforstarkningen lett till — och fortsatt
kommer att leda till — starkt kvalitet i utbildningen.

Validering av reell kompetens for behérighet
till KPU

De ldroséten som far ta del av medel ska i arsredovisningen redovisa
arbetet och resultatet av satsningen samt hur manga studenter som
har antagits genom bedémning av reell kompetens.
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TABELL 17
Helarsstudenter inom platsoberoende samverkansskolor

HST Prognos Prognos

2021  Kvinnor Méan 2022 Kvinnor Man 2023 Kvinnor Maén
Férskollararprogrammet 62 60 2 7 75 3 80 7 3
Grundlararprogrammet 75 62 13 14 11 2 15 12 3
Kompletterande pedagogisk utbildning 15 9 6 59 34 25 55) 32 23
Amneslararprogrammet med \vnrlktmng 21 16 5 12 9 3 13 10 3
mot arskurs 7-9 eller gymnasiet
Amneslararprogrammet med inriktning

1 1 1 1

mot arskurs 7-9, matematik och teknik 9 g © © ©
Totalsumma 174 146 28 163 137 26 163 137 26

Notering: Avrundning kan gora att kategorierna inte alltid summerar till totalsumman

Kélla: LADOK

Infér héstterminen 2021 hade Hoégskolan 365 sdkande till
Kompletterande pedagogisk utbildning (KPU). Av dessa var
76 forstahandssokande. Ménga som soker till KPU soker till
flera laroséaten for att fa sina meriter bedémda. Ca 10 % av de
stkande hade en examen fran ett utlandskt laroséte. Beho-
righetsgranskningen for den sérskilda behdrigheten, alltsd om
amnesstudierna ar tillrackliga och relevanta for ett skolamne,
gors genom en manuell granskning av de sdkandes meriter.
Denna process involverar flera amnesexperter, utbildningsleda-
ren samt antagningsenheten. Efter granskningen befanns 162
sokande vara behdriga. Tva ansokningar om validering av reell
kompetens inkom. Valideringen gjordes av utbildningsledaren fér
KPU i samarbete med &mneskunnig larare. Bada anstkningarna
avslogs dé den reella kompetensen inte motsvarade de delar
som saknades i &mnesstudierna.

Kvalitet i distansutbildning

De atgarder som genomférs ska bidra till att utveckla former for
samverkan med kommuner eller andra aktérer som mdjliggdr
Gkad tillgang till hégskolestudier utanfor ldrosétets huvudcampus,
exempelvis via kommunala ldrcentrum, och som kan ge studenter
som helt eller delvis studerar pa distans ett forbattrat stéd.
De atgédrder som vidtas bor syfta till att bygga upp varaktiga
strukturer som langsiktigt kan Oka kvaliteten i distansutbildningen.

Lérosétena ska i sina arsredovisningar fér 2021 redogéra for vilka
atgérder som vidtagits samt hur medlen har anvénts.

Arbetet med att stimulera utvecklingen av kvalitet i Hogskolans
distansutbildning har bedrivits i projektform och darigenom har
ett antal I6pande aktiviteter initierats, bland annat pedagogiska
konsultsamtal pa individniva och i grupp. Samtalen fokuserar pa
konkreta pedagogiska utmaningar och intentioner i distansut-
bildning som larare vill diskutera. De anstéllda lararna vid Hg-
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skolans nyinrattade hégskolepedagogiska centrum analyserar
och understddjer de kollegiala distansundervisnings—praktiker
na genom att relatera dem till pedagogisk forskning och doku-
menterad erfarenhet. Genom detta introduceras lararna till en
modell for kollaborativ analys och utveckling av distanspraktik,
samt till ett mer vetenskapligt forhaliningssatt i relation till den
egna undervisningen. De pedagogiska konsultsamtalen utgdr
darmed en viktig del i en av projektets huvuduppgifter, att
stimulera utvecklingen av en kultur praglad av kollegial dialog,
vetenskapsférankring, kunskapsdelning och kompetensutveck-
ling kring distansutbildning.

Serier med pedagogiska caféer, inspirationsseminarier och
workshops om utmaningar och mdjligheter i distansundervis-
ningen har dven etablerats. Dessa erbjuds bade som fristdende
aktiviteter och inom ramen f6r ordinarie avdelnings- och aka-
demiméten i samrédd med chefer. Utéver de medarbetare som
ar knutna till det hdgskolepedagogiska centrumet kommer
utrymme att skapas for ytterligare larare att vid behov leda dessa
aktiviteter. Detta for att inkludera ytterligare @mnesrelevanta
perspektiv och exempel pé distansutbildningsméjligheter och
utmaningar samt for att ytterligare underlatta kunskapsdelning
pa avdelnings och dmnesgruppsniva.

Planering pagar aven av en hogskolepedagogisk utbildning
med fokus pa distansundervisning och de sarskilda forutsétt-
ningar fér genomférande som denna utbildningsform innefattar.
Innehall och genomférande kommer att baseras pa de behov
som identifieras vid samtal, workshops, caféer och seminarier.

Kontakter och dialoger med befintliga stddenheter vid
Hogskolan planeras under 2022 att férdjupas med fokus pa
de speciella forutsattningar som distansutbildning innefattar
samt hur olika stédenheter kan bidra till och samverka i kvali-
tetsutveckling. Samverkansméten med syftet att utveckla och
formulera en gemensam strategi for distansutbildningsstéd
kommer att genomféras kontinuerligt. Den formulerade strategin



samt den foreliggande processen for dialog och samverkan i
dess skapande bidrar till kunskapsdelning och framvaxandet av
en samverkanskultur kring distansutbildning som kan delas av
de olika stédenheterna.

Samtliga aktiviteter ovan syftar till att starka Hogskolans dis-
tansutbildning genom en kvalitetsutveckling som sker organiskt
och via en kultur av 6ppenhet, samarbete och kunskapsdelning.
Hogskolans nyinrattade hdgskolepedagogiska centrum har,
via sina anstéllda och via den inventering som redan gjorts i
anslutning till 1arares undervisningspraktiker, en stark férankring
i lararkollegiet och en aktuell bild av nuvarande pedagogiska
arbetssatt och utvecklingsbehov. Alla ovan namnda pabdrjade
och genomférda insatser behodver fortsatta utvecklas, kontinu-
erligt, i syfte att bli permanenta rutiner som framjar larande fér
studenter och utbildning for larare och darmed ger méjlighet till
Okad kvalitet och genomstrémning i natbaserade utbildningar.

Korta kurser, livslangt larande och behérighetsgi-
vande och hdgskoleintroducerande utbildning

| och med den ekonomiska kris som féljde av coronapandemin
lade regeringen fram en rad stodatgarder dar landets larosaten
var viktiga aktorer bland annat for att fanga upp det stora antalet
permitterade och uppsagda pa arbetsmarknaden. Hogskolan
har fortsatt sitt arbete med att mota samhallets behov av
utbildning inom dessa omraden. De korta kurser som ingatt i
satsningen under 2021 &r Introduktion till prediktivt underhall,
Forandringsledning for hallbarhet |, Grundlaggande regler-
teknik, Introduktion till digitala tvillingar, Virtuell driftsattning |
samt Industriell energieffektivisering genom energikartlaggning
|, samtliga om 2,5 hp. Satsningen péa korta kurser ligger val i
linje med Hogskolans arbete med KUL-konceptet, se avsnittet
Uppdragsutbildning. Till Tekniskt basar och Bastermin har inte
bara antalet antagna utan &ven antalet sékande dkat 2021 (se
tabell 5). Utbver extra intag av studenter har Hégskolan exem-
pelvis &ven genomfort en strategisk satsning pa livslangt larande
genom ett projekt som pagétt under 2020-2021. Projektets mal
var att tydliggdra de prioriteringar och insatser som kravs for att
Hogskolan ska na en ledande position inom livslangt larande.

Studenthélsa

Universitet och hégskolor ska i arsredovisningen beskriva hur larosétet
utvecklat arbetet for att studenterna ska ha tillgéng till férebyggande
hélsovard som har till &ndamal att framja studenternas fysiska och
psykiska hélsa enligt 1 kap. 11 § hégskoleférordningen (1993:100). |
redovisningen ska ldrosétena sérskilt fokusera pa studenthélsovardens
arbete for att framja psykisk halsa och hur studenthalsovarden méter
behovet hos studenter som undervisas pé distans samt studieovana
studenter. | redovisningen ska dven framga hur ldrosétet avser att
arbeta under kommande &r for att stérka studenthélsovarden.

Hogskolan har under aret har sarskilt haft sarskilt fokus pa
studenthélsovardens arbete for att framja psykisk halsa och hur

studenthélsovarden moter behovet hos studenter som undervi-
sas pa distans samt studieovana studenter. Hogskolan har aven
under flera &r medverkat i ett omfattande forskningsprojekt lett
av Linkdpings universitet som handlar om att erbjuda studenter
stod i livsstilsfragor. Ett nytt omrade for 2021 ar helhetsgrepp
om levnadsvanor, dar deltagande studenter via sms kan fa stod
i att bygga upp en mer halsoframjande livsstil.

Under kommande ar planerar Hogskolan att i sitt arbete med
att starka studenthalsovarden utga ifran den rapport som Uni-
versitetskanslersambetet presenterade om Studenthalsovarden
vid Sveriges universitet och hégskolor.

Studenthalsan har sedan innan coronapandemin erbjudit
stodsamtal 6ver telefon och digitalt. Under den period da Hog-
skolans undervisning stélldes om till att i huvudsak ges digitalt
anpassades studenthdlsans verksamhet och stodjande och
radgivande samtal fortsatte att erbjudas i digital form. Student-
hélsoverksamheten bidrar aven i hdg grad till samverkan med
studentrepresentanter i arbetet med studenternas arbetsmiljo
och erbjuder ett antal kurser for studenter inom omraden som
uppskjutandeproblematik och stresshantering.

Studenter som soker stéd hos studenthélsan efterfragar
bland annat hjalp med struktur och planering av sina studier.
For att méta detta behov har Hégskolan med hjélp av tilldelade
medel anstéllt en studentcoach som tillsammans med andra
stddfunktioner ska arbeta med studiestddjande och halsofram-
jande aktiviteter framst pa gruppniva. For att ytterligare starka
studenthalsan planeras kompetensutveckling fér Studenthélsans
kurator inom MHFA (Mental Health First Aid). Detta for att kunna
erbjuda ett utdkat stod till medarbetare vid Hogskolan som méter
studenter med psykisk ohélsa.

Bade i den aterkommande arbetsmiljidundersokningen, riktad
till studenter, som genomférs vartannat ar och i enskilda samtal
hos studenthélsans kuratorer framkommer ofta att gruppar-
beten innebar utmaningar och en kélla till daligt médende hos
studenterna. Detta mérks inte minst i dagslaget da Hogskolan
har manga studenter som endast har studerat pa distans med
anledning av pandemin. Studenthélsans legitimerade kuratorer
(som bada ocksa &r handledarutbildade) kommer att bjuda
in larare till erfarenhetsutbytes- och diskussionstraffar kring
grupprocesser for att 6ka stodet till studenterna.

Hoégskolan medverkar i sektorsgemensamma dialoger,
déar aven SUHF ingér som en egen part, kring hur vi nationellt
kan samordna vissa delar inom studenthé&lsoverksamheten.
Diskussioner pagéar om att samordna goda exempel, etablera
en idébank, publicera en gemensam webbplats med mera.
Arbetet ar pabdrjat men inget larosate har i dag ett uttalat eller
fastslaget mandat i fragan.
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Forskning och utbildning péa forskarniva

Vid Hégskolan bedrivs forskning vid samtliga tre akademier.
Utbildning pé& forskarnivé bedrivs inom examenstillstanden
Byggd milj¢ och Halsofrdmjande arbetsliv. Inom dessa finns tio
olika forskarutbildningsdmnen. Forskning och forskarutbildning
bedrivs &ven inom ett antal centrumbildningar och forskarsko-
lor, bland annat Centrum f&r logistik och innovativ produktion
(CLIP), vars fiarde finansieringsperiod CLIP 4.0 avslutades 2021,
foretagsforskarskolan Reesbe (resurseffektiva energisystem i
den byggda miljén) samt en forskarskola med fokus péa larande
och digitalisering, UPGRADE, ett nationellt samarbete med &tta
andra larosaten. Forskarskolorna bidrar genom néra samverkan
med foretag och andra larosaten till relevant och samhéllsnara
forskning och utbildning.

Vid Hoégskolan finns fyra strategiska forskningsomréden:
Hallbar stadsutveckling, Halsoframjande arbete, Innovativt
larande och Intelligent industri. Syftet med de strategiska forsk-
ningsomradena &r att kraftsamla och tydligt profilera forskningen
utifrdn tematiska omréden dar Hogskolan har spetsforskning
och sérskilt hdg vetenskaplig kompetens. Forskningen inom
omrédena karaktériseras av att den &r tvarvetenskaplig och
utmaningsdriven.

Hogskolans forskningsstrategi omfattar tva huvuddelar. Dels
satsar Hogskolan pé att bygga kompletta akademiska miljéer
med internationell lyskraft, med dmnesspecifik forskning och
utbildning péa alla nivaer, frdn grundniva till forskarniva. Dels
satsar Hogskolan pa att kraftsamla forskningen kring samhalls-
utmaningar och skapa lokal och global samhéllsnytta genom
att bygga tvarvetenskapliga strategiska forskningsomraden.

Forskningens aktivitet och resultat

Omséattningen av externa forskningsmedel 6kade nagot un-
der 2021 (se diagram 5 samt tabell 32), vilket &r i linje med
Hogskolans ambitioner och de senaste arens trend. Okningen
ar dock nagot mindre &n tidigare, vilket kan harledas bland
annat till coronapandemins ekonomiska effekter. Hogskolan
tilldelades for aret 1,8 mnkr i extra forskningsmedel som en
del i en nationell satsning for att minska effekterna av utebliven
forskningsfinansiering pa grund av pandemin. Medlen avsat-
tes centralt for att fullfolja flera viktiga atgarder for att utveckla
Hogskolans forskning. Har kan sarskilt ndmnas den fortsatta
satsningen pa Hogskolans strategiska forskningsomraden, men
aven medfinansiering av forskningsprojekt och utvecklingen av
nya forskarskolor. Omsattningen av forskningsmedel beskrivs

och kommenteras ytterligare under Ekonomiskt resultat. Nedan
beskrivs ett urval av de forskningsprojekt och samarbeten som
varit aktuella under 2021.

Hogskolan tilldelades 18 mnkr fran Forte for forskningspro-
grammet Interventionen CAN-Work-S: Att underlatta arbete
hela yrkeslivet ut hos cancerdverlevare inom SFO-programmet
Inkluderande arbetsliv. Forskningsprogrammet bidrar med ny
viktig kunskap om hur férutsattningar till arbete vid cancer hela
yrkeslivet ut kan forbéttras for ett hallbart arbetsliv, vilket &r till
nytta for samhéllet, halso- och sjukvarden, arbetsgivare och
canceroverlevare. Genom fyra ingdende projekt, med bland an-
nat en longitudinell observationsstudie, stracker sig programmet
fram till oktober 2027.

Vetenskapsradet tilldelade tva forskningsprojekt inom
forskningsomradet Innovativt larande, Relationerna mellan det
sociala klimatet p& skolan och studieengagemang samt Fran
ord till siffror: Hur 1asning blir ett samhélleligt och didaktiskt
problem, drygt 10 miljoner kronor. Det handlar om forskning
om hur mobbning péverkar elevers studier och om hur lasandet
gatt fran att utveckla oss som individer till att betraktas som en
méatbar fardighet.

2011 inledde Hogskolan tillsammans med Utbildning Gévle
och Brottsférebyggarna i Gavle utvecklingen av Gavliemodellen,
en forskningsbaserad modell med mélet att skapa ett skolklimat
fritt frdn krankningar, trakasserier, diskriminering och i forlang-
ningen mobbning. 2021 tilldelades Gavlemodellen utmarkelsen
European Crime Prevention Award av Brottsférebyggande radet
efter att den visat sig minska mobbning i hdgre utstrackning,
en skillnad pa 40 % hosten 2020, an landet i sin helhet. Gav-
lemodellen adresserar en viktig samhallsutmaning direkt och
effektivt och priset innebér en mojlighet fér Hogskolans forskning
pé omradet att na ut bredare och géra skillnad inom hela EU.

Stor medial uppmarksamhet har &ven givits till Hogskolans
forskning gallande flexibelt arbete/hemarbete. Syftet med
forskningsprogrammet Flexibelt arbete ar att beskriva och forsta
mdjliga samband mellan flexibla anstalinings- och arbetsformer
4 ena sidan och organisationers hallbarhet, arbetsvillkor och
arbetsmiljo samt anstélldas halsa & den andra. Forsknings-
programmet som startades 2019 och I6per 6ver sex ar blev
hégaktuellt i och med de omvélvande omstéliningar i arbetslivet
som coronapandemin féranledde.

Forskare frdn Hogskolans strategiska forskningsomrade
Innovativt larande bjdds i april in till Skolriksdagen, en konfe-
rens for Sveriges skolors ledare, av Sveriges kommuner och
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regioner (SKR). De inbjudna forskarna ar programansvariga for
Morgondagens larmiljer, som lyfter &mnen inom vilka det inte
bedrivits sarskilt mycket forskning tidigare, exempelvis lyckade
overgangar till innovativa larmiljder, inredning och moblering
och larande, kopplingen mellan larmiljéer och héalsa, och hur
akustik och belysning paverkar larmiljon. Hur pandemin paverkar
skolmiljderna ar en annan viktig fragestéalining.

2021 var Hogskolan vard for fritidshemsbiennalen, en tvada-
garskonferens som uppmérksammar fritidspedagogens arbete
och fritidshemmens uppdrag. Biennalen &r ett samarbete mellan
Regionalt utvecklingscentrum i Gavleborgs lan (RucX) och Re-
gionalt utvecklingsnatverk (RUN) pa Mittuniversitetet. Det finns i
dag begransat med forskning om fritidshem och deras roll som
pedagogiskt komplement till klassrummet. Hogskolan arbetar
genom fritidshemsbiennalen tillsammans med Mittuniversitetet
for att etablera ett storre forskningsomrade och en starkare
vetenskaplig grund for arbetet i fritidshem.

Forskningsprogrammet FAIRTRANS, Samhéllstransforma-
tion med fokus pa klimat, har tilldelats totalt 40 mnkr éver fyra
ar, dar Mistra och Formas investerar 20 mnkr var. Tillsammans
med akademi, civilsamhalle och andra aktorer ska programmet
utveckla en koldioxidbudget, férenlig med Parisavtalet, som upp-
levs som rattvis, motiverande och effektiv. Stockholms universitet
blir programvard och arbetet genomférs i ett tvarvetenskapligt
konsortium tillsammans med Hégskolan i Gavle, Kungliga tek-
niska hdgskolan, Uppsala universitet, IVL Svenska Miljdinstitutet,
Lunds universitet och tankesmedjan Global Utmaning. Stephan
Barthel vid Hogskolan i Gavle ar en av tva programledare.

Hogskolan &r del av ett nytt kompetenscentrum, RESILIENT
- Energy Systems Competence Centre, som ska ta fram ny
kunskap utifran ett systemperspektiv for att kunna implementera
framtidens hallbara energilésningar. Deltagarna har beviljats
63 mnkr av Energimyndigheten. Bland de 40 deltagarna finns

DIAGRAM 5
Omséttning av externa medel

75mnkr

71 mnkr

58 mnkr

2021 2020 2019
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kommuner, andra laroséaten och privata foretag. Hogskolan
har &ven ingatt ett strategiskt avtal med Gavle Energi AB for
perioden 2021-2026 for samarbete som syftar till framtagande
av resilienta och langsiktigt halloara energieffektiva I6sningar.

Forskningsprojektet PRUNUS, Prediktivt underhall ur ett
systemperspektiv, med finansiering fran KK-stiftelsen, fokuse-
rar pa digitaliserat innehall i processindustrin i allmanhet och
stalindustrin i synnerhet, dar produktionen &r en kontinuerlig
process genom flera delsystem. Projektet syftar till att framja
nytt tdnkande med ett systemperspektiv for att skapa forbatt-
ringar i helheten. Projektet involverar tre ledande stalforetag,
OVAKO, Sandvik SMT och SSAB, tillsammans med ABB och
Hogskolan i Gavle. Genom att gemensamt utveckla och utvar-
dera metoder for forutsagbart underhall och visuellt beslutsstod
samt implementera det pa industriella kontroll- och Gvervak-
ningssystem skapas forutsattningar for prediktivt underhall av
samarbetsmaskiner.

Publikationer

Uppfoliningen av publiceringsverksamheten vid Hogskolan utgar
fran larosatets publikationsdatabas DiVA. Darutover redovisas
publikationer indexerade i Web of Science (WoS) och Scopus.
Antalet publikationer av forskare vid Hogskolan baseras dels
pé forskarnas egna registreringar av publikationer i DiVA, dels
pé uttag ur WoS och Scopus, dér uppgifterna tillnandahalls
av utgivarna.

Det totala antalet publikationer vid Hogskolan som regist-
rerats i DiVA har 6kat kraftigt jamfért med 2020 (se tabell 18).
Okningens storlek beror delvis pa en tillfallig stark minskning i
antalet publikationer, framst konferensbidrag (refereegranskade
och ej refereegranskade), under 2020 till f6ljd av de ovantade
omstallningarna i det globala samhéllet med anledning av
coronapandemin. Antalet konferensbidrag har dock inte 6kat
under aret motsvarande denna minskning utan ¢kningen i an-
talet publikationer sker framst i refereegranskade vetenskapliga
artiklar och forskningséversikter.

Antalet publikationer som indexerats i WoS och Scopus
(tabell 19 och 20) 6kar ocksa jamfort med féregdende ar, med
26 % respektive 20 %. Aven hér bestér dkningen framférallt av
fler vetenskapliga artiklar och forskningsoversikter.

| policyn for vetenskaplig publicering vid Hogskolan framhélls
vikten av publicering i ansedda tidskrifter som aven tillampar
open access. Av Hogskolans publikationer i WoS for ar 2021 ar
82 % publicerade i open access-tidskrifter, en ékning pa 15 %
fran forra aret. Motsvarande siffra for publikationer indexerade i
Scopus 8r 77 %, en 8kning med 16 %. Okningen &r en generellt
positiv utveckling mot 6kad open access-publicering, men &ven
en folid av de transformativa avtal som Hdgskolans bibliotek
ingér i sedan ett par ar tillbaka. Avtalen innebé&r en Gvergang
fran att betala for tillgangen till vetenskapliga publikationer till
att betala for publicering och éppen tillgang. Publiceringen sker
i ett brett urval av tidskrifter som erbjuder open access, som till



TABELL 18
Antal publikationer i DiVA 2019-2021

2021 2020 2019
Vetenskapliga artiklar & forskningséversikter, refereegranskade* 365 271 246
Konferensbidrag, refereegranskade*™ 29 29 42
Bocker, bokkapitel & redaktdrskap (antologi, proceedings), refereegranskade 39 19 30
Doktors- & licentiatavhandlingar 17 13 15
Ovrigt*** 135 100 181
Totalt HiIG 585 432 514

Notera: Uppgifterna kan skilja sig ndgot fran dem som redovisats i arsredovisningen fér 2019 och 2020 da databaserna uppdateras kontinuerligt.

* Inkluderar: epub ahead of print, in press, accepted. Fér &r 2021 utgér detta 56, 2 respektive 7 artiklar.
** Avser publicerade konferenspapers.
*** Inkluderar: Ej refereegranskade artiklar, konferensbidrag, bécker och bokkapitel samt rapporter, manuskript (submitted) m.m.

TABELL 19
Antal publikationer i Web of Science 2019-2021

2021 2020 2019
Vetenskapliga artiklar & forskningséversikter* 288 221 207
Konferensbidrag 5 9 28
Bocker, bokkapitel & redaktérskap (antologi, proceedings) 0 1 5
Ovrigt* 5 5 15
Totalt HiG 298 236 255

Notera: Uppgifterna kan skilja sig n&dgot frdn dem som redovisats i &rsredovisningen fér 2019 och 2020 d& databaserna uppdateras kontinuerligt.

* Inkluderar: early access. For 2021 utgor detta 38 artiklar.
** Inkluderar: editorials, letters, meeting abstracts

TABELL 20
Antal publikationer i Scopus 2019-2021

2021 2020 2019
Vetenskapliga artiklar & forskningséversikter* 277 227 222
Konferensbidrag 16 15 28
Bocker, bokkapitel & redaktdrskap (antologi, proceedings) 4 9 13
Ovrigt™ 6 2 10
Totalt HiG 303 253 273

Notera: Uppgifterna kan skilja sig ndgot fran dem som redovisats i arsredovisningen fér 2019 och 2020 da databaserna uppdateras kontinuerligt.

* Inkluderar: ahead of print. For 2021 utgdr detta 41 artiklar.
** Inkluderar: editorials, letters, ej refereegranskad artikel, recension
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exempel Sustainability, International Journal of Environmental
Research and Public Health och Energies.

Forskarna vid Hogskolan har under aret sampublicerat med
forskare fran flera andra organisationer. Av det totala antalet
publikationer under 2021 &r det 60 % i DiVA, 68 % i WoS och
69 % i Scopus som forfattats i samarbete med minst en extern
samarbetspartner. Baserat pa publikationer indexerade i WoS
och Scopus har forskare vid Hogskolan i Gavle framst sampu-
blicerat sig med forskare vid andra svenska larosaten, som till
exempel Uppsala universitet, Karolinska Institutet, Stockholms
universitet och Kungliga tekniska hégskolan.

Samverkan inom forskning och forskarutbildning

Hogskolan har som mal att vara en utmaningsdriven hog-
skola som skapar lokal och global samhallsnytta. Samverkan
prioriteras och integreras i forskning och forskarutbildning och
Hogskolan skapar férutsattningar fér samverkan med samhallet
genom bland annat industri-, kommun- och féretagsdoktoran-
der inom forskarskolor och centrumbildningar. Satsningen pa
strategiska forskningsomraden syftar vidare till att skapa lokal
och global samhéllsnytta genom att bygga tvardisciplinara stra-
tegiska forskningsomraden med externt orienterad forskning i
néara samverkan med externa partner. Hogskolan bidrar vidare
till samverkan genom en stor del publikationer som publiceras
Oppet tillgangliga samt genom sampublicering med omgivande
samhalle och andra laroséten nationellt och internationelit.

| syfte att na de Gvergripande verksamhetsmalen i forsknings-
och utbildningsstrategin har Hégskolan sex huvudstrategier
varav en specifikt hanterar larosatets samverkan med omgivande
samhalle och lyder "Genom langsiktig samverkan och strategiska
partnerskap utvecklar vi samhallet”. Huvudstrategin konkre-
tiseras i en samverkansstrategi som togs fram under 2020.
Samverkansstrategin anger ett antal omraden for utveckling och
framjande av samverkansarbetet vid Hogskolan. Dessa omraden
ar vagledande for malsattningar och beslut gallande samverkan-
saspekter i akademiernas och férvaltningens verksamhetsplaner
samt i det dagliga arbetet med samverkan inom utbildning och
forskning. Omradena ligger till grund for planering och genom-
férande for utveckling av samverkansuppdraget. Uppfdljning
och utvardering sker inom ramen fér verksamhetsplaneringen
samt genom Hogskolans kvalitetssystem. Inom varje prioriterat
omrade i strategin finns &ven uppféliningsomraden och forslag
till indikatorer som ett stod for riktning, analys och utvardering
av Hoégskolans arbete med samverkan och nyttiggdrande. Ett
av de prioriterade omradena i samverkansstrategin har specifikt
fokus pa att utbildningarna ska arbeta for aterkommande och
systematiserade samverkansmoment i utbildningarna.

Ett strategiskt stéllningstagande fér Hogskolan &r att utveckla
langsiktig samverkan och strategiska partnerskap vilket ar ett
viktigt mal for att skapa samhallsnytta och starka kvalitet och
relevans inom utbildning och forskning. H8gskolan har ett antal
avtal med nérliggande kommuner och Region Gavleborg och
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mer avgransade avtal knutna till bolag och specifika amnesom-
raden. Med anledning av den nya strategin och for att stérka
systematiken i samverkansarbetet har ett arbete pagatt med
att se Over befintliga avtal och skapa nya avtal med strategiska
partners.

Oppen vetenskap

Universitet och hégskolor ska fortsétta att utveckla arbetet med éppen
vetenskap i syfte att verksamheten ska bidra till att den nationella
riktningen for ett Gppet vetenskapssystem uppnas (prop. 2020/21:60).

Fran 2021 hanteras och betalas alla fakturor fér publicerings-
avgifter for Oppet tillgangliga artiklar centralt av Hoégskolans
bibliotek istéllet fér av akademierna sjélva, vilket innebar att det
inte finns nagra ekonomiska hinder for forskarna att publicera
Oppet tillgangligt. Det leder ocksa till en battre dverblick dver
Hogskolans 6ppet tillgdngliga publicering.

Utover de 12 befintliga avtalen som tacker publiceringsavgif-
ten for Oppen publicering har fem nya avtal med forlagen Birill,
Emerald, IEEE, I0S Press och MDPI tecknats. Detta breddar
mojligheterna fér Hogskolans forskare att publicera 6ppet
tillgangligt i fler tidskrifter. En ny soktjanst (SciFree) har ocksa
inforts som gor det enklare for forskare att se vilka tidskrifter
som omfattas av publiceringsavtalen och hitta information om
hur de ska ga tillvaga for att publicera open access inom avtalet.

For dppen tillgang till forskningsdata har Hogskolan ingétt ett
samverkansavtal med SND (Svensk nationell datatjanst). Hog-
skolans stédfunktion for forskningsdata (Data Access Unit, DAU)
har haft regelbundna avstdmningar och réknar med att arbetet
tar ett stort kliv framé&t under 2022 genom att en lagringslosning
via Sunet &r i sikte (Sunet Drive) och att Biblioteket rekryterat
en samordnare med fokus pa arbetet med forskningsdata och
Oppen vetenskap. Lagringslésningen har utretts och saknar i
dagslaget viss sakerhetsfunktionalitet kring data med hogre
informationsklassning, men Hégskolan har kontinuerlig dialog
med Sunet i frdgan. Lopande kompetensutveckling for involve-
rade och omvarldsbevakning genom SND och Sunet starker
Hogskolans arbete pa omradet ytterligare.

Utbildning pa forskarniva

Hogskolan har ratt att utfarda examen pé forskarniva inom
omradena Byggd miljé och Halsoframjande arbetsliv. De utgor
centrala utgangspunkter for att bygga kompletta miljéer med
stark forskningsanknytning och forskningséverbyggnad. H6g-
skolan har haft examenstillstdnden i dver tio &r och bedriver inom
dessa forskarutbildning i 10 &mnen: arbetshalsovetenskap, elek-
troteknik, energisystem, geospatial informationsvetenskap, in-
dustriell ekonomi, inomhusmiljo, miljdpsykologi, miljdvetenskap,
socialt arbete och vardvetenskap. Miljiévetenskap ar det senast



tillkomna amnet och inrattades under 2020. Under 2021 har ett

arbete pagatt med ansdkan om att erhélla tillstand att bedriva
utbildning pé forskarniva inom omradet utbildningsvetenskap.

Antal forskarstuderande och nyantagna forskarstuderande
vid Hogskolan framgar av tabell 21 och 22. Hogskolan har
andrat metod for datainsamling och fran och med denna ars-
redovisning redovisas endast forskarstuderande antagna till
Hogskolans egen forskarutbildning. Uppgifterna f6r 2020 och
2019 har justerats utifrdn den nya metoden och definitionen
s& att det blir jamforbart. Tidigare har dven personer antagna
till forskarutbildning vid andra larosaten men doktorand- eller
annan anstéllning vid Hogskolan redovisats. Det totala antalet
forskarstuderande med aktivitet 2021 uppgick till 64 personer
(varav 50 % kvinnor). 16 nya doktorander (varav 44 % kvinnor)
har antagits under aret. Atta doktorander (varav 38 % kvinnor)
har disputerat och en (en kvinna) har tagit ut licentiatexamen
(se tabell 3, Utfardade examina). Inom &mnet vardvetenskap
inom forskarexamenstillstandet Halsofrdmjande arbetsliv hade
Hogskolan under aret sin forsta disputation.

Jamstélldhet i forskning och utbild-
ning pa forskarniva

Universitet och hégskolor ska [...] redovisa hur de beaktar jgmstélidhet
vid férdelning av forskningsmedel.

| Hégskolans utbildnings- och forskningsstrategi anges jam-
stélldhet och inkludering som en férutsattning for att na Hog-
skolans mal och i Hogskolans kvalitetspolicy ingér, for utbild-
ning pé forskarniva och forskning, att alla oavsett kén ska ges
likvardiga foérutséttningar att genomfdra utbildningen och forska.
Arbetet med jamstalldhetsintegrering integreras i akademiernas
verksamhetsplaner som utgar fran flera kvalitetsaspekter, dar
lika forutsattningar for forskning, rekrytering och meritering av
personer av olika kdn ar centrala.

Vid halvarsskiftet slutférdes projektet "Genusmedveten for-
delning av forskningsanslaget”. | slutrapporten presenterades
fyra huvudforslag gallande hur Hogskolan ska na de jamstalld-
hetspolitiska malen. Rapporten och dess tillhérande forslag
baserades pa genomférda analyser, intervjuer med ledande
befattningshavare inom Hogskolan samt omvarldsbevakning.
Forslagen innebar i korthet att den centrala resursférdelningsmo-
dellen ses dver samt att utbildningsinsatser med en tillhérande
uppféliningsmodell genomférs for I6pande utvardering av hur
genus och jamstalldhet beaktas vid férdelning av forsknings-
anslaget 6ver tid, kopplat till genomférda férandringar. Arbetet
med att genomféra de presenterade huvudférslagen har pabor-
jats och kommer att fortsatta under 2022. Utvardering av den
nuvarande férdelningsmodellen kommer att genomféras kring
arsskiftet 2022-2023.
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Kompetensforsorjning

Enligt férordningen om arsredovisning och budgetunderlag ska
myndighetens resultatredovisning innehélla information kring
vilka atgarder som vidtagits i syfte att sékerstélla kompetensen.
| redovisningen ska det inga en bedémning av hur de vidtagna
atgarderna sammantaget bidragit till fullgérandet av myndighetens
uppgifter.

Under 2021-2023 har ldrosétet ett mal for kénsférdelningen bland
nyrekryterade professorer om 47 procent kvinnor.

Under aret har Hogskolan utrett férutsattningarna for forstarkt
stdd till akademiernas rekryteringsprocesser, berett underlag
for beslut om process for utseende av anstaliningsnamnd
samt process for och dndamalsenligt stdd till anstallnings-
namndens arbete, genomfort introduktionsutbildning i bland
annat rekrytering och grundlaggande arbetsratt fér nya chefer
samt genomfort utbildning for chefer och anstaliningsnamnd i
metoden Kompetensbaserad rekrytering. Atgérdema har syf-
tat till att etablera en tydligare rekryteringsprocess med 6kat
fokus pa kompetens och jamstalldhet samt ge forutsattningar
for chefer att bli tydligare i arbetsgivarrollen. Kvalitetssékring

TABELL 21
Antal forskarstuderande, med aktivitet under aret
(minst 1 %), 2019-2021

2021 2020 2019

Antagna till Hégskolans egen

forskarutbildning* &2 7 g2
Kvinnor 32 34 34
Mén 32 41 38

*Tabellerna har justerats fér 2019-2020
Kalla: LADOK

av rekryteringsprocesserna vid akademierna ar en del av
kvalitetssakringen av Hogskolans karnverksamhet. Langsik-
tiga effekter av atgarderna kommer att kunna utvarderas forst
under kommande &r nar ett tillrackligt antal rekryteringar har
genomférts i enlighet med de nya arbetsséatten.

Antal nyanstallda larare framgar av tabell 25. Av fem pro-
fessorer som pabdrjat sin anstélining vid Hogskolan under
2021 ar samtliga man. Andelen kvinnor bland professorer vid
Hogskolan ligger dock kvar pad samma niva (26 %) som fore-
géende ar och beslut om befordran av ytterligare en kvinna
till professor fattades precis innan arsskiftet.

Arbetsmiljo

Det systematiska arbetsmiljdarbetet har starkts ytterligare under
aret genom revidering av styrdokumentet Organisation och
regler for det systematiska arbetsmiljé och lika villkorsarbetet
vid Hogskolan i Gavle samt utveckling av forumet Ledningens
arbetsmiljddialog. Vidare har arbetet med lika villkor integrerats
i processen for systematiskt arbetsmiljdarbete och en introduk-
tionsutbildning i systematiskt arbetsmiljdarbete och jamstalldhet/
lika villkor har genomforts.

TABELL 22
Antal nyantagna forskarstuderande, 2019-2021

2021 2020 2019

Antagna till Hégskolans egen

forskarutbildning* e e e
Kvinnor 7 11 10
Man 9 7 6

*Tabellerna har justerats for 2019-2020
Kélla: LADOK
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Samtliga medarbetare har erbjudits pausgymnastikprogram-
met Pausit for 0kad rérlighet i arbetet. Programmet ger medarbe-
taren mojlighet att med anpassningsbara intervaller genomféra
korta guidade gymnastikdvningar vid datorn med sarskilt fokus
pa omraden som medarbetaren sjalv véljer. Friskvardsbidaget
har aven dubblats frdn 2000 kr till 4000 kr/ar.

Det férebyggande arbete med aktiva atgarder som ska ske
for att motverka diskriminering och frdmja studenters och medar-
betares lika rattigheter och maojligheter beskrivs i Hogskolans ar-
betsmiljiomal for 2021-2024 samt i den arliga arbetsmiljoplanen.
Inom Hdgskolan efterstravas en arbetsmiljé dér studenter och
medarbetare bemdter varandra pa ett jamstéllt, inkluderande
och respektfullt satt.

Vartannat ar genomfors en medarbetar- och studentenkat av-
seende den organisatoriska och sociala arbetsmiljén. Enkaterna
har bakgrundsvariabler sdsom kén och alder. Bada enkaterna
innehaller fragestallningar avseende férekomst av krankningar,
trakasserier och sexuella trakasserier. Resultaten i studentenka-
ten som genomférdes 2021 har analyserats i arbetsmiljogrup-
per och atgarder har integrerats i Arbetsmiljoplanen. Arbetet
med att férebygga trakasserier och sexuella trakasserier sker
|I6pande genom informations- och kunskapshojande insatser.
Lé&rosatet har aven utarbetat en webbaserad funktion gallande
rapportering av tilloud och olycksfall for studenter och dar ingar
férekomst av trakasserier och krankningar, funktionen heter AJ/
OJ/HALLOJ/INTE OK. Denna funktion kommer att lanseras fullt
ut under 2022.

Sjukfranvaro

Myndigheten ska enligt férordningen om arsredovisning och
budgetunderiag ldmna uppgifter om de anstélidas franvaro pa grund
av sjukdom under &ret.

Sjukfranvaro per aldersgrupp uppdelad efter kdn (antal sjuk-
franvarotimmar i procent av tillganglig arbetstid) 2019-2021
illustreras i tabell 26. Sett éver perioden 2019-2021 har enbart
marginella forandringar skett i sjukfranvaron vid Hogskolan.
De storsta skillnaderna kan ses i alderskategorin 29 ar eller
yngre, som utgdrs av ett betydligt mindre antal medarbetare
an évriga alderskategorier, vilket innebar att enskilda individers
sjukfranvaro far ett storre statistiskt genomslag.

Langtidssjukfranvaron har under 2021 minskat for kvinnor
och okat for man, som framgar av tabell 27. Gruppen lang-
tidssjukskrivna bestar dock av sa pass fa individer att varje
enskild sjukskrivning som avslutas eller pabérjas innebéar en
kraftig procentuell férandring. Totalt sett ar forandringen ar
fran ar &ven har marginella.

TABELL 23
Antal anstéllda per kategori och ar, arsarbetskrafter

2021

2020 2019

Varav Varav

Varav Varav Varav Varav

AA  Kvinnor Man AA  Kvinnor Man AA Kvinnor Man
Adjunkt 177 109 68 174 109 65 171 107 64
Adm/teknisk personal 190 118 72 196 121 75 194 122 72
Doktorand 68 36 32 68 32 35 64 31 33
Forskare 13 4 9 9 2 7 7 0 7
Lektor 157 82 75 154 76 78 150 75 75
Postdoktor 2 2 0 5 3 2 5 3 2
Professor 43 11 32 42 11 31 40 10 30
Arvodister 13 8 5 13 8 5 17 11 7
TOTALT 664 371 293 660 361 298 649 359 290

Kalla: Primula

Notering: Avrundning kan géra att kategorierna inte alltid summerar till totalsumman
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TABELL 24 TABELL 26

Larare, arsarbetskrafter Sjukfranvaro

2021 2020 2019 Sjukfranvaro (%) 2021 2020 2019

Larare 377 369 362 -29 0,2 % 1,8 % 0,8 %
- varav kvinnor 202 195 192 Kvinnor 0,1 % 2,7 % 0,8 %

- varav man 175 174 170 Man 0,4 % 0,9 %

Disputerade larare 200 196 191 30-49 2,3 % 3,2 % 2,4 %
- varav kvinnor 93 86 85 Kvinnor 3,0 % 4,5 % 3,0 %

- varav mén 107 109 106 Mén 1,5 % 1,8 % 1,7 %

Professorer 43 42 40 50- 3,1 % 3,2 % 3,0 %
- varav kvinnor 11 11 10 Kvinnor 4,3 % 4,6 % 3,6 %

- varav man 32 31 30 Man 1,5 % 1,4 % 2,1 %

Kalla: Primula Kvinnor - Totalt 3,6 % 4,5 % 3,2 %

Notering: Avrundning kan goéra att kategorierna inte alltid

summerar till totalsumman Man - Totalt 1,5 % 1,6 % 1,9 %

Totalt 2,7 % 3,2 % 2,6 %

Kalla: Primula

TABELL 25
Antal nyanstallda larare
TABELL 27
2021 2020 2019 Andel av sjukfranvaron som utgérs
Adjunkt 19 20 23 av langtidssjukfranvaro
Tidsbegransad 18 16 14 2021 2020 2019
SISl 8 0 ° Kvinnor 58,2 % 68,6 % 69,7 %
Man 5 6 ° Man 59,2 % 34,5 % 56,0 %
Tillsvidare 2 ’ 3 Totalsumma 58,4 % 61,1 % 65,2 %
Kvinnor 5 10
Kélla: Primula
Mén 2 2 3
Lektor 23 26 18
Tidsbegransad 1 14 6
Kvinnor 7 6 3
Mén 4 8 3
Tillsvidare 16 15 14
Kvinnor 10 7 9
Man 6 8 5
Professor 5 6 6
Tidsbegransad 2
Kvinnor
Mén 2
Tillsvidare 5 4 6
Kvinnor 2 3
Man 5 2 3

Kalla: Primula
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Ekonomiskt resultat

Redovisningen av verksamhetens kostnader och intékter ska i arsredovisningen férdelas pa de tva omradena
utbildning pé& grundniva och avancerad niva respektive forskning och utbildning pé forskarniva. Vidare ska
denna redovisning kommenteras.

Ekonomisk utveckling

Aven &rets verksamhet paverkades av pandemin och 2021 &r det &r d& anslagen &r som stérst or tillfalliga
satsningar som regeringen gjort pa universitet och hégskolor med anledning av pandemin. Den ekono-
miska utvecklingen har fortsatt varit positiv och anstrangningarna att leverera pa de utdkade uppdrag som
tilldelats under pagaende pandemi har till stor del kunnat genomféras inom den befintliga organisationen.
Detta har varit mojligt genom att utveckla natbaserade I6sningar och mot slutet av aret med atergang mot
mer campusbaserad utbildning. Efter flera ar av stora underskott beslutades det, innan pandemin blev ett
faktum, om en ekonomisk handlingsplan for att fa en ekonomi i balans genom att minska underskotten.
Detta tillsammans med de restriktioner som snabbt andrade forutsattningarna och paskyndade digitalise-
ring, med bland annat stérre majlighet till distansmaoten, har gjort att kostnaderna har 6kat ldangsammare &n
intakterna. Aven det pag&ende utvecklingsarbetet mot en strategiskt profilerad utbildningsportfdlj, som har
sin utgangspunkt i Hogskolans nya vision och den nya utbildnings- och forskningsstrategin med en malbild
for &r 2030, har bidragit till en stérre medvetenhet om de ekonomiska forutsattningarna.

Hogskolan gor ett ekonomiskt battre resultat an foregaende ar och redovisar en positiv forandring av
myndighetskapitalet med 49,5 mnkr. Resultatforbattringen beror bade pa dkade intékter och pa minskade
kostnader. Pa intaktssidan &r det framst den tillfalliga utkningen av anslag till utbildning som positivt pa-
verkar resultatet. Pa kostnadssidan ar det framfor allt Gvriga driftskostnader som minskade jamfort med
féregaende ar beroende pa de begransningar som olika restriktioner i samhéllet medforde, som paverkat
framst kostnader for resor, konferenser och kdp av externa tjanster.

Hogskolan fordelar redovisningen inom verksamhetsgrenarna utbildning pa grundniva och avancerad
niva med uppdragsutbildning inkluderat samt forskning och utbildning pa forskarniva med uppdragsforskning
inkluderat. Vierksamheten &r dels anslagsfinansierad och dels finansierad av externa parter. Bada verksam-
hetsgrenarna visar i &r éverskott, utbildning redovisar en kapitalférandring med 34,6 mnkr och forskningen
redovisar en kapitalférandring om 15,1 mnkr.

Myndighetskapitalet uppgér vid utgangen av 2021 till 114,9 mnkr och utgér 16 procent av Hogskolans
totala kostnader for verksamheten. | budget for 2021 beslutades att méalet dver tid for myndighetskapitalet
ska ligga inom ett spann mellan 8-14 procent av verksamhetens kostnader. Det malet galler for bada verk-
samhetsgrenarna och arets positiva resultat innebér att det negativa myndighetskapitalet inom forskning och
utbildning pa forskarniva &r aterstallt och att nivan pa kapitalet ligger inom spannet aven for den delen av
verksamheten. Myndighetskapitalet utgér en reserv for framtida svangningar i resultatet och for prioriterade
strategiska atgarder likt utvecklingsarbetet mot en strategiskt profilerad utbildningsportfolj.
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Intdkter och kostnader

Under 2021 6kade intdkterna med 42,5 mnkr vilket motsvarar 6 procent jamfort med féregéende ar.
Anslagsintékterna tkade med 58 mnkr motsvarande 10 procent medan bidragsintékterna minskade med
5,9 mnkr eller 6 procent. Att bidragsintakterna minskade berodde framst pa att de sérskilda pandemisttd
som regeringen riktade mot landets larosaten, dar Hogskolan i Gavle erhdll 18 mnkr i bidrag under fore-
géende &r, ingér i anslaget for takbeloppet. Intékter av avgifter och andra ersattningar minskade med 9,6
mnkr motsvarande hela 19 procent vilket i stor utstrackning var relaterat till restriktioner under pandemin.
Det avser framst uppdragsersattningar och avgiftsskyldiga studenter.

Kostnaderna ékade med 7,1 mnkr vilket motsvarar en procent jamfort med foregaende ér, och den
blygsamma 6kningen lag i niva med foregaende ar. Som tidigare namnts &r det bade relaterat till pandemin
och en medveten aterhallsamhet. Hogskolan star nu infor att den tillfalliga kningen av anslagen kommer
att minska som det har aviserats i regeringens proposition for universitet och hégskolor for att trappas
av fram till 2024. Det innebar att Hogskolan behdver fortsatta arbetet med den langsiktiga ekonomiska
handlingsplanen for ekonomi i balans tillsammans med ett strategiskt profilerat och effektiviserat

utbildningsutbud.

TABELL 28
Resultatrakning (tkr)

Verksamhetens intékter 2021 2020 2019
Intékter av anslag 646 345 588 375 565 006
Intékter av avgifter och andra erséttningar 39 889 49 476 52 513
Intékter av bidrag 93 740 99 608 69 054
Finansiella intakter 105 111 224
Summa verksamhetens intékter 780 079 737 570 686 796
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal -543 812 -530 042 -514 115
Kostnader for lokaler -80 449 -80 796 -82 672
Ovriga driftkostnader -91 116 -96 813 -104 015
Finansiella kostnader -64 -50 -456
Avskrivningar och nedskrivningar -15 085 -16 729 -15 188
Summa verksamhetens kostnader -730 525 -723 429 -716 447
Verksamhetsutfall 49 554 14141 -29 650
Transfereringar

Medel som erhdllits fran myndigheter for finansiering av bidrag 4525 3830 6 469
Ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag 5102 3832 1920
Lamnade bidrag -9 628 -7 662 -8 389
Saldo 0 0 0
Arets kapitalférandring 49 554 14141 -29 650
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Utbildning p& grundniva och avancerad niva

Antalet helarsstudenter 6kade med 167 st och helarsprestationerna med 191 st jamfort med forega-

ende ar och dven om Hogskolan levererade pé de sérskilda uppdragen rackte det inte for att né upp

till takbeloppet. Eftersom det aviserats att anslagen minskar kommande &r har den tillfalliga 6kningen

behovt balanseras sé att Hogskolan inte hamnar i for stor dverproduktion kommande &r. Avvikelsen mot

takbeloppet blev -18 mnkr och det ansamlade beloppet for sparad éverproduktion uppgér vid arets slut

till 27,8 mnkr. Den sparade dverproduktionen kan anvandas for att tdcka upp eventuell underproduktion

kommande &r utan att det far ndgon negativ paverkan pa intakter av anslag. Det ger forutsattningar

for att skapa ett litet men viktigt handlingsutrymme i det fortsatta arbetet med strategin for framtida

utbildningsutbud om produktionen skulle paverkas mer an beraknat.

TABELL 29
Resultatrakning for utbildning pa grundniva och avancerad niva (tkr)

Verksamhetens intékter 2021 2020 2019
Intakter av anslag 531 380 478 704 462 509
Intakter av avgifter och andra erséattningar 34 374 44 232 49 480
Intékter av bidrag 24 695 33 558 13 606
Finansiella intakter 89 96 174
Summa verksamhetens intékter 590 538 556 591 525 769
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal -405 783 -390 217 -377 733
Kostnader for lokaler -67 511 -68 156 -70 317
Ovriga driftkostnader -71 042 -76 168 -79 369
Finansiella kostnader -58 -33 -370
Avskrivningar och nedskrivningar -11 725 -12 336 -11 499
Summa verksamhetens kostnader -556 119 -546 910 -539 288
Transfereringar

Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag 3706 3117 3 358
Ovriga erhalina medel for finansiering av bidrag 121 824 834
Lamnade bidrag -3 827 -3940 -4192
Saldo transfereringar 0 0 0
Arets kapitalférandring 34 419 9 681 -13 519
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Anslagsfinansierad utbildning

Den anslagsfinansierade utbildningen bestar av reguljar utbildning pa grundniva och avancerad niva.
Okningen av helarsstudenter och helarsprestationer med fortsatt &terhallsam kostnadsutveckling
innebér att nettokostnad per enhet fortsatt ligger pa en bra niva med en langsam 6kning &ver de
senaste aren. | ett lite langre perspektiv efter coronapandemin kommer férmodligen nettokostnaden
att tryckas upp da anslagen minskar och den procentuella kostnadsupprakningen ligger betydligt
under férvantad 6kning av I6ner och inflation.

TABELL 30
Anslagsfinansierad reguljar grundutbildning (tkr)

2021 2020 2019
Antal helarsstudenter 6 381 6214 6 085
Netvtokpstnad anslagsfinansierad reguljar 510 315 490 138 473 479
utbildning
Nettokostnad per helarsstudent 80,0 78,9 77,8
2021 2020 2019
Antal helarsprestationer 5214 5023 4 887
Net.toks)stnad anslagsfinansierad reguljar 510 315 490 138 473 479
utbildning
Nettokostnad per helarsprestation 97,9 97,6 96,9

Uppdragsutbildning

Intakterna fran uppdragsutbildningen minskade i niva fran féregdende ar med 5,8 mnkr som en
foljd av coronapandemin. Minskningen hade kunnat vara betydligt stérre med tanke pa restrik-
tionerna men den kraftsamling som skett runt natbaserad distansundervisning bedéms andé ha
raddat en del av det befarade bortfallet. De stérsta utbildningarna ar fortsatt maklarskolan pa
uppdrag av Svensk Fastighetsférmedling, utbildning av sjukskdterskor for Region Gavleborg och
sjukskoterskeutbildning at Lishui University i Kina. Uppdragsutbildningen for universitetet i Kina
har pagatt under flera &r men &r nu pa vag att slutféras éver de narmaste aren.

TABELL 31
Intékter fran uppdragsutbildning (tkr)

2021 2020 2019

Intékter uppdragsutbildning 18718 24 534 28 168
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Forskning och utbildning pé& forskarniva

Intékterna till forskning 6kade med 8,6 mnkr motsvarande 5 procent jamfort med féregaende ér, varav
anslaget till forskning 6kade med 5,3 mnkr och bidrag 6kade med 3 mnkr. Bidragsintakterna kommer
framst frén statliga myndigheter, fonder samt stiftelser. Samtidigt minskade kostnaderna med en procent
vilket gjorde att verksamhetsgrenen redovisar ett positivt resultat. Detta fanns med som en plan i budget
da tidigare ars underskott medfért ett negativt myndighetskapital for forskningsdelen. Ytterligare en faktor
till det positiva resultatet var en skiftning av stodets resurser, som inriktades i langt stérre utstrackning &n
ett normalt &r mot utbildningssidan for att fortsatt anpassa verksamheten till nétbaserad undervisning
samt information och &tgarder pa campus vid olika férandringar i myndigheternas restriktioner, vilket
innebar att forskningen tilldelades en lagre andel av de samlade stddkostnaderna.

De oférbrukade bidragen vid arets slut uppgick till 44,9 mnkr, viket var 3 mnkr lagre an foregaende
ar. Externa bidrag ar en viktig del for att bygga och vidmakthalla en god forskningskapacitet. Ett arbete
for att sakra upp och forbattra processen for externfinansiering pagar.

Utifrdn underlaget i databaserna DiVA, Web of Science och Scopus sa ligger kostnad per refereegran-
skad vetenskaplig publikation lagre &n foregéende ar vilket visar ett matt av effektivitet. Det bor dock
beaktas att vetenskapliga publikationer for 2021 inkluderar publikationer med statusen epub ahead of
print, in press och accepted, vilket innebar att de kan komma att fa ett senare slutgiltigt publiceringsar.

TABELL 32
Resultatrékning fér forskning och utbildning pa forskarniva (tkr)

Verksamhetens intékter 2021 2020 2019
Intékter av anslag 114 965 109 671 102 497
Intékter av avgifter och andra erséattningar 5515 5244 3033
Intékter av bidrag 69 045 66 050 55 448
Finansiella intakter 16 15 50
Summa verksamhetens intékter 189 541 180 980 161 028

Verksamhetens kostnader

Kostnader fér personal -138 029 -139 826 -136 382
Kostnader for lokaler -12 937 -12 640 -12 355
Ovriga driftkostnader -20 074 -20 645 -24 646
Finansiella kostnader -6 -17 -87
Avskrivningar och nedskrivningar -3 360 -3 392 -3 689
Summa verksamhetens kostnader -174 406 -176 520 -177 159

Transfereringar

Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag 819 714 3110

Ovriga erhélina medel for finansiering av bidrag 4982 3008 1087

Lamnade bidrag -5 801 -3722 -4 197

Saldo transfereringar 0 0 0

Arets kapitalférandring 15135 4 460 -16 131
TABELL 33

Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation (tkr)

Kalla 2021 2020 2019
DiVA 403 553 557
Web of Science 595 764 738
Scopus 587 703 674

Notera: Avser refereegranskade vetenskapliga artiklar och forskningséversikter. Utrakningarna ar baserade pa tabell 18, 19
och 20 och kostnaden enligt tabell 32. Uppgiften for 2019 och 2020 har korrigerats jamfort med arsredovisningen 2020 da
publikationsdatabaserna kontinuerligt uppdateras.
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RESULTATRAKNING (TkR)

Not

VERKSAMHETENS INTAKTER

Intakter av anslag

Intakter av avgifter och andra ersattningar 1

Intakter av bidrag
Finansiella intékter

Summa

VERKSAMHETENS KOSTNADER

Kostnader fér personal
Kostnader for lokaler
Ovriga driftkostnader

Finansiella kostnader

Avskrivningar och nedskrivningar

Summa

VERKSAMHETSUTFALL

TRANSFERERINGAR

Medel som erhaéllits frin myndigheter

for finansiering av bidrag

Ovriga erhalina medel fér finansiering av bidrag 6

Lamnade bidrag
Saldo

ARETS KAPITALFORANDRING 8
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2021

646 345
39 889
93 740

105

780 079

-543 812
-80 449
-91 116

-64
-15 085
-730 525

49 554

4 525

5102
-9 628

49 554

2020

588 375
49 476
99 608

111

737 570

-530 042
-80 796
-96 813

-50
-16 729
-723 429

14 141

3830

3832
-7 662

14 141



BALANSRAKNING (TkR)

Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 9 500 426
Summa immateriella anlaggningstillgangar 500 426
Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 10 12 839 13874
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 11 19119 24 680
Summa materiella anlaggningstillgangar 31 959 38 554
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1132 793
Fordringar hos andra myndigheter 11 757 11 608
Ovriga kortfristiga fordringar 12 125 3
Summa kortfristiga fordringar 13014 12 404
Periodavgréansningsposter
Forutbetalda kostnader 13 23510 19 842
Upplupna bidragsintékter 14 24 544 16 523
Ovriga upplupna intakter 15 2 353 2895
Summa periodavgrénsningsposter 50 407 39 260
Avrékning med statsverket
Avrakning med statsverket 16
Summa avrakning med statsverket 0 0
Kassa och bank
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 203 332 166 481
Summa kassa och bank 203 332 166 481
SUMMA TILLGANGAR 299 212 257 124
KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital 17
Statskapital 207 207
Balanserad kapitalférandring 65 130 50 988
Kapitalférandring enligt resultatrakningen 49 554 14141
Summa myndighetskapital 114 890 65 336
Avsattningar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 18 1 335 2 845
Ovriga avsattningar 19 8 263 7 394
Summa avsattningar 9 599 10 239
Skulder m.m.
Lan i Riksgaldskontoret 20 30 376 36 521
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 15 907 17 462
Leveranttrsskulder 12 355 9421
Ovriga kortfristiga skulder 21 8 529 8 403
Forskott fran uppdragsgivare och kunder 22 14 583 10 602
Summa skulder m.m. 81 750 82 408
Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader 23 46 256 49 596
Of6rbrukade bidrag 24 44 907 48 088
Ovriga férutbetalda intakter 25 1811 1458
Summa periodavgransningsposter 92 973 99 142
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 299 212 257 124
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ANSLAGSREDOVISNING (TkR)

Redovisning mot anslag

Ingaende Arets till- Totalt Utgaende

overforings- delning enligt disponibelt overférings-
Anslag belopp regleringsbrev belopp Utgifter belopp
Uo 16 2:43 Ramanslag
Hogskolan i Gavle: Utbildning pa
grundniva och avancerad niva
ap.1.1 Takbelopp - 514 693 514 693 -514 693 0
ap.1.2 Takbelopp RRF 15970 15 970 -15 970 0
Uo 16 2:44 Ramanslag
Hogskolan i Gavle: Forskning och
utbildning pa forskarniva
ap.1 Basresurs - 114 965 114 965 -114 965 0
Uo 16 2:65 Ramanslag
Sérskilda medel till univeritet och hégskolor
ap.60 Korta kurser for yrkesverksamma - 717 717 77 0
Summa - 646 345 646 345 -646 345 0

Utbildning pa grundniva och avancerad niva (ramanslag)

Enligt regeringsbeslut 11:28 2021-11-03, har villkoren for anslag 2:43 delats upp i de tva delposterna
1.1 Takbelopp och 1.2 Takbelopp RRF i syfte att kunna séarskilja anvandningen av medel hanfoérlig till
EU:s facilitet for aterhamtning och resiliens (RRF). Avrakning fran de bada delposterna sker i enlighet
med bilaga 1 till regleringsbrevet avseende universitet och hogskolor. | ap.1.1 Takbelopp ingér 5 379
tkr som avser sérskild satsning pa livslangt larande och som avraknas motsvarande ersattning for en
helarsstudent och helarsprestation for relevant utbildningsomrade. | samma post ingar aven 2 167 tkr
for anordnande av sommarkurser enligt samma avrakningsprincip. | arets redovisning av takbeloppet
avser underproduktionen anslagsposten 1.1 Takbelopp. Underproduktionen om 18 018 tkr, inréknat
decemberprestationer fran foregaende ar (-21 897+3 879), minskas det ackumulerade beloppet for
overproduktion med motsvarande.

Forskning och utbildning pa forskarniva (ramanslag)

Regeringsbeslut 11:21 2021-06-23, Regleringsbrev for budgetaret 2021 avseende Hogskolan i Gavle,
anslag for forskning och utbildning pa forskarniva.

Sarskilda medel till universitet och hégskolor (ramanslag)

Enligt regeringsbeslut 11:35 2020-12-17, Regleringsbrev for budgetaret 2021 avseende Hogskolan i
Gavle, anslag for korta kurser som inriktar sig till personer med tidigare arbetslivserfarenhet.
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REDOVISNING AV TAKBELOPP

Redovisning av takbelopp enligt bilaga 2 i regleringsbrev fér universitet och hégskolor

Tabell 1 - Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR).
Utfall avseende perioden 2021-01-01 - 2021-12-31

Enligt bilaga 1. till regleringsbrev for budgetaret 2021 avseende universitet och hogskolor:
Avrékning av helarsstudenter och helarsprestationer m.m.

Summan Utfall total erséttning ska avse den totala ersattningen som larosétet genomfér
produktion foér, dvs. oberoende av om den ryms inom tilldelade medel eller inte.

Utfall
HST HPR total
Utfall Utfall ersattning erséttning erséttning
Utbildningsomrade HST HPR (tkr) (tkr) (tkr)
Designomradet (DE) 60 58 9 700 5734 15 434
Humanistiska omradet (HU) 673 B19 22 554 11 230 33784
Idrottsliga omradet (ID) 16 13 1882 723 2 605
Juridiska omrédet (JU) 313 266 10 464 5 806 16 270
Undervisningsomradet (LU) 337 326 13 704 13 881 27 585
Mediciniska omradet (ME) 174 152 11793 12 538 24 331
Naturvetenskapliga omradet (NA) 954 653 54 434 31 439 85 873
Samhaéllsvetenskapliga omradet (SA) 1 650 1414 55 196 30 804 86 000
Tekniska omrédet (TE) 1199 893 68 404 42 970 111 374
Verksamhetsférlagd utbildning (VU) 174 154 10 042 8 624 18 666
Vardomradet (VA) 700 637 42 468 33 454 75 922
Ovriga omréaden (OV) 131 133 5990 4932 10 922
Summa 6 381 5214 306 631 202 135 508 766
ap.1.1 Takbelopp (tkr) 514 693
ap.1.2 Takbelopp RRF (tkr) 15970
Redovisningen visar att larosatet kommer under del som avser ap.1 Takbelopp med (tkr) -21 897

Antal helarsstudenter inom vissa konstnarliga omraden
Totalt antal utbildade helérsstudenter inom Design ar 64. Hogst far 60 avréknas inom det aktuella
utbildningsomréadet. Ovriga helarsstudenter inom Design har avréknats mot utbildningsomradet Teknik.
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REDOVISNING AV TAKBELOPP

Redovisning av takbelopp enligt bilaga 2 i regleringsbrev for universitet och hégskolor
Tabell 2 - Berakning av anslagssparande och 6verproduktion (tkr)

A. Tillgangliga medel (inklusive beslutad tilldggsbudget)

Arets takbelopp, ap.1.1 514 693
Arets takbelopp RRF, ap.1.2 15970
+ Ev. ingéende anslagssparande

Summa (A) 530 663

B. Utfall totalt for utbildning pa grundniva och avancerad niva

Erséattning for HPR fran december

foregaende budgetar 3879
Utfall total ersattning enligt tabell 1 508 766
+ Ev. ingdende éverproduktion 45 835
Summa (B) 558 480
Summa (A-B)' -27 817

" Positiv summa fors till tabell dver anslagssparande nedan. Negativ summa férs till tabell dver éverproduktion nedan.

Tabell. Anslagssparande
Totalt utgdende anslagssparande (A-B)
- Ev. anslagssparande éver 10 % av takbeloppe’[2

Utgaende anslagssparande

Tabell. Overproduktion
Total utgdende Gverproduktion 27 817
- Ev. 6verproduktion 6ver 15 % av takbeloppet2

Utgaende o6verproduktion 27 817

2 Den del av anslagssparande respektive Gverproduktion som larosétet inte far behlla utan regeringens godkénnande.
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges.
Till f6ljd av detta kan summeringsdifferenser férekomma.

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

Tillampade redovisningsprinciper

Hogskolans bokfdring folier god redovisningssed och férordningen (2000:606) om myndigheters
bokforing samt Ekonomistyrningsverket (ESV):s foreskrifter och allmanna rad till denna férordning.

ﬁ\rsredovisningen ar upprattad i enlighet med férordningen (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag samt ESV:s féreskrifter och allmanna rad till denna férordning.

| enlighet med ESV:s foreskrifter till 10 § FBF (Férordningen om myndigheters bokféring) tillampar
myndigheten brytdagen den 5 januari alternativt, om detta datum infaller en helgdag, ndrmast
féregadende vardag.

Efter brytdagen har fakturor uppgéende till minst 75 tkr bokfoérts som periodavgransningsposter.

UPPLYSNINGAR OM AVVIKELSER

Avvikelser fran ekonomiadministrativa regler

* | enlighet med foreskrifterna i regleringsbrev for universitet och hégskolor tillampar Hogskolan i Gavle de
undantag som framgér av bilaga 1 till regleringsbrevet, bl.a. rérande anslagsavrakning, anslagssparande,
vasentliga uppgifter, finansieringsanalys, finansiering av anlaggningstillgangar och disposition av inkomster
frén avgiftsbelagd verksamhet:

¢ Universitet och hogskolor medges undantag fran bestammelsen om redovisning mot anslag enligt 12 §
anslagsforordningen (2011:223). Avrakning mot anslag och anslagsposter for medel som utbetalas till
larosétenas rantekonton i Riksgaldskontoret ska ske i samband med de manatliga utbetalningarna till
respektive larosétes rantekonto i Riksgaldskontoret.

e Universitet och hogskolor, dock inte Forsvarshdgskolan, medges undantag frén 7 § anslagsforordningen
(2011:223) pa sa satt att larosatet far Gverfora Gverproduktion till ett varde av femton procent av takbeloppet
och outnyttjat takbelopp (anslagssparande) till ett varde av hégst tio procent av takbeloppet till efterféljande
budgetar utan att sérskilt begara regeringens medgivande.

¢ Universitet och hogskolor medges undantag fran bestammelsen i 2 kap. 4 § tredje stycket férordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag om att arsredovisningen ska innehalla redovisning av vissa
vasentliga uppgifter.

e Universitet och hdgskolor ska i stéllet lamna uppgifter enligt tabell 2 i avsnitt 3 Vasentliga uppgifter déar det aven
framgar vilka styckkostnader i enligthet med 3 kap. 1 § andra stycket férordningen om arsredovisning och
budgetunderlag som myndigheterna ska redovisa.

o Universitet och hogskolor ska i samband med upprattandet av noter till arsredovisningen sarskilt beakta att
specifikation ges av
- laneram i Riksgaldskontoret uppdelad pa beviljad laneram och utnyttjad laneram vid rakenskapsarets slut, och
- beviliad och under aret maximalt utnyttjad kontokredit hos Riksgéldskontoret.

o Universitet och hogskolor medges undantag fran bestammelsen enligt 2 kap. 4 § andra stycket forordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag om att i &rsredovisningen uppratta och lamna en
finansieringsanalys till regeringen.

* Universitet och hogskolor medges undantag fran 2 kap. 1 § forsta stycket och 3 §
kapitalforsorjningsforordningen (2011:210) om finansiering av anlaggningstillgangar enligt foljande.

* En anlaggningstillgang som anvands i myndighetens verksamhet far helt eller delvis finansieras med bidrag
som har mottagits fran icke-statliga givare. Detta galler &ven for bidrag fran statliga bidragsgivare under
forutsattning att bidraget har tilldelats for &ndamalet.

o Universitet och hogskolor medges undantag fran 25 a § andra och tredje styckena avgiftsforordningen
(1992:191) om disposition av inkomster fran avgiftsbelagd verksamhet enligt foljande.

* Uppgar det ackumulerade Gverskottet till mer &n 10 procent av den avgiftsbelagda verksamhetens omséttning
under rékenskapsaret ska myndigheten i arsredovisningen redovisa hur dverskottet ska disponeras.

* Har det uppkommit ett underskott i en avgiftsbelagd verksamhet som inte técks av ett balanserat éverskott
fran tidigare rakenskapsar ska myndigheten i arsredovisningen lamna ett forslag till regeringen om hur
underskottet ska tackas.
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

VARDERINGSPRINCIPER

Anlaggningstillgangar

Som anlaggningstillgangar redovisas maskiner och inventarier som har ett anskaffningsvéarde om minst
25 tkr och en beréknad ekonomisk livslangd som uppgar till Iagst tre &r.

Beloppsgransen for forbattringsutgifter pa annans fastighet ar 100 tkr.

For forvarvade licenser och rattigheter galler ett anskaffningsvarde om minst 50 tkr och en beraknad
ekonomisk livslangd om minst fem 4r.

Avskrivning sker enligt linjar avskrivningsmetod.

Avskrivning under anskaffningsaret sker frn den manad tillgéngen tas i bruk. Aven separata enheter
med ett naturligt samband med varandra och som betraktas som fungerande enhet klassificeras som
en anlaggningstillgang i de fall anskaffningsvardet &r minst 25 tkr.

Tillimpade avskrivningstider fér anldggningstillgangar

3ar Datorer och kringutrustning
5 ar Bidragsfinansierade dvriga inventarier, maskiner och 8vrig utrustning
5 ar Rattigheter for dataprogram och licenser for dataprogram (inkopta)
5 ar Mabler och inredning
5 ar Ovriga inventarier, maskiner och &vrig utrustning

10 &r Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Omsattningstillgangar
Fordringar har tagits upp till det belopp varmed de berdknas inflyta.

Skulder

Skulderna har tagits upp till nominellt belopp.
Skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs.

ANSTALLDAS SJUKFRANVARO
Uppgifter om sjukfranvaro, se tabell 26-27 i resultatredovisningen.
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

Alla belopp redovisas i tkr om ej annat anges.

RESULTATRAKNING

Not 1

Intékter av avgifter och andra ersattningar

Intakter enligt 4 § avgiftsférordningen

Intakter av offentligrattsliga avgifter
Intékter av uppdragsverksamhet

varav tjiansteexport

Icke statliga medel, 6 kap 1 § kapitalférsorjningsférordningen

Ovriga intakter av avgifter och andra ersattningar

Summa intakter av avgifter och andra erséattningar

| posten varav tjansteexport ingér intakter av sjukskoterskeutbildning som saljs till
Lishui University i Kina samt intékter av studieavgifter for tredjelandsstudenter.

Verksamhet

Utbildning pa grundnivé eller
avancerad niva

Bestalld utbildning
Uppdragsutbildning

Utbildning av studieavgiftsskyldiga
studenter

Summering

Forskning eller utbildning pa
forskarniva

Uppdragsforskning

Summering

Verksamhet dér krav pa full
kostnadstéckning inte géller
Hogskoleprovet

Upplatande av bostadslagenhet

- utbytesprogram och géstforskare
Tillhandahallande av varor och
tjanster i syfte att bista offentlig
verksamhet med anledning av

det nya coronaviruset

Summering

Over-/

underskott

t.o.m.
ar 2019

2298

1012
3310

862
862

-1 602

-209

-1 811

Over-/

underskott

ar 2020

-153
-149

255

21

-37

-16

Intakter
ar 2021

4749
18718

6 945
30 411

5 304
5304

551

15

543
1109

2021

3611

552

35715

11 694

12

0

39 889
Over-/

Kostnader  underskott

ar 2021 ar 2021
-4 749 0
-19 307 -589
-7 277 -332
-31 333 -922
-5149 154
-5149 154
-1 291 -741
-46 -31
-2710 -2 167
-4 048 -2 939

Hogskolan i Gavle redovisar ett ackumulerat 6verskott i den avgiftsfinansierade verksamheten
uppgadende till 3511 tkr, vilket motsvarar 9,8 % av arets omsattning. For uppdragsforskning
uppgar verskottet till 1 272 tkr vilket motsvarar 24 % av arets omsattning. Atgérder for att

minska dverskottet kommer att vidtas under kommande ar.
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2020
4101
461
44 888
15270
26

49 476

Ack. éver-/
underskott
utgaende
ar 2021

1712

527
2239

1272
1272

-2 322

-277

-2 167
-4 766
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

Alla belopp redovisas i tkr om ej annat anges.

Not 2 Intakter av bidrag 2021 2020
Bidrag fran statliga myndigheter exklusive affarsverk 65 791 71 698
Bidrag fran statliga bolag 649 0
Bidrag frn dvriga statliga enheter (OSE) 54 2 608
Bidrag fran kommuner 1997 2 593
Bidrag fran regioner 1843 -304
Bidrag fran privata foretag 9 006 7157
Bidrag fran 6vriga organisationer och ideella féreningar 12 256 12 230
Bidrag fran EU:s institutioner =771 0
Bidrag fran andra EU-lander 2613 3 628
Bidrag fran 6vriga lander och internationella organisationer 303 0
Summa intékter av bidrag 93 740 99 608
Not 3 Finansiella intakter 2021 2020
Rénteintakter Riksgaldskontoret 0 2
Ovriga réanteintakter 0 1
Ovriga finansiella intakter 105 108
Summa finansiella intakter 105 111

Réntesatsen for rante- och avistakonton hos Riksgélden har sedan 2020-01-08 varit 0%.

Not 4 Kostnader for personal 2021 2020
Lonekostnader (exkl. arbetsgivaravgifter, pensionspremier och
andra avgifter enligt lag och avtal) -353 450 -344 658
varav I6nekostnader och arvoden ej anstalld personal -1377 -802
Sociala avgifter -184 216 -179 442
Ovriga kostnader for personal -6 146 -5 941
Summa kostnader for personal -543 812 -530 042

Not 5 Finansiella kostnader 2021 2020
Réantekostnader Riksgaldskontoret 0 -7
Ovriga finansiella kostnader -64 -43
Summa finansiella kostnader -64 -50

Rantesatsen for réante- och avistakonton hos Riksgélden har sedan 2020-01-08 varit 0%.

Not 6 Ovriga erhalina medel for finansiering av bidrag 2021 2020
Erhalina medel fran privata foretag 0 164
Erhallna medel fran internationella organisationer 0 57
Erhallna medel fran andra EU-lIander 2523 1416
Erhalina medel fran 6vriga 2579 2194
Summa 6vriga erhallna medel for finansiering av bidrag 5102 3 832

Not 7 Lamnade bidrag 2021 2020
Lamnade bidrag till statliga myndigheter exkl. affarsverk -2773 -1.802
Lamnade bidrag till andra EU-lander -2 846 -2012
Lamnade bidrag till dvriga lander och internationella organisationer -298 0
Lamnade bidrag till évriga organisationer och ideella féreningar -1 420 -1 439
Lamnade bidrag till privata féretag och privatdgda -432 -360
ekonomiska féreningar
Lamnade bidrag till enskilda personer -1 858 -2 049
Summa lamnade bidrag -9 628 -7 662
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

Alla belopp redovisas i tkr om ej annat anges.

Not 8 Arets kapitalférandring 2021 2020
Anslagsfinansierad verksamhet, dverskott 39 285 -7 240
Avgiftsfinansierad verksamhet, underskott -435 259
Bidragsfinansierad verksamhet, éverskott 10 704 21123
Summa 49 554 14141

Kapitalférandring per omrade

Verksamhet Balanserad Arets
kapitalférandring kapitalférandring Summa

Utbildning pa grundnivé och avancerad niva

Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 64 137 35 009 99 146
Uppdragsverksamhet' (enligt bilaga 1 till arets

regleringsbrev avseende universitet och hégskolor) 2 302 -589 1712
Summa 66 439 34 419 100 858

Forskning och utbildning pé forskarniva

Forskning och utbildning pa forskarniva -2 427 14 980 12 553
Uppdragsverksamhet? (enligt bilaga 1 till arets

regleringsbrev avseende universitet och hdgskolor) 1117 154 1272
Summa -1310 15135 13 825

" Avser summan av forsaljning av bestalld utbildning, utbildning inom yrkeshdgskolan m.m. och
uppdragsutbildning enligt avsnitt 4.1 Verksamheter dér krav pa full kostnadstackning géller i bilaga 1
till regleringsbrev for budgetaret 2021 avseende universitet och hdgskolor.

2 Avser uppdragsforskning enligt avsnitt 4.1 Verksamheter dér krav pa full kostnadstéackning géller i bilaga 1
till regleringsbrev fér budgetaret 2021 avseende universitet och hégskolor..

BALANSRAKNING

Not 9 Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 2021-12-31 2020-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 1763 2 451
Arets anskaffningar 314 209
Arets forsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde -278 -897
Summa anskaffningsvarde 1799 1763
Ingéende ackumulerade avskrivningar -1 338 -2 113
Arets avskrivningar -185 -121
Arets férséljiningar/utrangeringar, avskrivningar 223 897
Summa ackumulerade avskrivningar -1 299 -1 338
Utgaende bokfért varde 500 426
Not 10  Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2021-12-31 2020-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 25905 25 340
Arets anskaffningar 1209 565
Summa anskaffningsvarde 27114 25905
Ingdende ackumulerade avskrivningar -12 031 -9 480
Arets avskrivningar -2 244 -2 551
Summa ackumulerade avskrivningar -14 274 -12 031
Utgaende bokfoért varde 12839 13 874
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

Alla belopp redovisas i tkr om ej annat anges.

Not 11

Not 12

Not 13

Not 14

Not 15

Not 16

Maskiner, inventarier, installationer m.m.
Ingéende anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Arets férséljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde
Summa anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Arets férséljningar/utrangeringar, avskrivningar
Summa ackumulerade avskrivningar

Utgaende bokfort varde

Ovriga kortfristiga fordringar
Fordringar hos anstéallda
Summa 6vriga kortfristiga fordringar

Férutbetalda kostnader

Forutbetalda hyror, utomstatliga

Ovriga férutbetalda kostnader, inomstatliga
Ovriga férutbetalda kostnader, utomstatliga
Summa foérutbetalda kostnader

Upplupna bidragsintakter

Upplupna bidragsintékter, inomstatliga
Upplupna bidragsintékter, utomstatliga
Summa upplupna bidragsintakter

Ovriga upplupna intékter
Ovriga upplupna intékter, utomstatliga
Summa 6vriga upplupna intékter

Avrékning med statsverket

Anslag i rantebarande flode

Ingéende balans

Redovisat mot anslag

Anslagsmedel som tillférts rantekonto

Fordringar/skulder avseende anslag i rantebarande fléde
Summa avrékning med statsverket
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2021-12-31
119 665

7 098

-9 926

116 837
-94 985
-12 656
9924

-97 718
19119

2021-12-31
125
125

2021-12-31
17 649

238

5623

23 510

2021-12-31
18 465
6079

24 544

2021-12-31
2353
2 353

2021-12-31

0

646 345
-646 345
0

0

2020-12-31
115 265

7 855

-3 455

119 665
-85 382
-13 056
3453

-94 985

24 680

2020-12-31
3
3

2020-12-31
17 360

256

2225

19 842

2020-12-31
8 685

7 838

16 523

2020-12-31
2 895
2 895

2020-12-31

0

588 375
-688 375
0

0



NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

Alla belopp redovisas i tkr om ej annat anges.

Not 17

Not 18

Not 19

Not 20

Not 21

Myndighetskapital

Specifikation férandring av myndighetskapitalet

Stats-
kapital
Utgaende balans 2020 207
Ingaende balans 2021 207
Foregaende ars kapitalforandring
Arets kapitalférandring
Summa arets férandring
Utgaende balans 2021 207

Balanserad
kapital-
férandring
i anslags-
finansierad
verksamhet

49 812
49 812
-7 240

-7 240
42 571

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Ingéende avsattning

Arets pensionskostnad
Arets pensionsutbetalningar
Utgaende avsattning

Ovriga avsattningar

Avsattning for lokalt omstéallningsarbete
Ingéende balans

Arets férandring

Utgaende balans

Lan i Riksgaldskontoret
Ingéende balans

Under aret nyupptagna lan
Arets amorteringar
Utgaende balans

Beviljad laneram enligt regleringsbrev

Ovriga kortfristiga skulder
Personalens kallskatt

Ovriga kortfristiga skulder till personalen
Summa 6vriga kortfristiga skulder

Balanserad
kapital-
férandring
i avgifts-
finansierad
verksamet

2708
2708
259

259
2 967

Balanserad
kapital-
férandring
i bidrags-
finansierad
verksamhet

-1 531
-1 5631
21123

21123
19 591

2021-12-31

2845
-136
-1374
1335

2021-12-31

7 394
870
8263

2021-12-31

36 521

8220
-14 364
30 376

54 000

2021-12-31

8 529
0
8 529
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Kapital-
férandring
enligt
resultat-
rakningen

14141
14141
-14 141
49 554
35413
49 554

2020-12-31
4127
1003

-2 284
2 845

2020-12-31

6373
1020
7 394

2020-12-31
43 821
9145

-16 445

36 521

55 000

2020-12-31
8 401

2

8 403

Summa
65 336
65 336

0
49 554
49 554

114 890
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

Not 22

Not 23

Not 24

Not 25

Alla belopp redovisas i tkr om ej annat anges.

Forskott fran uppdragsgivare och kunder 2021-12-31
Forskott fran uppdragsgivare och kunder m.fl.,

utomstatliga, kommuner 3485
Forskott fran uppdragsgivare och kunder m.fl.,

utomstatliga, regioner 921
Forskott frn uppdragsgivare och kunder m.fl.,

utomstatliga, privata féretag 714
Forskott fran uppdragsgivare och kunder m.fl.,

utomstatliga, tredjelandsstudenter 4 846
Forskott fran uppdragsgivare och kunder m.fl.,

utomstatliga, 6vriga 4617
Summa forskott fran uppdragsgivare och kunder 14 583
Upplupna kostnader 2021-12-31
Upplupna Idner och arvoden 2 206
Upplupen semesterléneskuld 24 629
Skuld sociala avgifter pa upplupna Iéner och arvoden 1178
Skuld sociala avgifter pa upplupen semesterléneskuld 183076
Ovriga upplupna kostnader, inomstatliga 2824
Ovriga upplupna kostnader, utomstatliga 2 342
Summa upplupna kostnader 46 256
Oférbrukade bidrag 2021-12-31
Oférbrukade bidrag, inomstatliga, tredjelandsstudenter 2235
Oférbrukade bidrag, inomstatliga, évriga 24 449
Oférbrukade bidrag, utomstatliga, regioner 40
Oférbrukade bidrag, utomstatliga, kommuner 1051
Of¢rbrukade bidrag, utomstatliga, privata féretag 3227
Oférbrukade bidrag, utomstatliga, utlandska finansiarer 3819
Oférbrukade bidrag, utomstatliga, stiftelser 10 086
Oférbrukade bidrag, utomstatliga, évriga 0
Summa oférbrukade bidrag 44 907

varav bidrag fran statlig myndighet som férvéantas tas i ansprak:

inom tre manader 5680
mer an tre manader till ett ar 16 125
mer an ett ar till tre ar 4879
mer an tre ar 0
Summa 26 684

2020-12-31

1920

1016

813

3165

3688
10 602

2020-12-31
2413

23 846
1225

12 700

4 050
5362

49 596

2020-12-31
2 699

24 098

0

845

7142

1181
11188

935

48 088

13 847
9 960
2990

0

26 797

Bidragen har granskats individuellt f6r de projekt som har oférbrukade bidrag om minst 500 tkr.
Ovriga projekt har beraknats enligt Hfr redovisningsradets rekommendation. Metoden innebar
en schablonberdkning av den genomsnittliga omsattningshastigheten/férbrukningstakten for
samtliga projekt. Férbrukningstakten for bidragsverksamhet med statlig finansiering bedéms

sammantaget vara linjar.

Ovriga férutbetalda intakter 2021-12-31
Ovriga férutbetalda intékter, inomstatliga 1811
Summa 6vriga férutbetalda intékter 1811
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KOSTNADER FOR LOKALER

Alla belopp redovisas i tkr om ej annat anges.

Redovisning enligt SUHF:s rekommendation om Lokalkostnader vid universitet och hégskolor

(REK 2014:1).

Lokalhyra
Mediakostnad, el varme, kyla, vatten (som ej ingér i hyran)
Kostnader for reparation och underhall av lokaler

Avskrivningskostnader pa forbéattringsutgift pa annans fastighet
plus &vriga inventarier tillhérande lokalkostnader

Kostnader for lokalvard

Kostnader for bevakning

Kostnader for évriga lokalkostnader
Avgar: externa hyresintékter

-70 877
-2 376
-880

-2 889
-5 945
-322
-112
746

Summa lokalkostnader

Area, kvm LOA vid arets utgang
(exkl. student- och gastforskarbostader)

Genomsnittlig lokalkostnad (kr/kvm LOA)1

' Beréknas som Summa lokalkostnader/area kvm LOA vid &rets utgang.

-82 656

44 512

-1857
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UPPGIFTER OM STYRELSEN

enligt 7 Kap 2 § FAB

MANDATPERIOD 2020-05-01 — 2023-04-30

Styrelsen Ersattning fran HiG Framtida ataganden
under rakenskapsaret 2021 (kr) som avtalats
(I6n, styrelsearvode och férmaner)

Ingegerd Palmér 70 004"
Ordférande
Thomas Nylund 22 000

Vice ordférande

Pierre Aggarwal 22 000
Ledamot utsedd av regeringen

Samuel Bengmark 22 000
Ledamot utsedd av regeringen

Ingrid Johansson Lind 22 000
Ledamot utsedd av regeringen

Mats Leijon 22 000
Ledamot utsedd av regeringen

Hanna Meuser 22 000
Ledamot utsedd av regeringen

Susanna Stymne Airey 22 000
Ledamot utsedd av regeringen

Ylva Faltholm 1226 614 Avgangsvillkor som utgar

Rektor fran SUHF:s rekommen-
dationer om rektorers
avgangsvillkor (SUHF
0015-17). Hogskolan i
Gavle garanterar Ylva
Faltholm bibehallen 16n
pé rektorsniva under
24 méanader efter
avgang. Denna tid ska i
erforderlig utstrackning
anvéndas till akademisk
ateretablering.

Uppdrag som styrelse- eller radsledamot
i andra staliga myndigheter samt aktiebolag

Ledamot i styrelsen for CirEko AB

VD Diacell AB
Styrelseledamot Bomhus Energi AB

Ledamot i Statens historiska museers insynsrad

Ledamot vid Totalférsvarets forskningsinstitut (FOI)
Ledamot i Current Power AB

Ledamot i Vertical Wind AB

Ordférande och VD i Leijon Engineering AB

Ledamot insynsradet —
Lansstyrelsen Gavleborg
Suppleant i Takt & Ton
Lule& Stereohandel AB

' Av ersattningen till ordférande under 2021, avser 20 000 kr ersattning for rakenskapsaret 2020 som utbetaldes under 2021.
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Styrelsen

under rakenskapsaret 2021 (kr)

Silvia Edling
Ledamot utsedd av ldrare

Lena Svennberg
Ledamot utsedd av ldrare

Lars-Johan Age
Ledamot utsedd av ldrare

Emelie Carlstrém
Ledamot utsedd av studentkaren

Martin Eriksson
Ledamot utsedd av studentkaren
(t.o.m. 2021-06-30)

Petra Jbnsson
Ledamot utsedd av studentkaren
(t.o.m. 2021-06-30)

Sam Westman
Ledamot utsedd av studentkaren
(fro.m. 2021-07-01)

Asa Hedlund
Ledamot utsedd av studentkaren
(fro.m. 2021-07-01)

UPPGIFTER OM STYRELSEN

enligt 7 Kap 2 § FAB

Ersattning fran HiG

(Lon och styrelsearvode)

790 195

611 600

769 805

39 300

374 986

10 500

11 000

388 543

Framtida ataganden
som avtalats

Uppdrag som styrelse- eller radsledamot
i andra staliga myndigheter samt aktiebolag
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VASENTLIGA UPPGIFTER

Utbildning och forskning 2021 2020 2019 2018 2017
Totalt antal helarsstudenter? 6 381 6214 6 085 5840 5814
Kostnad per helarsstudent (tkr) 80,0 78,9 77,8 83,6 83,5
Totalt antal helarsprestationer? 5214 5023 4 887 4773 4 806
Kostnad per helarsprestation (tkr) 97,9 97,6 96,9 102,3 101,0
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (helarsstudenter)® 64 90 80 61 40
Totalt antal nyantagna doktorander 16 18 14 8 7
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet 64 75 54 43 40
Totalt antal doktorander med doktorandanstallning (arsarb.) 68 68 64 63 56
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag - - - - -
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen’ 1,6 4,0 - - 2,7
Genomshnittlig studietid fér doktorsexamen’ 4.1 4.7 4,3 4,0 4,2
Totalt antal doktorsexamina 8 4 2 4 3
Totalt antal licentiatexamina 1 1 - - 1
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer 288 222 228 223 219
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation (tkr) 595 764 738 714 649
Personal 2021 2020 2019 2018 2017
Totalt antal arsarbetskrafter 664 660 649 657 630
Medelantal anstéllda 752 770 746 762 729
Totalt antal larare (arsarb.) 377 369 362 360 356
Antal disputerade larare (arsarb.) 200 196 191 186 185
Antal professorer (arsarb.) 43 42 40 39 85
Ekonomi 2021 2020 2019 2018 2017
Intékter totalt (mnkr) 780 738 687 663 617
Varav
Utbildning pa grundniva och avancerad niva (mnkr) 591 557 526 516 480
— andel anslag (%) 90 86 88 88 90
— andel externa intakter (%) 10 14 12 12 10
Forskning och utbildning pa forskarniva (mnkr) 190 181 161 147 136
— andel anslag (%) 61 61 64 67 68
— andel externa intakter (%) 39 39 36 33 32
Kostnader totalt (mnkr) 731 723 716 709 674
Varav
— andel personal (%) 74 73 72 71 70
— andel lokaler (%) 11 11 12 11 11
Lokalkostnader* per kvm (kr) 1857 1852 1862 1820 1751
— andel av justerade totala kostnader (%) 11 12 12 11 12
Balansomslutning (mnkr) 299 257 251 282 294
Varav
— oférbrukade bidrag 45 48 48 48 38
— arets kapitalférandring 50 14 -30 -46 -58
- myndighetskapital totalt (inkl. arets kapitalférandring) 115 65 51 81 127
- inom utbildning pa grundniva och avancerad niva 101 67 57 70 104
— inom forskning och utbildning pa forskarniva 14 -1 -6 10 23

T All individbaserad statistik ska redovisas for det totala antalet samt uppdelat pa kén om det inte finns sérskilda skal som talar mot detta.
2 Exklusive uppdragsutbildning och bestalld utbildning.
3 Exklusive bestalld utbildning.

4 Redovisas i enlighet med Sveriges universitets- och hdgskolefdrbunds rekommendationer om lokalkostnader i den del som avser
sammanstalining av lokalkostnader, se bilaga 2 till rekommendationerna (REK 2014:1, dnr 14/069).
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VASENTLIGA UPPGIFTER PER KON K/M

Utbildning och forskning 2021 2020 2019 2018 2017
Totalt antal helarsstudenter 4264 /2117 4164 /2050 4084 /2001 3771/2069 3725/2089
Totalt antal helarsprestationer 3629 /1585 3495/1529 3390/ 1496 3228/ 1545 3239/ 1567
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst) 21/44 32/58 22 /58 19/41 9/29
Totalt antal nyantagna doktorander? 7/9 11/7 10/6 1/7 3/4
Totalt antal doktorander med négon aktivitet 32/32 34 /41 34 /38 17/ 26 16/ 24
Totalt antal doktorander

med doktorandanstallning (&rsarb.) 36/ 32 32 /35 31/ 33 31/32 28/29
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag - - - - -
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen (&r)?! 1,6/ - 4,0/ - - - 2,7/ -
Genomsnittlig studietid for doktorsexamen (&r)? 3,4/45 4,8/ 4,7 4,2/ 4,4 4,0/ 4,0 -/4,2
Totalt antal doktorsexamina’ 3/5 1/3 1/1 2/2 0/3
Totalt antal licentiatexamina’ 1/0 1/0 - - 1/0
Personal 2021 2020 2019 2018 2017
Totalt antal arsarbetskrafter 3717293 361 /298 359 /290 364 /293 345 /285
Medelantal anstallda 421/ 330 424 / 346 415/ 331 422/ 340 405 / 324
Totalt antal larare (arsarb.) 202 /175 195/ 174 192 /170 190/ 170 183/173
Antal disputerade lérare (&rsarb.) 93/107 86/ 109 85/ 106 81/105 77 /107
Antal professorer (arsarb.) 11/32 11/ 31 10/ 30 9/29 7/28

" Uppgiften avser doktorander antagna till Hogskolans egen forskarutbildning.
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BESLUT

Hogskolans styrelse har vid sammantrade den 17 februari 2022 beslutat att

faststalla foreliggande arsredovisning.

Jag/vi intygar att arsredovisningen ger en réattvisande bild av verksamhetens resultat
samt av kostnader och intdkter och myndighetens ekonomiska stélining.

Ingegerd Palmér
Ordférande

Thomas Nylund
Vice ordférande

Samuel Bengmark
Ledamot utsedd av regeringen

Mats Leijon
Ledamot utsedd av regeringen

Susanna Stymne Airey
Ledamot utsedd av regeringen

Lena Svennberg
Ledamot utsedd av ldrare

Emelie Carlstrém

Ledamot utsedd av studentkéaren

Sam Westman

Ledamot utsedd av studentkéaren
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Ylva Faltholm
Rektor

Pierre Aggarwal
Ledamot utsedd av regeringen

Ingrid Johansson Lind
Ledamot utsedd av regeringen

Hanna Meuser
Ledamot utsedd av regeringen

Silvia Edling
Ledamot utsedd av ldrare

Lars-Johan ,&ge
Ledamot utsedd av ldrare

Asa Hedlund

Ledamot utsedd av studentkaren
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I GAVLE

801 76 Gavle
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