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SAMMANFATTNING

Rapporten beskriver ett pilotprojekt som genomférts under projekteringsfasen

av multifunktionshuset Hemlingborg, som nar det stér klart ska inhysa forskola,
grundskola F-6 och vérd- och omsorgsboende. Syftet har varit att skapa ny kunskap
om mojliga satt att skapa mervarde genom samutnyttjande och samverkan med
fokus pa de gemensamma lokalerna. Det verksamhetsprojekt som sjosatts folides
och intervjuer genomfordes under hosten 2019 och varen 2020. Inledningsvis ges en
kort utblick dver andra multifunktionshus, Hemlingborg, och det funktionsprogram for
grundskola och foérskola som ligger till grund fér de pedagogiska lokalerna beskrivs.

Resultatet av diskussionerna kring Hemlingborg under verksamhetsprojektets
forsta ar och som handlar om planer for hubben, for floden i byggnaden, matsalen,
biblioteket och samverkan mellan verksamheter beskrivs. | diskussionerna kommer
tankar pa mojligheter och begransningar givet de forutsattningar som ges nar
planerna péa utformningen presenteras och férhandlas inom verksamhetsprojektet.
Det kan till exempel handla om vilka aktiviteter som kan vara gemensamma for
hela huset, vilken bemanning som behdvs i hubben och hur delar av lokalerna kan
anvandas for uthyrning. En férdjupad undersokning har gjorts av grundskolans
verksamhet dér hubben utgdr en del av lokalerna. Har har hemvisternas
organisering och lokalisering diskuterats, och méjligheter och begransningar infér
verksamheternas inflyttning och etablering i Hemlingborgs fér- och

grundskola.

Avslutningsvis presenteras lardomar for framtiden, dar fragor stélls som syftar

till att vacka reflektion Gver de val som kommer att gdras fram&ver betraffande
hubben och verksamheterna, med sérskilt fokus pé grundskolan. Det handlar

till exempel om organisering och bemanning av olika verksamheter och méjliga
samordningsvinster, och om vilka forberedelser som kan underlatta infér och under
inflyttning i Hemlingborg. Tanken &r att aven andra byggnadsprojekt kan ha nytta av
den kunskap som har vaxt fram i verksamhetsprojektet, och av de férslag och tankar
som rapporten lyfter fram.

Denna studie ar genomford inom ramen for forskningsprogrammet
Morgondagens larmiljoer

www.hig.se/mim


http://www.hig.se/mlm

INTRODUKTION

Néar Gévle vaxer och ny bebyggelse tillkommer finns
goda majligheter att redan i tidiga skeden samplanera for
verksamheter, funktioner och aktiviteter som kan samsas
om samma yta. Varje funktion kanske inte behdver egen
yta utan kanske kan samlokaliseras och samutnyttjas
och skapa mervarden i sig? | Sédra Hemlingby byggs till
exempel ett vard- och omsorgsboende tillsammans med
en skola dér flera funktioner kan delas verksamheterna
emellan. Resurseffektivt och skapar forhoppningsvis

fordelar f6r skolbarn och éldre.
(Planeringsriktlinjer for Gavle vaxer 2018-06-01, s 36)

Samlokalisering av verksamheter &r inte ndgot nytt i kommunala sammanhang,

och det finns ett flertal exempel pa hur verksamheter for vard och pedagogiska
verksamheter har legat under samma tak, till exempel foérskolor och aldreboenden.

| planerna som uppstod i Gavle i samband med planeringen av det nya
bostadsomradet Sddra Hemlingby finns innovativa inslag, att samlokalisera férskola,
grundskola och vard- och omsorgsboende, i byggnaden Hemlingborg. Tanken om att
rymma dessa tre verksamheter i ett hus och pé en tomt, skapar nya férutséttningar for
verksamheterna med majligheter till mervarden, men forstas &dven utmaningar.

| denna rapport presenteras resultat fran en forstudie som genomforts under

ett &r omfattande projekteringsfasen for multifunktionshuset Hemlingborg.

Tvé utbildningsvetenskapliga forskare fran Hogskolan i Gavle har foljt processen
under aret i det verksamhetsprojekt som startats for att arbeta fram nya
arbetssatt, verksamhetsidé och organisation for att driva verksamheten i
fastigheten. | verksamhetsprojektet har representanter fran berdrda verksamheter
samt Gavlefastigheter varit delaktiga. Resurserna for arbete i projektet centralt
ligger enbart pa ledningsniva. Sedan har &tminstone en del av projektgruppen

péa egen hand involverat personal i aktiviteter for att samla in synpunkter.
Verksamhetsprojektet I6per vidare under ytterligare ett ar, vidare information finns
att hamta i Appendix.

Det dvergripande forskningsintresset i férstudien har varit att skapa ny kunskap om
mdjliga séatt for ett multifunktionshus att skapa mervérde, fér grund- och férskolan
men aven fér samverkan och de andra verksamheterna. Ett sarskilt intresse har
riktats mot de gemensamma lokalerna i hjartat av Hemlingborg som har benamns
hubben, och som bland annat inrymmer gemensamma personalutrymmen,
administration, bibliotek, elevhélsa, matsal och nagra av entréerna till byggnaden.



Det kan forst vara pa sin plats att géra en distinktion mellan samnyttiande och
samverkan (White arkitekter AB, 2019). Nar det géaller samnyttjande handlar det om
hur ytor i, och i anslutning till, multifunktionshuset anvands. Det innebér alltsa att ytor
kan anvandas utan att for den skull nAgon samverkan sker mellan verksamheterna,
séval husets egna eller externa. Med samverkan avses mer langtgédende samarbete
dar man samordnar och arbetar tillsammans i ndgon form.

| rapporten ges en kort introduktion till multifunktionshus och olika idéer bakom

dem, och studiens genomférande beskrivs. Déarefter introduceras Hemlingborg

och det funktionsprogram som ligger till grund fér grund- och férskolan. Med ett
fokus pa hubben beskrivs resultat frdn dokumentinsamlingen och intervjuerna med
olika personer i verksamhetsprojektet, med teman sasom floden och samverkan.
Avslutningsvis reflekterar rapportforfattarna dver lardomar for framtiden i olika skeden
av verksamheternas process i relation till Hemlingborg.




MULTIFUNKTIONSHUS
- EN UTBLICK

DET FINNS EN RAD exempel pa multifunktionshus savél dver tid som nationellt
och internationellt. Enligt Boverket (2017) &r en vanlig intention hos kommuner att
samutnyttja lokaler och mark. Exempel pa det &r att skolor och idrottsanlaggningar
samlokaliseras, men ocksa mojligheter till att skapa motesplatser for olika
verksamheter och grupper i narsamhallet.

Nedan félier nagra exempel pa tidigare multifunktionshus av olika slag i Sverige
och Norden.

Tabell 1: Exempel pa multifunktionshus

Exempel Beskrivning Lankar

Messingen, Upplands Vasby Multifunktionshus med tva http:/www.upplandsvasby.
gymnasieskolor, bibliotek, se/uppleva-och-gora/kultur/
kulturskola, scenrum, multihall, kultur--och-aktivitetshus.html
café och konferenslokaler https:/whitearkitekter.com/

project/messingen-high-
school-civic-centre/

Bryggan, Malmd Multifunktionshus med https://www.ncc.se/vara-
forskola pé taket, innehéller projekt/multihuset-bryggan-
aven handel och kontor. limhamns-lage-malmo/

Kastelli, Uledborg, Finland Innehéller forskola, skola, https:/en.wikipedia.org/wiki/
idrottshall, bibliotek och Kastelli_community_centre
ungdomscenter. https://archello.com/project/

kastelli-community-centre

Sydhavnens skola, Skola med gemensamma https://sis.aula.dk/om-skolen/

Képenhamn, Danmark lokaler och utemiljoer som om-skolen-i-sydhavnen
anvands av lokalsamhéllet, https:/archello.com/project/
sjukskéterske- och the-school-in-sydhavnen

tandlékarmottagning

Generationernas hus, Aarhus, Multifunktionshus med https:/generationerneshus.
Danmark forskola och bostader for alla aarhus.dk/huset/

aldrar och funktionsvariationer,

dessutom gemensamma

lokaler, gym och café.

Att halla nere kommunens lokalytor kan bidra till ekonomisk héllbarhet, och det finns
aven potential att framja social halloarhet nar moten uppstar som stérker relationer i
narsamhallet. Att dppna upp offentliga byggnader sasom skolor mot det omgivande
samhéllet har setts som ett medel f6r att stérka skolan, stadsdelen och den lokala
demokratin genom att skapa tillit mellan invanare och till institutionerna (Lunneblad, 2019).
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Skolan mitt i byn - Demokratisering

En Google-sokning pé uttrycket "Skolan mitt i byn” genererar 11 000 traffar vilket visar
att det &r ett levande uttryck som anvands pa olika satt. Begreppet och foreteelsen
Skolan mitt i byn har en historisk férankring i School Community Movement i en
rad lander, framférallt USA. Fenomenet ar ingen ny foreteelse, till exempel havdade
filosofen och pedagogen John Dewey redan i borjan pa forra seklet vikten av att
sammankoppla skolor med det omgivande samhéllet och vardet av samarbete
och samhallsengagemang (Dewey, 1902, 1999). Pa senare tid har tanken om
"Schools as community hubs” bérjat blir mer framtrédande i lander som Australien,
Canada, Storbritannien och USA. Schools as community hubs ar verksamheter
som kombinerar skola och olika typer av halsovard i samma byggnad, i syfte att
tillhandahalla utbildning och sjukvard till elever och narsamhallet (Cleveland, 2016).

| tidskriften Arkitektur forekommer ocksa begreppet "Skolan mitt i byn”. Detta

gors till exempel i reportagen om ett snabbt véaxande Knivsta som investerar

stort i att bygga skolor av hog kvalitet, i syfte att locka till sig nya innevénare och
skattebetalare och central punkt i ndrsamhallet (Bergquist, 2020). Ett annat exempel
ar Hyllievangsskolan i Malm¢ dar "Skolan mitt i byn” ses i ett storre stadsbyggnads-
perspektiv, i betydelsen en mdtes- och samlingsplats i granslandet mellan stad och
land. Har kommer multifunktion till uttryck i samnyttjande av skolans ytor av séval
skola som narsamhéllet. Skolan ses som en viktig symbol for den héllbara och
klimatsmarta stadsdelen (Rundgren, 2018).
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Figur 1: Projektfaser

Forskarna har deltagit i ett dussin workshops och méten i relation till
projekteringsfasen dar data samlats in, och data utgdrs aven av planritningar,
handlingar och métesanteckningar, det senare framfor allt i verksamhetsprojektet.
Utdver detta har ett antal intervjuer med nyckelpersoner hos Gavlefastigheter,
kommunen och arkitektbyran genomforts. Intervjuerna utgick fran en intervjuguide,
men det fanns dppenhet for att utforska olika teman som uppkom under samtalets
gang. Samtliga informanter har blivit informerade om studiens syfte och om frivillighet
gallande deltagande. De har aven skrivit under och lamnat in medgivandeblanketter.

| slutskedet av perioden genomfordes &ven enkatundersdkningar pa Fridhemsskolan
och Hemlingbyskolan, de skolor vars verksamhet &r planerade att flytta till
Hemlingborg. Instrumentet som anvandes var lararenkéten i OECDs School

User Survey' som vi Oversatt till svenska. Enkaten ar tankt att anvandas som
underlag for att utveckla skolors lokaler och verksamhet, i linje med FNs mal for
hallbar utveckling inom utbildning. Den &r anvandbar for skolledare, larare, lokala
myndigheter, fastighetsforvaltning infor investeringar i att bygga och renovera fysiska
larmiljder. Enkéaten &r ett redskap fér kartlaggning i syfte att nyttja begransade
utbildningsresurser och befintliga skolbyggnader béttre — och i férlangningen
forbéttra arbetsmiljon, elevernas larande, hélsa och sociala vélbefinnande. Resultaten
fran denna enk&tundersdkning rapporteras inte har, men ar tankta att bland

annat utgdéra underlag for analyser och vidare datainsamling i framtida projekt

med multifunktionshuset som studieobjekt. Materialet analyserades med hjalp av
programvaran Nvivo, som hanterar kvalitativa datamaterial.

1 Tillganglig pa engelska via denna lank: http://www.oecd.org/education/effective-learning-environments/
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FUNKTIONSPROGRAM
FOR GRUNDSKOLA OCH
FORSKOLA

I GAVLE KOMMUN FINNS ett framtaget funktionsprogram for forskola och
grundskola (Géavle Kommun, 2019). | arbetet med att designa byggnaden har
funktions- och lokalprogrammet legat till grund fér utformningen av férskolan och
grundskolans lokaler. | det évergripande funktionsprogrammet, f6r Utbildning Gavles
lokalytor — inne- och utemiljé, framgér att det ska anvandas till "att dokumentera
vilka behov som ska vara styrande vid utformandet av framtida skollokaler och vid
ombyggnad av befintliga skollokaler. Syftet &r ocksé att dokumentet ska underlatta,
samt i sin projektanpassade tillampade variant, dokumentera prioriteringar och
végval som tas under projekteringen av lokalerna”. Vidare foreslas att "dokumentet
anvands som referens och inlasningsmaterial”.

Det som i Hemlingborg kommit att kallas for hubben benamns som stortorget

i det dvergripande funktionsprogrammet for grund- och férskola. Denna del av
byggnaden ska utformas med en huvudentré och ett centralt rum. | byggnaden
Hemlingborg ska entrén och stortorget ska vara en métesplats for boende i
vardboendet, elever och all personal. Hit kan elever och pedagoger komma péa
morgonen. Stortorget och entrén ska programmeras och kunna nyttjas pedagogiskt.
Ytorna ska vara estetiskt utformade och anpassade for elevernas olika aldrar och
funktionsvariationer. Stortorget ska vara ett gemensamt rum, har ska man kunna ses
spontant och ges inblick i verksamheten pé ett enkelt och estetiskt tilltalande sétt.

| funktionsprogrammet betonas att ledningsfunktioner, administration, bibliotek och
vaktmasteri ska placeras i ndra anslutning till stortorget och majlighet till dverblick
dver rummet. Kopplat till den direkta pedagogiska verksamheten i stortorget framgéar
att det ska vara en strategiskt placerad samlingsplats fér de forsta eleverna till
Oppningsfritids och de sista péa kvallsfritids, dar personal kan dverblicka entrén och
samtidigt vara nara de elever som ar forst/sist.

| Gavle kommuns Gvergripande funktionsprogram framgar att samfunktionalitet

ar efterstravansvart genom att férskola kan samutnyttja ytor med grundskolan, till
exempel: personalytor, hemkunskap, musik, bild, utemiljon, biblioteket, idrottssal och
matsal. Vidare lyfts fragestéliningar med central relevans for samnyttiande som: vilka
lokaler kan utnyttjas av extern part? Men ockséa samarbete som: vilka aktiviteter kan
goras gemensamma? Vidare hur kan man f& med sig verksamheterna pé fordelarna
av det arbete som genereras i de olika verksamheterna?
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Figur 2: Funktionsbeskrivning Férskola. Generellt

For att de sma barnen sjélvstandigt ska kunna réra sig mellan olika delar, saval
inomhus som utomhus, ska férskolan vara enkelt och medvetet formgiven.
Forskolans olika rum ska ha en tydlig identitet som signalerar vilka aktiviteter

som forvantas ske dar. | syfte att skapa goda férutsattningar for trygghet och
sékerhet anvands glaspartier som majliggor fria siktlinjer mellan olika pedagogiska
ytor. Foérskolan ska ha tillgang till matsal och tillagningskdk samt mindre kok for
pedagogisk verksamhet. Miljéer som stimulerar och framjar 1arande ska erbjudas

i varierad form, till exempel for idrott, bibliotek, kreativt skapande, bygg och
konstruktion, séng och musik samt natur.

Hemvisterna ska erbjuda majligheter till varierade aktiviteter, men samtidigt en

tydlig pragel av vad de anvands till. Vidare ska hemvisterna erbjuda mojlighet till
storre samling och &ven aktiviteter i mindre grupperingar. Barnen ska ha majligheter
till retrattplatser, kryp in, for att kunna ga undan en stund. Hemvisterna ska vara
kopplade till torget, den nod som kopplar samman de olika rummen och den plats
barn och féréldrar férst méter nér de kommer till férskolan. Aven hér ska rummet
signalera tydliga funktioner, éverblickbart och latthavigerat, och vara en pedagogisk
yta fér olika aktiviteter.




Grundskola F-6

Overgripande riktlinjer i verksamhetsbeskrivningen relaterat till fysiska larmiljer

ar att skolverksamheten organiseras i arbetslag uppdelade efter stadier med
tilhorande fritidshem/Afritidsklubb upp till arkurs 6. Fritids ska bedrivas helintegrerat
med skolverksamheten. Fran arskurs 6 ges mojlighet for vissa &mnen att bedriva
undervisning i halvklass: hemkunskap, musik och viss NO-undervisning. Sléjdamnet
planeras bedrivas i en kombisal, med majlighet till avgransning, i helklass, men
dimensionerad for en halvklass per sldjdform.

Hur ska d& verksamheten organiseras sett till den fysiska miljon? Skolverksamheten
bygger pa stadieindelade arbetslag som arbetar i s& kallade hemvist:

F-3 3-4 klasser, dvs. ca 90-120 barn
4-6 4-6 Kklasser, dvs. ca 120-180 elever
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Figur 3: Funktionsbeskrivning Grundskola. Entré/kapprum/stortorget/administration

| lagstadiet och mellanstadiet har eleverna arskursvisa hemklassrum som ar
dimensionerade efter minst 30 elever och tva pedagoger. Mojlighet att bedriva
klasséverskridande undervisning gors pa gemensamt studietorg, vilket ocksa
blir en yta for variation av undervisningsmiljder. Det gemensamma studietorget
(Commons) ska avgransas fran andra ytor i syfte att minimera genomfartstrafik
(Streetspace) (Dovey & Fisher, 2014). Mdjlighet ska finnas for fritidsverksamheten
att nyttia 8mnessalar sdsom slojd, hemkunskap, musik och bild. Samlingsstéllen
for fritidsgrupper ska finnas i respektive hemvist.
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Fritidshems- och fritidsklubbsverksamheten foreslas organiseras relaterat till den
fysiska miljon pa foljande vis, dppningsfritids bedrivs centralt. Frukost serveras i
matsalen alternativt utrymmet f&r hemkunskap. Fritidspersonalen i varje hemvist

har en hubb/en centralpunkt dar inskrivning och samling kan ske. Stangningsfritids
bedrivs centralt/i hemvist ndra entrén i grundskoledelen av byggnaden. De olika
aktiviteterna skall mojliggéras och presenteras pa ett satt som lockar och utmanar
men som ocksé& kan justeras individuellt. Amnessalarna ska vara latt omstéllbara

till fritidsbehov. Fritidsklubben &r en dppen fritidsverksamhet. Den har ingen
dppningsavdelning och stort fokus ligger pé aktiviteter och utmaningar planerade av
eleverna sjalva.
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HUBBEN

DE GEMENSAMMA YTORNA som kallats "Hubben” har tidigt i processen givits stor
betydelse som en sammanhallande funktion. | projektbestaliningen for delprojektet
Verksamhet framgér att: "Hjartat i fastigheten ska inrymma alla gemensamma ytor
dar lokaloptimeringen ger stora ekonomiska férdelar”. Hubben binder samman
huskropparna och inrymmer gemensamma funktioner och rum som: kok, matsal,
reception, vaktmasteri, ledningsfunktioner, kontor, méteslokaler, elevhalsoteam,
omkladningsrum och gemensamt personalrum.

| ljuset av att se Hemlingborg som en maétesplats for narsamhallet fanns i de
inledande skedena idéer om att lata Hubben vara dppen for allmanheten, till exempel
stadsdelsbibliotek och kafé. Det planeras for att delar av byggnaden ska vara delvis
Oppen f6r mojlighet till uthyrning av lokaler.

@Thomas Hawk*

Hur 6ppen ska Hemlingborg vara for besdkare? Det &r en fraga som diskuterats,

till exempel om bestkande till vardboendet ska kunna gé rakt igenom hubben pa
v&g in. P& samma vis har frdgan diskuterats om huruvida elever och foréldrar ska
ha access till vardboendet. Hur 6ppna dorrar kan huset sta med ifall kanske bade
boende och elever har skyddad identitet. Sedan finns ocksé sékerhetsaspekter i
samband med yttre hot och inrymning. Hur gérs ratt avvagningar mellan 6ppenhet,
sekretess- och integritets- och sakerhetsaspekter?

Redan fran forstudiens start har det bland deltagarna funnits en medvetenhet

kring olika typer av smittspridning mellan verksamheterna och nagot som blivit
hogaktuellt i samband med Covid-19. Med hansyn taget till de aldres halsotillstand
finns &nda forslag till mojlig intergenerationell samverkan mellan fér-, grundskolan och
vardboendet sdsom att de aldre kan lasa for barnen, samt vara publik vid olika typer
av firanden som luciatédg och séngframtradanden. Det kan ocksa finnas ett varde
med intergenerationella méten i en tid da savél barn som éldre, av olika anledningar,
inte alltid ges mojligheter att tréffas pa regelbunden basis.

*Hub and Spokes by Thomas Hawk is licensed under Creative Commons
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https://www.flickr.com/photos/51035555243@N01/307750722
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https://creativecommons.org/licenses/by-nc/2.0/?ref=ccsearch&atype=rich

. -@Daniel E Coe*

Floden av manniskor i byggnaden

Hubben och matsalen tas upp som kritiska platser under skoldagen eftersom méanga
ror sig dar framforallt under lunchtid. Vuxennarvaro lyfts fram som en viktig faktor

for att uppréatthalla en lugn och trygg mili¢ i hubben. Andra kritiska tidpunkter &r vid
start och avslut av skoldagen, d& barnen passerar eller vistas i hubben. Den centrala
placeringen av bemannad reception och vaktmastare visar pa en medvetenhet

om dessa risker. Andra exempel &r placeringen av rektor och ledningsfunktioner,
elevhalsoteam, mdtesrum och kontor f6r lararna. Genom att placera dessa i hubben
astadkoms 6kad uppsikt och aven att fler vuxna ror sig till och fran kontor och
motesrum. Fragan om trygghet tas upp géllande de yngre barnen nér de ska ta

sig till och frén matsalen. Ett satt att hantera eventuell otrygghet &r att uppratta ett
faddersystem mellan &rskurserna i grundskolan.

Retréattplatser for séval barn och personal, det vill sdga tillgang till lugna utrymmen
for vila och majlighet till ostdrda aktiviteter, blir centralt i kombinationen av 6ppna
allmanna ytor i och utanfor larmiljiderna. Fran intervjuerna framgar att det inte alltid &ar
en enkel fraga. Huruvida en dppen yta upplevs som trygg eller inte kan bero pa flera
olika saker. Finns det trangsel eller buller, hur bemannad &r den? Kanner man sig
trygg eller inte? Upplevelser av miljder &r individuella och skiftande.

Hubbens ljudmilj® har bland annat att géra med materialval, takhjd, val av inredning
och typ av aktiviteter. For golven &r materialvalen — beroende pa kostnad, underhall
och konstruktion —avhangiga huruvida ytterskor ska anvandas inomhus eller inte.
Just detta ar en fraga som inledningsvis fick stort utrymme och betydelse. Eftersom
hubben ar en allman yta som olika verksamheter ska samnyttja och dar huvudentrén
ar placerad blir fragan om ytterskor mer komplicerad. Exempel pa det & om boende
och besokande till vardboendet behdver ta av sig sina skor om de anvander den
entrén. Troligen kommer inneskor endast att anvandas i hemvisterna.

*Lena River Delta by Daniel E Coe is licensed under Creative Commons
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Matsalen

Samnyttjande av matsalen diskuterades som en méjlighet for i férsta hand for- och
grundskolans barn och personal, och endast i begransad omfattning for vard- och
aldreboendet. Men har ges uttryck for att traditioner och rutiner frn andra férskolor
gor att barnen ater sina maltider pa sina avdelningar och att ett sddant samnyttjande
inte kommer till stdnd. Exempel ges om att 5-aringarna kanske kan &ta i den

lilla matsalen som en del av férberedelserna infér férskoleklass. Genom att ata i
matsalen frigdrs utrymme pa avdelningarna som gor att pedagogiskt arbetsmaterial
inte behdver plockas undan vid tiden for maltiden. Det finns sannolikt ocksa
mobelstorlekar for barn i olika aldrar, dimensioneringsaspekter och foréldragruppers
uppfattningar att ta i beaktande.

En stdndpunkt som fors fram &r att det behdver skapas en lugn mili¢ i matsalen, till
exempel genom avskarmningar i rummet. Det finns en oro fér att det i hubben och
matsalen kan bli en rorig och stressig tillvaro i matsalen: "Du har 20 minuter pa dig
och dér ska du ta din mat, hinna prata med kompisarna och kanske bestamma vad
man skall gbra pé rasten och sen ut darifrdn och kda in och kba ut — ja, matsalen ar
en komplicerad miljé oftast”. Samtidigt finns dnskemal om att det ska vara en Gppen
milj® som kan nyttjas under hela dagen, till exempel till stérre samlingar av personal
och elever.
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Biblioteket

Ett bibliotek i Hemlingborg har varit sjalvklart under arbetet, men malgrupperna samt
utformningen och innehéllet har varit oklara. Ett resultat frn projektet Bygga skola

ar att skolbibliotek i nya skolbyggnader tenderar att ha en ambivalent funktion, dar
man inte riktigt vet vad rummet ska anvandas till (de Laval, Frelin, & Grannés, 2019).
Diskussioner fordes kring huruvida biblioteket skulle innefatta olika slags funktioner
som olika digitala Idsningar, green screen, multimediaproduktion, etc. Diskussionerna
kring utformningen av biblioteket inkluderade tankar om en stangd del och en
Oppningsbar del ut mot stortorget. Vad innebar bibliotekets erbjudande till retratt-
och lasplatser det for elevers majligheter till fokuserat lasande och larande om den
Oppna miljén blir for rérig/stimmig?

Inledningsvis diskuterades ndromradets tillgang till biblioteket, ska det vara mojligt for
boende att l&na bocker déar och kanske komma in for att lasa tidskrifter? Vad innebar
det for graden av 6ppenhet och sdkerhetsaspekter. Fragan foll av ekonomiska skal,
men for att utveckla tanken om att Hemlingborg som en central punkt och kraft fér
stadsdelen, kanske det kan vara négot att driva vidare.
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Samverkan mellan verksamheter

| minnesanteckningarna fran verksamhetsprojektet finns idéer om att det ska
upprattas en brukarmanual for huset men vid studiens avslutande var en sadan
annu inte klar. Samverkan mellan samtliga verksamheter har kommit pa tal och trots
inledande idégenerering har de av olika praktiska skal ofta reducerats till att handla
om olika typer av events som till exempel luciatdg. Fordjupade samtal om samverkan
kring de dagliga aktiviteterna, samplanering for vardagen, aterstar att genomféra
framover nar verksamheterna har kommit igang. Processer som dessa tar tid att
forankra och genomféra.

P& fragan om gemensamma inkdp av mébler och inventarier visar sig en utmaning
med delaktighet i processen. A ena sidan finns uppfattningen att detta maste skétas
gemensamt med representanter for varje verksamhet, s att brukarna far funktionella
mobler och inventarier. Det finns en spanning mellan att f& s& mycket inflytande och
delaktighet som mojligt, och att f& en tanke och en rod tréd i utformningen i hela
huset. Farhagor véacks om att processen kan bli rorig. Ett forslag som ges &r att det
ar ett team som har det huvudsakliga inflytande och delaktigheten.

Ekonomistyrningen i den kommunala verksamheten har diskuterats som ett

majligt hinder for samverkan eftersom verksamheterna har olika budgetar och
kostnadsstallen. Ett konkret exempel pa detta ar nyttjandet av rummen for praktiskt-
estetiska &mnen (PREST) och materialen dar. Till exempel, ska alla verksamheter ha
tilltrade till idrottshallen och i s fall hur mycket och nar? Fran skolhall tycker man att
grundskolan maste ha fortur eftersom antalet timmar i olika amnen &r faststallt

i [aroplanen.

Var ser da de intervjuade for mojligheter till samverkan mellan verksamheterna?
De kreativa rummen, i forskolan kallas de for ateljéer och i skolterminologi PREST-
amnen. Forskolldrarna och barnen kan anvanda forskolans ateljé i det vardagliga
nar lusten faller p& och de mer utrustade salarna for PREST-amnen i mer planerad
samverkansform.

En grundférutsattning for samverkan ar en organisation som majliggér detta. Har
finns tankar pa idéstadiet om att man behdver tanka nytt med det kollegiala larandet,
samplanering och samarbetet mellan de olika verksamheterna: "Dér behover vi
jobba vidare jattemycket mera an var vi ar i dag. Men det ar nagonting som ar véldigt
spannande”. Nar verksamheterna flyttar in och ska anvanda samma utrymmen i
byggnaden behdver férhandlingar ske med stravan mot gemensamt &garskap.
Planen &r att Fridhemsskolan temporart ska flytta in i Hemlingborg och bli den
skolverksamhet som forst tar byggnaden i ansprak. Fridhemsskolan har genomfort
forandringar i sin organisation och arbetar med implementeringen.
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HEMVISTER/
AVDELNINGAR

UNDER INTERVJUERNA HAR fragor stallts om hemvisternas/avdelningarnas
utformning och hur respondenterna tanker kring sina verksamheter i denna typ av
larmiljéer. For skoldelen utformades hemvisterna i funktionsprogrammet ganska
tidigt i processen. Alla hemvister har tre klassrum och allrum med biytor. Tanken &ar
att vilken arskurs som helst kan vara i vilken hemvist som helst. Funktionskraven har
blivit motta i betydelsen dnskemal kring att koppla allrum till klassrum samt klassrum
till grupprum, och personalrummet dar man vill ha uppsyn éver allrummet och man
ska kunna se in mot toaletterna fran de gemensamma delarna med allrum.

Fran forskolehll gors en distinktion mellan hemvist och avdelning. | hemvister
arbetar man i storre utstrackning med aldersblandade grupper och inte i renodlade
sma- respektive syskonavdelningar. | grundskolan har begreppet hemvist vanligtvis
kommit att beskriva den fysiska utformningen, oftast tre till fyra klassrum samlade
kring ett allrum (de Laval, Frelin & Grannas, 2019). Som namnts tidigare foreskriver
funktionsprogrammet stadieindelade hemvist, det vill séga arskurserna F-3 och 4-6.
| de utkast till planritningar som legat till grund fér rapporten har grundskolans
hemvist varit rskursindelade.

Pa fragan om hemvisterna ska organiseras med klasslarare eller &mneslérare finns
roster som forordar farre vuxna kring barnen med syfte att skapa trygghet och ett
battre relationsbyggande. Placeringen av fritidsklubben i n&ra anslutning till bild,
hemkunskap och sldjdsalar skapar goda férutséttningar for kreativ och varierad
verksamhet.
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LARDOMAR FOR
FRAMTIDEN

RESULTATEN I DENNA STUDIE, tillsammans med egna och andras
forskningsresultat, utgér grunden for féljande reflektioner kring den fortsatta
processen. Verksamhetsprojektet féljdes under projekteringsfasen vilket utgjorde det
forsta av tva &ren som det pagick. Byggnationerna av Hemlingborg startade under
hosten 2020, vid tiden déa rapporten slutfordes, och texten bor lasas med detta i
atanke. Mycket arbete &r gjort och mycket aterstar innan huset tas i bruk.

Fragestaliningen for studien handlade om kunskap om mojliga sétt for ett multi-
funktionshus att skapa mervarde, for grund- och férskolan men aven fér samverkan
och de andra verksamheterna, med ett sarskilt intresse f6r hubben i centrum av
byggnaden. De medskick som gors fokuserar saval de gemensamma omradena
som den kommande skolverksamheten, inom vilken var forskningsinriktning ligger.
Ur ett verksamhetsperspektiv kan andra verksamheter &nda lasa ut och sjélva gora
beddmningar kring vilka delar som gér att 6versétta och anpassa till sin

egen verksamhet.

For skolor som stér infor forandringar, som att byta undervisningsmetod eller lokaler,
har Woolner (2018) foreslagit fyra enkla principer:
e Starta dar folk befinner sig (mentalt och fysiskt)
¢ Ha forstaelse for hur fysiska, organisatoriska och sociala aspekter av larmiljon
ar hopflatade
e Underlatta utforskande av idéer och méjligheter
e Var medveten om att férandring ar en komplex process som tar tid (s. 154)

Det vill sdga forandring tar bade tid i bemérkelsen Gver tid, processer som |6per dver
manader och &r, och tar tid i bemarkelsen avsatt tid for att arbeta med forandringen.
Det finns ocksé en tendens att lagga alltfér mycket fokus pé individer och mindre pa
organisation och kultur i férandringsprocessen.

Att bygga om en verksamhet kan vara minst lika tidskrévande, och stracka ut sig i tid,
som den fysiska byggnationen. Det finns inget som tyder péa att processen med att
bygga ihop tre verksamheter i gemensamma lokaler skulle vara mindre tidskravande.
Ett verksamhetsprojekt ar darfor ett lovvart initiativ som kan bidra till att underlatta
processen med att fa idéer, arbetssatt, kultur och fysisk milj¢ att harmoniera.

| ett Australiensiskt forskningsprojekt studerades 822 skolprojekt dar nya flexibla
larmiljGer inférts. Fyra skolor med lyckade resultat valdes ut, skolor som hade
forandrat sin pedagogik och dar eleverna presterade vél. Det som férenade skolorna
var att de redan innan de tog de nya lokalerna i bruk hade genomgétt flerariga
forberedelseprocesser, dar de arbetade med att 1) genom relationsbyggande skapa
en kultur bland lérare praglad av samarbete, gemensam reflektion och mod att

vaga prova nytt; 2) infora forandringar som puffade larare i en férandrande riktning,
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till exempel genom att fordndra mdblemanget samtidigt som larare fick stod for att
anamma forandringen; 3) skapa en ny organisation och tréna bade larare och elever
i att tdnka nytt kring anvandningen; och 4) satta normer och férvantningar for hur
det skulle fungera i de nya miljderna (French, Imms, & Mahat, 2019). Rektor fanns
med i processen i ett tidigt stadium och kunde ocksé anstélla ledande pedagogisk
personal &tminstone en termin innan skolans dGppnande.

Ett annat resultat fran studien var att uppgiften att skapa en fungerande harmoni
mellan organisation, pedagogik och den fysiska l&armiljon var utmanande, och att
manga av skolor inte klarade av den tillfredstéllande. Forandringar i den fysiska
larmiljén leder inte automatiskt till en férandrad pedagogisk praktik, och férandringar
ar inte alltid lika med férbéttringar. Det forskningen ar éverens om ar att en
fungerande larmiljo astadkoms genom att organisation, pedagogik och fysisk miljo
drar & samma héll. | annat fall kan foljden bli att ingen forandring sker, att lokalerna
blir svararbetade eller att kostsamma ombyggnationer behover goéras (de Laval et al.,
2019; French et al., 2019).

Till Hemlingborg kommer de olika professionerna i de tre verksamheterna, alla har
sina egna perspektiv pa sin verksamhet och hur den ska organiseras. Detta far
ocksé betydelse for tankar kring hur verksamheterna kan samutnyttja och samverka
i de gemensamma delarna. Samutnyttjande och samverkan behdver i nasta skede
testkdras i mer verklighetsnara scenarier. Om verksamheten var i full gang, vad skulle
ske, var, nar, och med vilka och hur manga? Vilka potentiella konflikter skulle uppsta
och hur skulle beslut tas? Detta behdver bli mer konkretiserat och undersdkas saval
utifrdn maéjligheter som begransningar.
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Nar det galler hubben och dess funktioner s& behéver &garskap etableras éver dess
olika zoner och de som ansvarar for olika platser vid olika tidpunkter behdver ha
uppdragsbeskrivningar, och &ven diskutera uppdragsuppfattningar (Frelin & Grannas,
2014). Finns risk for dvergivna platser och luckor i ansvarstagandet? Kanske kan det
vara sa att en s& komplex miljé behdver nya och andra, ytterligare, funktioner &n vad
som behdvs pa andra stallen.

Ett vanligt uttryck kring samverkan ar att undvika sa kallade stupror. | projektet
efterlyses lite mer riktade samtal om verksamheternas ramar som ledare och
personal kan ha som utgangspunkt for det fortsatta planeringsarbetet, for respektive
verksamhet i sig och samverkan. Det finns ocksé réster som samtidigt pekar pa
utmaningen med fasta normer, ramar och strukturer.

Planering - design

En miljds mdjligheter for verksamhet kan delas upp i tre sammanlankande teman:
ménniskor, utrymmen och saker sasom inredning och material (Young, Cleveland,
& Imms, 2019). Vid datainsamlingens slut var utrymmena relativt fardiga, men ingen
inredningsarkitekt hade annu upphandlats. Vilken roll som inredningen spelar dels
for designen av lokalerna, dels for verksamheten, kan variera i olika byggprojekt. Det
finns férdelar och nackdelar med att koppla in denna funktion vid olika tidpunkter.
En omstandighet som spelar in ar att en av skolorna som kommer att flytta in
inledningsvis evakueras dit, och har séledes inte nagot langsiktigt intresse for att
utforma larmiljéerna enligt sina visioner. Daremot kan de med férdel involveras i
processen for att prova ut inredning och I&sningar infér den egna skolans nybygge
nagra &r senare. Overlag finns det anledning att i den man det ar méjligt arbeta
iterativt och testa olika I6sningar som fungerar. Har finns dock problem nér det
géller allokeringen av medel, dar budgetséattningen innebar att medlen behdver
spenderas innan en viss tidpunkt. | den man det &r majligt skulle det vara en férdel
att utrusta lokalerna i etapper, dar verksamheten pa ett systematiskt satt utvarderar
inkopt inredning i en etapp fér att informera utrustningen av lokalerna i nasta. Detta
arbete kan inledas i forvag, och kan med en systematisk metodik aven leda till
verksamhetsutveckling. En inredning ar inte béttre eller séamre i sig, den &r enbart
battre eller sémre i relation till en verksamhets syften, organisation och kompetens
hos anvandarna att ta vara pa dess mojligheter.

Inredningsfragan ar inte distinkt i det dvergripande funktionsprogrammet for
grundskola och forskola vilket ger maojligheter till att arbeta med utveckling av
I6dsningar som fungerar fér den egna verksamheten. Detta givet att medel kan
omfordelas ver perioder. Fokus bor ligga pa inredningens funktion relaterat till
verksamhetens syfte. En verksamhet som har diskuterats och som kommer att
anvanda hubbens lokaler pa eftermiddagen ér fritidsklubben, som framst kommer
att halla till i salarna for de praktisk/estetiska amnenas lokaler vilka ligger samlade
i anslutning till hubben. Vilka kompetenser behdvs for att den verksamheten ska
kunna fungera pa ett bra satt? Samma sak galler en annan verksamhet i hubben:
biblioteket, som efter diskussioner kring omradesbibliotek stannat vid att vara ett
bibliotek f6r byggnadens verksamheter. Har finns fortfarande diskussioner kring
vision och verksamhet, och majligheter att skapa mervarden. Ratt kompetens i
denna fraga géller aven i planeringsfasen.
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Figur 5: Element i den fasta arkitekturen kan ges pedagogiskt varde.
Har tva exempel fran Sydhavns skola? i Kdpenhamn.

I vart grannland Danmark har man hallit fast vid betydelsen av kroppen och rorelse i
larprocesser. Enligt ron fran hjarmforskning ar roérelse och handling s& grundlaggande
for barn att man kan saga att barn tdnker med kroppen. For att barn ska erbjudas
mojlighet att utvecklas optimalt - intellektuellt, fysiskt och socialt - maste vuxna lata
dem lara sig pa det satt som &r mest naturligt for barn: med hela kroppen.®

Den pedagogiska dimensionen - forberedelser
infor inflytt

En central fraga att diskutera infor inflyttning &r hur resurser allokeras och fordelas for
att férbereda personalen fér arbete i nya lokaler, forbereda flytt, genomféra den samt
sjdséatta organisation och verksamhet. Ar det lage att fortbilda personalen for arbete

i nya lokaler med eventuella nya artefakter redan i nulaget? Den forsta tiden efter
inflyttning kommer att praglas av utmaningar som har att géra med omstallningen till
nya lokaler, vilket innebar att eventuell verksamhetsutveckling troligen &r ytterligare
en utmaning som kanske inte ar majlig. Att komma val férberedd underlattar forsta
tidens verksamhet (CEB, 2018).

En utmaning med planeringsprocessen, ur ett verksamhetsperspektiv, ar att datum
for inflyttning for de olika verksamheterna varit lite flytande. Detta har begransat
visionsarbetet for respektive verksamhet i sig, men ocksé majlig samverkan. Just
visionsarbetet ar en viktig del i att mejsla fram vilka kompetensprofiler som ska
skrivas fram i de kommande anstallningarna av personal. Eftersom inflyttningsdatum
och ordning inte var faststalld vid tiden for intervjuerna har fragor om hur
verksamheterna ska organiseras relaterat till byggnadens utformning varit aviagset
och inte haft ndgon hogre prioritet. Har ndmns att i en omstélining till nya larmiljer
med befintlig personal behdvs atminstone 6-9 manader till samplanering. Om
nyanstallningar ska goras behdvs langre forberedelsetid.

| underlaget for grundskolan &r lokalerna planerade for arskursvisa arbetslag dar
varje arskurs disponerar en hemvist med forskoleklassen placerad pa gatuplan. Med
denna planerade disposition kommer elever och larare att flytta uppat genom huset
varje ar. | sa fall far detta betydelse for inredningen for varje hemvist. Ska den se

2 JJW Arkitekter, Skolan i Sydhavnen: https://www.jjw.dk/projekt/sydhavnsskolen/
3 Rapport, Rérelse ar grundldggande fér barn: https://dcum.dk/grundskole/artikler-og-debat/bevaegelse-
er-fundamental-for-boern
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likadan ut eller ska det finnas variationer? Vilka lokaler samnyttjas/samverkas kring
och vem ska sta for &garskapet? Ska det finnas fasta grupperingar med en larare-en
klass eller hemvist-lag med samarbeten och &mneslararskap? Hur organiseras elever
och personal och hur kommer de att réra sig éver dagen? Finns majliga konflikter
och krockar, flaskhalsar eller liknande. Detta behéver diskuteras och ett férslag ar

att anordna modererade workshops déar ténkta scenarier spelas ut éver dagen och
rummen. Ett ytterligare férslag ar att provlidgga scheman for att trycktesta lokalerna
och rorelserna dver en dag. Att systematiskt reflektera dver sin verksamhet kan vara
ett tillfalle till verksamhetsutveckling och aven utveckling av rumslig kompetens (Deed
et al.,, 2020; Kokko & Hirsto, 2020).

| rektorsomradet genomfors tre olika fokusomréden (detta ar design, nésta ar
beddmning, ar 3 trygghet och studiero) — kanske anvandningen av nya lokaler

borde vara ett fokusomrade nagot av aren? Inspiration och reflektion kring omraden
sadsom schemaléggning: hur langa blir rasterna for barn och personal och hur ska de
organiseras? Hinner personalen till omkladningsrummen i hubben for att hdmta sina
klader? Vilken forvaring kommer de att vilja ha/sakna i relation till hemvisterna?

Fran en utvardering av nio skolor med hjalp av gaturer med olika intressenter av

de Laval, Frelin och Grannas (2019) gjordes féljande reflektioner vilka kan utgéra
underlag for reflektion kring nyttjande av de gemensamma ytorna: Oppenheten mot
det omgivande samhaéllet behdver vagas mot trygghet for dem som finns i huset. |
gemensamma och éppna ytor kan med férdel mindre zoner skapas och ett tydligt
agarskap definieras, sa att inte zoner med otydligt ansvar och funktionalitet skapar
otrygghet. | skolor dar samutnyttjande vid uthyrning fdrekommit har det varit viktigt
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med avtal s& att inte verksamheten drabbas till exempel nér hyresgéster inte har stallt
i ordning efter sig. | byggnader med flera verksamheter fanns ibland revirkonflikter om
tillgéngen till olika rum vid olika tidpunkter, och klara dverenskommelser och riktlinjer
kan gora att sddana undviks.

Gemensamma ytor har inte séllan utmaningar betréffande logistik och fléden, och

aven hér kan det vara lage att tidigt satta gemensamma dverenskommelser om vad
som galler for att undvika konflikter och onddiga péafrestningar pa verksamheterna.

Den pedagogiska dimensionen — genomforande

| varje fas av projektet finns olika aktdrer, och en kommunikation mellan dessa skapar
kontinuitet i projektet, vilket visas i figur 6.

Planering Forberedelser

och design infoér inflyttning

Figur 6: Olika faser i projektet och dverlappningar mellan faser

| forflyttningen fran en fas till en annan kan potentiella brott i kontinuiteten uppsta
vilket gor att viktig kunskap riskerar att ga forlorad. En vision behéver baras, av
manniskor eller i dokument. Hur gérs visionen for Hemlingborg bérkraftig och hur
bars den fram? Ett exempel pé en gestaltning av en vision &r ett funktionsprogram,
men detta behdver transformeras till en fysisk miljé och &ven till en verksamhet

(se Frelin & Grannas, 2020). En idé som kommit upp i verksamhetsprojektet ar en
gemensam vardegrund, och dven om den kan arbetas fram behdvs planer fér hur
den ska byggas in i verksamheten. En annan idé &r en brukarmanual dar kunskaper
som uppstatt bérs vidare, och en framarbetad brukarmanual behdver ocksa en plan
for anvandning.

Personer som byggt upp kunskaper under planeringsfasen kan i forvag fa en
funktion som byggesvardar, sarskilt med tanke pa de gemensamma delarna, och
delta i verksamhetsprojektet for att forbereda for inflyttning och skapa kontinuitet

i verksamhetsfasen. Titlar som vaktmé&stare, bibliotekarie och receptionist kanske
inte tacker in de behov som uppstar i multifunktionshuset. Kanske behovs nya typer
av funktioner i hubben och huset? Personer som rér sig i hubben och som en del
av uppdraget forvaltar och personifierar den anda som de vill ska uppsté i huset,
och aven har mandat att fanga upp behov och forhandla agarskap mellan olika
verksamheter. Har kan begreppet professionella territorier (se Grannas & Frelin,
2017) vara till hjalp fér att reflektera 6ver organisationen i hubben. Ett professionellt
territorium avgransar vad som hor till ens egen profession och arbete, och vad
som hor till andras. Professionella territorier kan vara fysiska, det vill séga nér olika
professioner har &garskap 6ver olika ytor, de kan vara férestéllda, i form av olika
personers forestallningar om vilka uppgifter som hor till deras profession och vilka
som andra ska utféra, och &ven sociala, det vill s&ga, vilka de behdver interagera
med i huset inom ramen for sitt arbete och sin profession. Territorierna kan se olika
ut under olika perioder, det vill s&ga, &gas av olika grupper under olika tidpunkter.
Till exempel matsalen eller fritidsklubben kan hora till skolverksamhet under del av
dagen och fritidsverksamhet under andra delar av dagen.
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SAMMANFATTANDE
SLUTORD

DENNA RAPPORT HAR foljit projekteringsfasen av byggnadsprojektet Hemlingborg,
ett multifunktionshus dér férskola, grundskola F-6 med idrottshall samt vard-

och omsorgsboende ska samsas i en och samma byggnad. Det &r saledes ett
byggnadsprojekt som inrymmer en stor komplexitet och miljontals detaljer som en
stor grupp av méanniskor med olika kunskaper tillsammans hjalps at att frambringa.
Tanken om multifunktionshus har blivit vanligare som ett led i att hushalla och
samtidigt skapa mervarden for offentliga verksamheter, men kombinationen av tre
verksamheter skapar &ven utmaningar som kréver innovativa I6sningar, vilka har
diskuterats i verksamhetsprojektet som I6per Over tva ar och vars forsta ar detta
pilotprojekt har foljt. | pilotprojektet har ett sarskilt fokus riktats mot de gemensamma
ytorna &ven kallade hubben, och de méjligheter och utmaningar som samordning,
samutnyttjande och aven samverkan kan skapa. Under det framtida byggskedet och
infér samt under inflyttning kommer fler méjligheter och utmaningar att skapas, och
de medskick som finns i rapporten kan férhoppningsvis vara till hjélp for att skapa ett
innovativt hus vars organisering och arbetssatt kan utgora ett exempel for andra som
Overvager att bygga multifunktionshus.

Ett stort tack

Vi vill rikta ett varmt tack till Gavlefastigheter AB som har finansierat pilotstudien och
till Hogskolan i Gavle som har stéatt fér medfinansieringen. Dessutom vill vi tacka alla
pé Gavlefastigheter AB, Gavlegardarna, Gavle kommun och White arkitekter som
har stéllt upp med tid, kunskap och engagemang under arbetet med att genomféra
studien och framstalla rapporten.
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APPENDIX

Ur projektbestéliningen for verksamhetsprojektet:

2.2 Effektmal

delade lokalytor inom verksamheterna

ett utvecklat samarbete dver gréanserna som gynnar de olika malgrupperna
en "vi-kénsla” mellan de olika verksamheterna

gemensamma motesplatser for alla

alla medarbetare inom kommunens fastighet och planerat gruppboende
samarbetar

ett utvecklat samarbete med foreningar, externa utforare, boende och andra
aktorer inom Sddra Hemlingby

nya lésningar for att méta framtidens utmaningar, bl. a genom ny teknik

2.3 Leveranser (slutresultat)

nya arbetssatt dar medarbetare samarbetar dver verksamhetsgranser
optimerade lokalytor med mdjlighet till samnyttjande

nya former for samverkan

arbetssatt som innebar méte mellan generationer och framjar
malgruppernas delaktighet

gemensam verksamhetsidé

dokumenterat arbetssétt

forslag till organisation pa ledningsniva

2.4 Projektmal

Projektet kommer att leverera ett framtaget arbetssatt for att driva verksamhet
inom kommunens fastighet i S6dra Hemlingby i samverkan med malgrupper och
boende inom omradet S6dra Hemlingby, 23-12-31, till en kostnad av XXX kr.
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