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Hogskolan i Gavle -

Arsredovisning 2008

VERKSAMHETSARET 2008

I arsredovisningen for 2008 redovisas érets resultat
inom grundutbildning och forskning samt Hogskolans
ekonomiska bokslut. Resultatrapporteringen syftar till
att redovisa uppnadda resultat och vidtagna atgirder
i de avseenden, som efterfragas i regleringsbrevet for
2008. Det innebdr att resultatredovisningen inte ger en
fullstandig bild av Hogskolans verksamhet under aret.
Kvalitetsarbetet, som nu dr mycket centralt for Hog-
skolan, dgnas dock sérskild uppmirksamhet. Resultat
av breddad rekrytering, tillimpningen av reglerna om
alternativt urval redovisas i bilagor, faststidllda av rek-
tor. I bilaga lamnas dven studentkarens synpunkter pa
verksamheten under 2008.

Grundutbildningen minskade maétt i antal helars-
studenter det gangna dret. Inom grundutbildningen
uppnaddes totalt (inkl. uppdragsutbildning) 5 758
helarsstudenter, vilket innebar en minskning med 175
helarsstudenter eller 2,9 % jamfort med 2007. Antalet
ansokningar 6kade dock under aret, framst till f61jd av
okat antal internationella studenter.

Hogskolan arbetar aktivt vidare med rekryterings-
atgirder, for jimstéilld och breddad rekrytering for
att medverka till en héjd utbildningsniva i regionen.
Betydelsen av utbildning kom att uppméarksammas sér-
skilt under senhosten da effekterna av den finansiella

krisen och lagkonjunkturen blev tydliga i regionen

genom omfattande varsel av anstéllda och en hog
arbetsloshet.

Antalet helarsstudenter inom naturvetenskap och
teknik stannade pa 1 729, d.v.s. ligre dn malet minst
2 000. Ddremot steg antalet helarsstudenter inom hog-
skoleingenjorsutbildningarna patagligt. Under aret har
arbetet inom det s.k. NT-spéret fortsatt for att stimulera
intresset for studier inom naturvetenskap och teknik.

Kvalitetsarbetet under aret har varit omfattande.
Bolognaprocessen har implementerats under aret.
Hogskolans ambition &r att 6ka antalet utbildningar pa
avancerad niva. Tva ansdkningar om masterexamensrétt
lamnades in till Hogskoleverket under aret. Inom inter-
nationaliseringen har samarbetet med kinesiska universi-
tet fortsatt under aret. Hostterminen 2008 tog Hogskolan
pa nytt emot ca 130 kinesiska studenter.

Hogskolan efterstravar starka forskningsmiljoer
inom sina profilomraden och en véxande roll i forskar-
utbildning i samarbete med andra ldrosdten som exami-
nerar forskarstuderande. Forskningsvolymen uppgick
under aret till 108,7 Mkr vilket motsvarar 22 % av
verksamheten. Samarbeten med andra ldroséten sirskilt
inom forskning och forskarutbildning har fortsatt under
aret. Ett avtal om samarbete med Uppsala universitet
som loper under fem ar undertecknades av hogskole-
ledningarna 2008-01-22.

Ekonomiskt resultat

Hogskolan redovisar ett 6verskott pa 11,8 Mkr for
budgetéret 2008. Inom grundutbildningen redovisas ett
positivt resultat pa 7,6 Mkr, medan forskningen uppvisar
ett 6verskott pa 4,2 Mkr. Hogskolans intékter uppgar till
490,5 Mk, vilket ar en dkning med 17,7 Mkr jamfort
med utfallet for 2007. Okningen forklaras frimst av
hojda anslagsintikter. De totala kostnaderna har hallits
pa en oférandrad niva.

Hogskolans resultat dr klart battre &n det budge-
terade nollresultat och betydligt battre &n Hogskolans
prognos som baserades pa utfallet t o m augusti ménad.
Prognosavvikelserna finns savil pé intékts- som kost-
nadssidan. Pa intdktssidan ar utfallet avseende bidrag
och finansiellt netto hogre &n prognos. Pa kostnadssidan
ar personalkostnader och dvriga driftkostnader ldgre dn

prognosens vérden.

[ analysen av 2008 ars resultat kan en uppdelning
goras 1 engangseffekter och effekter som mer lang-
siktigt dr resultatforbéttrande. Enligt var bedomning
kan foljande resultatpaverkande poster delvis vara av
engangskaraktar:

— Finansiellt netto 5,7 Mkr. Den under 2009 berdknade
rantenivan pa Hogskolans riantekonto paverkar det
finansiella netto neddt med 3—4 Mkr.

— Inom ramen for ersdttningen for decemberpres-
tationer fran 2007 berdknas ca 1,5 Mkr som en
engangspost.

— De lokala RALS-avtalen for perioden 2007—2010
har en ”baktung” profil, vilket innebér att 16nehdj-
ningarna under 2008 varit modesta i forhdllande
till héjningar vid andra ldrosdten. Avtalade 16ne-
hojningar for 2009 ligger pa en hogre niva och for
2010 pa en betydligt hogre niva.
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Effektiviseringsatgidrder har vidtagits inom betydande
delar av Hogskolans organisation. Dessa har bidragit till
resultatforbéttringen. For att ge forutséttningar for en
langsiktigt hallbar stark ekonomi pagér ett fortsatt arbete
med att ta fram atgdrdsplaner inom delar av Hogskolans
verksamhet. De planerade effektiviseringsatgérderna
avser framfor allt den samlade administrationen samt
institutioner med ekonomiska problem. En organisa-

tionsdversyn pagar inom Hogskolan. Redan vidtagna

« Arsredovisning 2008

atgdrder samt planerade fortsatta effektiviseringsinsatser
berdknas fa positiva ekonomiska effekter under 2009
samt kommande budgetar. Malsittningen dr att skapa
en effektiv organisation som kan bidra till att forstérka
HiGs konkurrenskraft gillande grundutbildning och
forskning.

Budgetarets 6verskott pa 11,8 Mkr medfor att Hog-
skolans myndighetskapital vid utgangen av &r 2008
uppgar till 43,8 Mkr.

HOGSKOLAN TOTALT

Finansiering (tkr)

2006
Anslag 425828 89%
Avgifter/ersattningar 18 007 4%
Bidrag 33 281 7%
Finansiella intakter 2063 0%
Summa 479179 100%

2007 2008
414 766 88% 431 389 88%
17 073 3% 16 899 4%
36 279 8% 35 227 7%
4 664 1% 7015 1%
472782 100% 490530 100%

Grundutbildning
Forskning

Summa

Personal

Lokaler

Ovrig drift
Avskrivningar
Finansiella kostnader

Summa

Arets resultat (kapitalférandring) per verksamhetsgren (tkr)

Grundutbildning
Forskning

Summa hdgskolan

Kostnad per verksamhetsgren (tkr)

2006 2007
379 959 81% 381428 80%
91 669 19% 97 450 20%
471628 100% 478 878 100%

Kostnadsslag (tkr)

2006 2007
316 221 67% 324 892 68%
72 485 15% 72 415 15%
68 718 15% 68 388 14%
13 455 3% 11 768 3%
749 0% 1415 0%
471628 100% 478 878 100%

2006 2007
3530 -8 922
4021 2826
7 551 -6 096

2008
374 192 78%
104 506 22%
478698  100%

2008
325 870 68%
74 540 16%
65 241 14%
11 698 2%
1349 0%
478 698 100%

2008
7 593
4239
11 832
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Intékter och kostnader per verksamhetsgren ba 2008 (tkr)

GRUNDUTBILDNING

Intékter av anslag

Intakter av avgifter

Intakter av bidrag

Finansiella intakter

Verksamhetens intédkter

Kostnader for personal

Kostnader for lokaler

Ovriga driftkostnader

Finansiella kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens kostnader

Transfereringar

Erhallna medel fran myndighet for finansiering av bidrag
Ovriga erhallna medel fér finansiering av bidrag
Lamnade bidrag till statliga myndigheter
Lamnade bidrag till internationella organisationer
Lamnade bidrag till 6vriga samt periodiseringar
Saldo

Arets kapitalférandring

FORSKNING

Intékter av anslag

Intakter av avgifter

Intakter av bidrag

Finansiella intakter

Verksamhetens intédkter

Kostnader for personal

Kostnader for lokaler

Ovriga driftkostnader

Finansiella kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens kostnader

Transfereringar

Erhallna medel fran myndighet for finansiering av bidrag
Ovriga erhallna medel fér finansiering av bidrag
Lamnade bidrag till statliga myndigheter
Lamnade bidrag till internationella organisationer
Lamnade bidrag till 6vriga samt periodiseringar
Saldo

Arets kapitalférandring

2006
359 122
12618
10 102
1647
383 489
-258 950
-64 614
-43 104
-702

-12 589
-379 959

1479
119
-235
-204
-1 159
0

3530

2006
66 706
5389
23179
416

95 690
57 271
-7 871
-25614

-866
-91 669

2758

754

-1758

-1754

4021

2007
345 886
12 564
10 460

3 596
372 506
-263 791
-64 253
-41 006
-1331
-11 047
-381 428

3 381
591
-325
-2 096
-1 551
0

-8 922

2007
68 880
4 509
25819
1068
100 276
-61 101
-8 162
-27 382
-84
=721
-97 450

3 548
1092
-818
-72

-3 750
0

2826

2008
358 597
10015
7634
5539
381785
-259 616
-65 278
-37 214
-1250
-10 834
-374 192

5413
47
-3413
-647
-1400
0

7593

2008
72792
6 884
27 593
1476
108 745
-66 254
-9 262
-28 027
-99
-864
-104 506

2713
2399
-573
-1 844
-2 695
0

4239
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GRUNDLAGGANDE HOGSKOLEUTBILDNING

Examina

For fyradrsperioderna 2005-2008 och 2009-2012 gdiller som mal foljande ldgsta antal examina.

Examen Mal 2005 — 2008 Mal 2009 - 2012
Sjukskoterskeexamen 510 1)

Lararexamen med inriktning mot tidigare ar 2) 550 800

— harav med inriktning mot forskola/férskoleklass 240 500
Lararexamen med inriktning mot senare ar 2) 340 2)

1) Mal enligt nedanstaende text
2) Inklusive examina inom motsvarande éldre utbildningar

Arbetsmarknadens behov av ingenjorer ska beaktas.

Minst 30 procent av antalet ldrarexamina (inklusive tidigare grundskolldrarexamen med inriktning
mot arskurserna 4-9 och gymnasieldrarexamen, exklusive ldrarexamen med inriktning mot forskol-

ldrare) bor ha en inriktning mot matematik, teknik eller naturvetenskap.

For att hégskolan ska na mdlet for antalet ldrarexamina med inriktning mot forskola och forskole-
klass ska det antingen vara maojligt att vilja inriktning mot forskola och forskoleklass som ett tydligt
alternativ infor eller under ldrarutbildningen eller sd ska ldrosdtet vidta andra dtgdrder som sd langt
mdojligt sdkerstdiller att ett tillrdckligt antal ldrarstudenter viljer inriktning mot arbete i forskola och
forskoleklass.

Som mal for perioden 2009-2012 gdller

— att antalet examinerade med sjukskoterskeexamen bor ligga pa minst samma nivd som under
perioden 2005-2008

— att antalet examinerade med ldrarexamen med inriktning mot senare dr bor ligga pa minst samma

niva som under perioden 2005-2008.

— att antalet heldrsstudenter inom hégskoleingenjorsutbildningarna ska 6ka med minst tre procent

per dar i forhallande till foregdaende dr.

Aterrapportering av examina

I arsredovisningen ska utfall redovisas per ar avseende perioden 2005 — 2008 i forhallande till ovan-
staende mal. Olika examina som rdknas in i utfallet ska sdrredovisas. For ldrarexamen och motsvarande
dldre examina ska dessutom antalet examina med matematisk, teknisk eller naturvetenskaplig inriktning

sdrredovisas.

Hogskolan ska dven redovisa vilka dtgdrder som vidtagits for att sdkerstdlla att ett tillrdckligt antal

ldrarstudenter viljer inriktning mot arbete i forskola eller forskoleklass.
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Examina 2005 2006 2007
Sjukskoterskeexamen 143 141 124
Lararexamen

— tidigare ar" 101 93 109
—inriktning 1-7 0 2 6
—barn och ungdomsexamen 1 1 2
Summa lararexamen 102 96 117
Darav inriktning

forskola/forskoleklass 48 29 28
Lararexamen

— senare ar 0 27 13
— gymnasiet 3 23 21
— inriktning 4-9 31 9 12
— gymnasielararexamen 25 0 2

— amneslararinriktning? 21 26 22
— yrkeslararinriktning? 4 3 7
Summa lararexamina 84 88 77

« Arsredovisning 2008

2008 Summa 2005-2008 Mal 2005-2008

137 545 510
550

134 437

16 24

0 4

150 465

58 163 240
340

17 57

18 65

23 75

14 41

19 88

2 16

93 342

1) | antalet tidigareldrare har inrdknats en examen under 2008 fran programmet LP 60 p/90 hp.
Har inga ocksa sju specialpedagogexamina som hénfors till savél tidgare ar som forskola.

2) Amneslérare och yrkeslérare avser examina med sadan inriktning frén programmet LP 60 p/90 hp.

Antalet sjukskdterskeexamina for perioden har over-
traffats med 35 examina. Likasa har examensmalet for
lararexamina for senare ar uppnatts.

Andelen examina 2009, exklusive inriktning mot
forskola, som har en inriktning mot matematik, teknik
eller naturvetenskap uppgar till 56 examina av totalt 185,
30,2 %. Det innebir att &ven malsdttningen om mist 30
% andel uppnatts. Noterbart ar att motsvarande andel
naturvetenskaplig och teknisk inriktning bland férskol-
lararexamina uppgar till 55 % till 6ljd av Hogskolans
unika forskolldrarutbildning med sédan inriktning.

De forhéllandevis hogt satta malen fér examina
med inriktning mot tidigare ar (550 examina) respek-
tive forskolldrare ddrav (240 examina) har dock inte
uppnatts. Som framgér av tabellen har antalet examina

stigit i bada malkategorierna under de senaste tre ren

till foljd av 6kad antagning. Det bor innebéra dkat antal
under kommande period for vilken malen ocksa hdjts.

I fraga om antagningen av studenter till inriktningen
forskola inom ldrarutbildningen sa antar Hogskolan
studenter direkt till denna inriktning. Intresset for
utbildningen dr stort och bedémningen &r att antag-
ningen kan ligga pa en fortsatt hog niva. I fraga om
studievdgledningen hénvisas till avsnittet Vagledning
av ldrarstudenter nedan.

Mot bakgrund av malet for 2009-2012 att antalet
helarsstudenter inom hogskoleingenjorsutbildningarna
ska 6ka arligen med 3 % kan Hogskolan notera en kraftig
o0kning redan mellan 2007 och 2008. Antalet helars-
studenter i ingenjorsutbildningarna uppgick 2007 till
257 och under 2008 till 328. Detta innebér en glddjande

o0kning om 27,6 % mellan dessa ar.
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Mal helarsstudenter

Antalet helarsstudenter inom de naturvetenskapliga och tekniska utbildningsomradena for 2008 bor

uppga till minst 2 000.

Inom det konstndrliga utbildningsomrddet design far hégskolan hégst avrikna 60 heldrsstudenter (res-

pektive heldrsprestationer).

Aterrapportering av helarsstudenter

Antalet heldrsstudenter i den reguljdra utbildningen
uppgick totalt till 5 683. Antalet heldrsstudenter inom
utbildningsomradena naturvetenskap och teknik upp-
gick under aret till 1729 has. Det innebér att antalet
minskat nagot fran 2007 (1793 hés) och att malet
minst 2000 helarsstudenter inom dessa omraden inte
uppnatts. Ytterligare insatser krdvs for att stimulera

intresset for studier inom naturvetenskap och teknik.

Inom omrédet design har Hogskolan avriknat maxi-
mala antalet 60 helarsstudenter. Den redovisade
omfattningen inom omradet design uppgick till 66
helarsstudenter och det overskjutande antalet om sex
helédrsstudenter har avrdknats mot naturvetenskap/
teknik.

En fullstédndig redovisning av antalet helarsstudenter
gors 1 Bilaga 44 tabell 2.

Kvalitet i verksamheten

Verksamheten vid universitet och hégskolor ska hdlla en internationellt sett hog kvalitet.

Mal kvalitetsarbetet

Kvaliteten och den internationella konkurrenskraften i grundliggande hogskoleutbildning och forskning

och forskarutbildning samt konstndrligt utvecklingsarbete ska forbdttras.
Kvalitetsarbetet ska i storsta mojliga utstrdckning bygga pa av ldrosdtet uppsatta och uppfoljbara mal

Utvecklingen av den pedagogiska kompetensen vid ldrosdtet ska stodjas av ldrosdtets ledning. Sérskilt
ska en 6kning ske av andelen ldrare med hogskolepedagogisk utbildning. Likasd ska andelen ldrare som

har genomgatt utbildning for handledare for utbildning pd forskarniva oka.

Aterrapportering av malen
Kvalitet i verksamheten respektive kvalitetsarbetet

Universitet och hogskolor ska i arsredovisningen redovisa vilka insatser som prioriterats hogst i kvali-
tetsarbetet och hur dessa insatser bidrar till att hdja kvaliteten. Vidare ska av drsredovisningen sdrskilt

framga vilka insatser som har prioriterats av ldrosdtets ledning for att forbdttra den pedagogiska kom-

petensen vid ldrosditet.

Hogskolan har fullfoljt anpassningen av kurser och
betygsystem enligt intentionerna i Bolognaprocessen.
De rekommendationer och riktlinjer som fors fram i
ENQAs (European Network for Quality Assurance in

Higher Education) rapport Standards and Guidelines
for Quality Assurance in the European Higher Educa-
tion Area — och som tidigare studerats — har utgjort en

naturlig grund for den fortsatta utvecklingen av Hog-
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skolans kvalitetsarbete under 2008. Som exempel kan
ndmnas Hogskolans nya program for kvalitetsarbetet
2009-2011 liksom Hogskolans kvalitetssakringssystem;
kvalitetsarbetet kommer att i hogre grad dn nu inriktas
mot systematisk kvalitetssikring inom de sju omraden

som presenteras i ENQAs rapport.

Hogskolans kvalitetssakringssystem
Genom ett seminarium i borjan av aret introducerades
och diskuterades tankar och idéer kring kvalitetssdkring
av verksamheten, med utgangspunkt i ENQAs normer
och riktlinjer. Som ett resultat av seminariet gavs led-
ningsgruppen, tillika rektors kvalitetsgrupp, uppdraget
att ta fram ett for Hogskolan gemensamt kvalitetssak-
ringssystem. Utvecklingsarbetet genomfordes under
varen och hosten 2008 genom kartldggning och doku-
mentation av befintliga rutiner for sékring av kvaliteten,
liksom av rutiner som kan behova tillforas.

Hogskolans kvalitetssdkringssystem — som utgors av
ledningens del och av delar fran alla institutioner och
andra enheter direkt understéllda ledningen — bestér
av dokumenterade rutiner for hur kvaliteten ska sdk-
ras inom olika delar av verksamheten. Rutinerna kan
vara allt fran enkla arbetsrutiner i det dagliga arbetet,
handbdcker eller instruktioner for stod i t.ex. drende-
handldggning till mer omfattande och planerade rutiner
for kvalitetssakring av t.ex. utbildningsprogram, service
och tillginglighet. For varje del av systemet finns en
systemédgare som ansvarar for systemet och dess aktua-
litet. Varje rutin beskrivs genom det syfte den har, hur
den anvdnds samt hur den dokumenteras, foljs upp och

underhalls.

Program for kvalitetsarbetet 2009-2011
Under aret har ett nytt program for Hogskolans kvalitets-
arbete (Program for kvalitetsarbetet 2009—-2011, dnr
10-1133/08) arbetats fram och beslutats av Hogskolans
styrelse. Programmet utg6r en fortséttning pa tidigare
inslagen vig med treariga program for kvalitetsarbetet.
Erfarenheterna frén dessa program ar 6verviagande goda.
Genom programmen har Hogskolan kunnat samlas kring
gemensamma mal och arbetssétt for kvalitetsarbetet.
Det nya programmet bygger liksom tidigare pa ett antal
viktigare utgdngspunkter sdsom Hdogskolans vision,
lagar och forordningar, Bolognaprocessen, ENQA m.m.
samt pa gemensam styrning av kvalitetsarbetet i form av
fyra dvergripande kvalitetsmal, en ansvars- och besluts-
ordning och en gemensam process for kvalitetsarbetet.
Dessutom har Hogskolans kvalitetssakringssystem

tillforts som en viktig grund for styrningen, vilket ligger

helt i linje med vad ENQA foreslar. Detta system dr
en levande produkt och i kvalitetsarbetet ingdr som en
visentlig del att utveckla och forbéttra rutinerna, tillfora
nya, skrota gamla etc. Genom att I6pande och stindigt
forbattra rutinerna for kvalitetssékring kan kontrollen
over kvaliteten i verksamheten forbéttras.

Syftet med programmet &r att faststdlla styrningen
av Hogskolans kvalitetsarbete liksom ett gemensamt
ramverk inom vilket Hogskolan kan forverkliga sina
intentioner med kvalitetsarbetet. En grundtanke med
intentionerna dr att genom kvalitetsarbetet skapa ett
kvalitetsmedvetande och en kvalitetskultur som omfat-
tar bade personal och studenter. Allas delaktighet ar
centralt och innebar sdvil mojligheter for var och en att
deltaga i kvalitetsarbetet som skyldigheter att reflektera
over sin egen del i Hogskolans kvalitetsutveckling. En
annan grundtanke &r att genom kvalitetsarbetet skapa
standig forbattring och en 6kad tilltro till Hogskolans
utbildningar och deras kvalitet.

Kvalitetsarbetet vid Hogskolan utgdrs dels av
kvalitetsutveckling — att pa ett systematiskt och mal-
inriktat sétt, genom planerade aktiviteter och en gemen-
sam process standigt forbattra och utveckla kvaliteten,
dels av kvalitetssdkring — att pa ett systematiskt och
metodiskt sitt och med hjdlp av dokumenterade rutiner
(Hogskolans kvalitetssakringssystem) sékerstdlla och
upprétthalla uppnadd kvalitet. Genom olika riktlinjer
faststdlls den operativa delen av programmet. Varje
organisatorisk enhet ges frihet att sjélv avgora hur
kvalitetsarbetet ska bedrivas for att bést passa den egna
verksamheten. I riktlinjerna beskrivs ocksd omfatt-
ningen av kvalitetsarbetet — Hogskolans tre huvud-
uppgifter samt administrativ, stodjande och beredande
verksamhet — olika steg i den gemensamma processen
samt hur rutinerna for kvalitetssékring kan anvindas.
Riktlinjerna anger ocksa hur den arliga redovisningen
av kvalitetsarbetet ska utformas, med resultat, effekter
och kvalitetsforbéttrande dtgérder som ledord.

Det finns anledning att dvervdga och dven prova
kompletterande och delvis nya végar att forbéttra och
effektivisera Hogskolans kvalitetsarbete samt sékerstdlla
dess resultat. Forslag till sadana férandringar ldmnas,
som innebdr savil intern granskning av det arliga
resultatet fran kvalitetsarbetet som konsolidering av
rutiner for kvalitetssdkring. Syftet med forslagen é&r att
skapa ytterligare tilltro till Hogskolans kvalitetsarbete
samt att forenkla kvalitetssidkringen genom storre sam-

ordning.
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Resultat av kvalitetsarbetet
Hogskolans kvalitetsarbete f6ljs upp arligen. Eftersom
resultatet fran 2008 ars kvalitetsarbete inte foreligger
forrdn i april 2009, gors en sammanfattning av 2007 ars
kvalitetsarbete (Redovisning av kvalitetsarbetet 2007,
dnr 10-285/06), som faststdlldes av ledningsgruppen
2008-03-18.

Kvalitetsutveckling

Fornyelsen i grundutbildningen (kvalitetsmal 1) omfattar
dels Bolognaanpassning, dels fornyelse av kurser och
utbildningsprogram. Pedagogiska diskussioner kring
larandemal, examinationsformer och betygskriterier
har utgjort en padrivande kraft till férnyelse. Vidare-
utveckling av den problembaserade och projektbaserade
pedagogiken ger de studerande dkade mdjligheter att
sjdlvstiandigt planera och genomfora sina studier i en
miljo som efterliknar den som finns i arbetslivet. Det
finns flera exempel pa att ett 6kat samarbete dver insti-
tutionsgranser resulterat i nya och reviderade kurser,
gemensam ansdkan om examensritt samt ett effektivare
sdtt att planera undervisningen, s att bdsta kompetens
nyttjas. Fokus har 6kat pa internationella studenter,
inte enbart pd master- och magisterniva utan dven pa
kandidatniva, vilket bl.a. avspeglat sig i nya utbildningar
med internationell inriktning. Detta tillsammans med
satsning pd breddad rekrytering i Ovrigt har gett en
bredare bas av studenter som stimulerat och bidragit
till okat tvarvetenskapligt tinkande.

Branschrad och kontaktperson for uppdragsutbild-
ning ger en mer direkt kunskap om savil studenternas
som arbetsmarknadens behov av utbildning och kom-
petens (kvalitetsmal 2). Hér har ocksé idéer och forslag
kunnat foérankras. Adjungerade adjunkter tillgodoser ett
behov av arbetslivsforankring och yrkeserfarenhet for
savil studenter som anstéllda inom Lararprogrammet.
Genom kontaktforetag kan studenterna fa in en fot pa
arbetsmarknaden redan under sin studietid, bl.a. genom
examensarbeten. Den ndra foretagsanknytningen har
uppfattats som positiv bade av studenter och foretags-
representanter.

Milet att 6ka exponeringen for vetenskapssambhillets
kvalitetsbedomning av forskningen (kvalitetsmal 3) har
frimst uppnatts genom presentation av vetenskapliga
artiklar och deltagande i vetenskapliga konferenser. De
publikationer som presenterats i nationella och interna-
tionella journals och de disputationsavhandlingar som
lagts fram utgor tillsammans med forskningsmedels-

ansdkningar en grund for vetenskapssambhillets gransk-

"
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ning och kvalitetsbeddmning, som i sin tur bidragit till
att Hogskolans synlighet i det nationella och interna-
tionella akademiska och anslagsbeviljande systemet
okat. Vid prioritering av ansdkningar om forskar- och
forskarutbildningsmedel utgor peer reviewgranskningar
en viktigt inslag. Exponering av forskningsresultat har
stimulerats och uppmuntrats pa olika sétt.

Det finns ménga exempel pa hur effektivitet,
tillgidnglighet och service framjats (kvalitetsmal 4).
Vidareutbyggnad av webbaserade tjanster har avlastat
administrationen och &kat tillgingligheten. Andrade
lokaldispositioner effektiviserar samarbete och sam-
bruk av lokaler. Genom kompetensutveckling har
servicen till de studerande forbdttrats. Nya budget-
och redovisningssystem ger béttre prognoser och
uppfoljning. Ett nytt 16ne- och personaladministrativt
system har minskat det administrativa arbetet och ger
snabbare information. Uppdaterade bibliotekssystem
okar tillgdnglighet till och sdkbarhet av uppsatser,
rapporter och skriftserier och minskar det manuella
arbetet och lagringsbehovet. Andrade arbetssitt och
rutiner har bidragit till béttre kvalitet i &rendeberedning
och beslut. Studentcentrum har tillférts nya kompe-
tenser genom medverkan av t.ex. institutioner, larar-
utbildningskansliet, studentombud, Learning Center;
“en-dorr-in-konceptet” kommer pé sikt att tilldmpas
fullt ut. Kioskdatorer for sjalvhjilp ger studenterna
mojlighet att hdmta datorkonton och soka information
utan inloggning. Genom olika utbyggnader av datorer
och datanit forbéttras service och tillgdnglighet for

anviandarna.

Kvalitetssékring

Kursvdrderingar har genomforts med olika grad av
systematik, &ven om inte alla institutioner anger detta
explicit. Intrycket av den gemensamma kursvirderings-
blanketten dr blandad. Nagra institutioner forbereder
beslut om kursplaner i sirskild kursplaneberedning,
vilket bl.a. leder till mer stringenta kursplaner.

Nagra institutioner och en ndimnd pekar pa vikten av
sikerstilla kvaliteten i examensarbeten pa olika nivaer.
Jamforelser med andra larositen, fraimst inom Penta
Plus, utbyte av examinatorer pa C/D-niva samt separata
handledare och examinatorer pa alla uppsatskurser har
visat sig vara bra metoder.

For att sdkra kvalitet och relevans i utbildningen
har synpunkter inhdmtats fran olika avndmare, pro-
gram- och branschrad. Utbildningsplaner granskas och

bereds 1 nimndutskott innan de beslutas av ndamnder.
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Granskningen utgar t.ex. fran mallar, hogskolelag och
hogskoleforordning samt riktlinjer for Bolognaarbetet.
Hoégskoleverkets granskning av utbildningar (tidigare
dmnes- och programutvérderingar) har givit impulser
till forbattringar. Ndmnderna har gemensamt tagit fram
ett forslag till arlig utvardering av utbildningsprogram,
som nu provas. Ett syfte dr att ge sdkrare grunder for
kvalitetssékring av program. Lararutbildningen har se-
dan lang tid ett system for utvdrdering av utbildningens
olika delar och en undersdkning har genomforts for
att soka orsaker till avhoppen inom ldrarutbildningen.
En institution engagerar externa larare — adjungerade
adjunkter — for att sdkerstélla utbildningens arbetslivs-
anknytning. En annan institution redovisar rutinméssig
programutvirdering efter varje avslutad utbildning.
Forskningen kvalitetssdkras internt i samband med
allokering av forskningsanslag. Extern kvalitetssékring
sker — 1 enlighet med vetenskapssamhallets sedvanliga
tillvigagangssatt — vid t.ex. manusgranskning, vid
ansokan om extern forskningsfinansiering och genom
regelbunden uppfoljning av den forskning som bedrivs.
Granskning gors dven i anknytning till publicering i
internationella journaler. Faststillda kriterier ligger till
grund for podngsdttning av prestationer vid fordelning
av medel for forskning och forskarutbildning.
Forvaltningen har sékrat kvaliteten inom sin verk-
samhet pd olika sétt. Kvalitetsfrdgor dr en stdende punkt
vid forvaltningsradets méten. Forvaltningens avdel-
ningar stimmer l6pande av kvaliteten pa utfort arbete
med den 6vriga verksamheten, t.ex. inom ekonomi- och
personaladministration, [ T-stod, lokalf6rsorjning. I viss
man har kundndjdhetsundersokningar genomforts i
form av enkdter. Ett systematiskt kvalitetssakringsarbete

genomfors for nirvarande inom Studenthélsan.

Hogskoleverkets granskningar
En viktig del av Hogskolans kvalitetsarbete initieras
genom Hogskoleverkets kvalitetsgranskningar, som
ger impulser till utvecklingsinsatser inom dmnes-
avdelningarna. I utvdrderingen av grundutbildningar i
medicin och vard ar 2006 bedémdes kvaliteten i spe-
cialistsjukskoterskeutbildningen (inriktningarna vard

av dldre, psykiatrisk vard, distriktsskoterska, anestesi-
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sjukvard, hidlso- och sjukvérd for barn och ungdomar
samt intensivvard) som otillfredsstdllande nér det gillde
forutséttningar, genomforande och resultat. Hogskolan
rekommenderades att se Gver progression och kravniva
iutbildningen, utveckla verksamhetsforlagd utbildning
med utgdngspunkt i etablerad dialog med landstingets
foretradare samt verka for att hja den vetenskapliga
kompetensen hos specialistsjukskoterskor som ér hand-
ledare till minst magisterexamensniva.

Under aret inkom Hogskolan till Hogskoleverket med
en redogorelse av de atgérder som vidtagits. Dér fram-
gick att progressionen i utbildningen har tydliggjorts
genom Okade krav pa sjélvstdndighet och komplexitet
istudie- och examinationsuppgifter. Sjalvstandiga arbe-
ten om 15 hogskolepodng ger mdjlighet till magisterexa-
men. Mojligheter finns att genomfora de sjélvstandiga
arbetena inom ramen for padgéende forskningsprojekt.
De sirskilda behdrighetskraven har hojts till krav pa
sjukskaterskeutbildning om 180 hogskolepodng samt
yrkeskrav om minst tolv méanaders tjanstgoring som legi-
timerad sjukskoéterska och inom inriktningen psykiatrisk
vard till 24 manader heltid under de senaste fem aren.
Ett samverkansavtal avseende den verksamhetsforlagda
utbildningen har slutits med samtliga berdrda kommuner
iregionen. En handledningsmodell med kompetenskrav
och funktioner f6r handledare och ldrare har utvecklats.
En arbetsgrupp bestdende av representanter for lérare
och verksamheter ansvarar for implementeringen av
denna plan. Kliniska examinationer har utvecklats. En
klinisk lektor och sju kliniska adjunkter 4r rekryterade.
Handledarutbildning om 7,5 hogskolepodng har anord-
nats med utbildningsformaner for landstingsanstéllda
sjukskdterskor. Mojligheten for handledande specia-
listsjukskdterskor att ta magisterexamen med stod av
centrala utbildningsformaner har forbattrats. Som
exempel kan nidmnas att sjukskéterskor som skriver
magisteruppsats ges 20 procents tjanstledighet med
bibehéllen 16n.

I december fattade Hogskoleverket det for Hogskolan
positiva beskedet att Hogskoleverket inte ldngre finner
anledning att ifrdgasitta réitten att utfirda specialistsjuk-

skoterskeexamen vid Hogskolan 1 Gavle.
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Aterrapportering av hégskolepedagogisk utbildning

Hégskolan ska redovisa andelen och antalet ldrare som under dret genomgdtt hogskolepedagogisk utbild-

ning och antalet ldrare som deltagit i utbildning for handledare for utbildning pd forskarnivd

Arbetet med att ta fram en folder om pedagogisk merit-
portfolj for Hogskolans larare slutférdes under 2007. For
att implementera lararnas arbete med sin pedagogiska
meritportfolj genomfordes under forsta halvaret en
aktivitet med fem ldrare i syfte att hjdlpa dem skriva
sina egna meritportfoljer.

Hogskolans Learning Center (LC), som &r en stod-
resurs for Hogskolans omfattande distansutbildning
har under éret liksom tidigare arbetat med support och
utbildningsinsatser dér individers enskilda behov och
kunskapsniva varit i fokus. LC har fortsatt att arbeta med
personlig handledning eller handledning och utbildning
i sma grupper.

Det pedagogiska radet avvecklades i borjan av 2008.
Det innebar att institutionsledningarnas ansvar for det
pedagogiska utvecklingsarbetet uttalades. Hogskolans
ledningsgrupp fick ddrigenom en samordnande roll for
pedagogiska insatser. Under aret har ocksa utvecklingen
av prestationsgraden vid de olika institutionerna och i

olika @mnen och utbildningsformen distans uppmérk-

sammats. Behovet av en samlad utvecklingsinsats pa
detta omrade har uppméarksammats under aret.

Under forsta halvéaret har en hogskolepedagogisk
kurs med 18 ldrare, 11 kvinnor och sju mén, slutforts.
Kursen avsag Didaktiska perspektiv pa undervisning
och ldrande i hogre utbildning, 9 hp. Under hdsttermi-
nen har ytterligare en hogskolepedagogisk kurs startats
med 12 deltagare, 10 kvinnor och tva min. Kursen har
beteckningen Hogskolepedagogik, Léraren, hogskolan
och uppdraget, 7,5 hp.

Tre lérare, en kvinna och tva mén, fran Hogskolan
har deltagit i utbildning for handledare i forskarutbild-
ning i samarbetet med lérosdtena inom PentaPlus under
aren 2006—2007.

Genom underavtal om handledarutbildning till det
larosétesovergripande avtal Hogskolan sl6t med Uppsala
universitet i januari 2008, tillforsdkras HiG mojlighet att
pa lika villkor med dem som géller for anstéllda vid UU

delta i handledarutbildningen vid UU pé olika nivéer.

Internationalisering

Universitet och hogskolor ska bedriva ett internationaliseringsarbete i syfte att frdmja utbildningens och

forskningens kvalitet samt forstaelsen for andra ldnder och for internationella forhdllanden. Lérosdtena

ska utveckla sin uppfoljning av internationaliseringsarbetet. Rorligheten avseende lirare och studenter,

sdrskilt inom ldrarutbildningen ska oka.

Aterrapportering av internationaliseringsarbetet

1 arsredovisningen for 2008 ska universitet och hégskolor redovisa hur de arbetar med internationell

rekrytering av s.k. free movers och hur de planerar for detta arbete under 2009.

Redovisningen ska bl.a. innehdlla en redogérelse for vilka strategiska beslut som fattats och hur

arbetet organiseras.

Sedan &r 2000 har HiG byggt upp samarbete med ldro-
siten i Kina. Inom ramen for ett projekt utvecklades
véaren 2007 utbildningsprogram pa engelska pa kandidat-
niva inom tekniska utbildningar som komplement till de
utbildningar som tidigare givits pd magister-/masterniva.

Syftet var att stdrka Hogskolans internationella profil
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och att samtidigt stirka studentunderlaget. Hosten 2008
tog HiG saledes emot drygt 130 kinesiska studenter som
laste delar av eller hela program inom datavetenskap,
ekonomi, elektronik, energi, geomatik, industriell eko-

nomi och internationellt socialt arbete.
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Hogskolan samarbetar med etablerade universitet i
Kina samt sedan ar 2008 dven med ndgra gymnasie-
skolor. Samarbetet utgar fran skriftliga avtal. Av
samarbetsavtalen framgér att det kinesiska larositet
ansvarar for administration, urval och nominering av
studenter infor ansdkan och dérefter ansvarar HiG for
den formella antagningen. For att ytterligare sékerstélla
kvaliteten 1 antagningen av kinesiska studenter infor
lasaret 2009/2010 pagar arbetet med att utarbeta ett
sarskilt program med tydlig struktur for arbetet i hela
antagningsprocessen. Rutinerna for alla ingdende akti-
viteter ska beskrivas, ansvarsomraden klargéras och en
tidsplan faststéllas.

Hogskolans ambitioner for vidareutveckling av sam-
arbetet med Kina innebér en stor och viktig satsning,
bade utbildningsméssigt och administrativt. En storre
satsning pa samarbete, mer langsiktigt och strategiskt,
har inletts med Zhuhai College vid Jilin University. I
detta samarbete ingar 4ven Gadvle kommun och Zhuhai
Municipality.

Da Hégskolans samarbete med Kina genomfors
inom ramen for samarbetsavtal vander sig HiG i denna
rekrytering inte till s k freemovers. Rekrytering genom
samarbetsavtal dr ndgot som anvénds &ven i Ryssland.
Institutionen for vardvetenskap och sociologi har
tillsammans med ryska ldrositen tecknat sddana avtal
for att forsdkra tillstromningen av ryska studenter till
Socionomprogram, inriktning internationellt socialt
arbete.

Hoégskolans arbete med internationell rekrytering &r

koncentrerat kring utbytes- och samarbetsavtal. Sokande

inom dessa avtal skickar sin ansékan direkt till HiG
medan freemovers hénvisas till studera.nu.

Enligt statistik nyligen sammanstilld av Hogskole-
verket uppgick antalet inresande freemovers vid Hog-
skolan i Gdvle lasaret 2007/2008 till 492 medan antalet
utbytesstudenter uppgick till 132. Under de senaste tre
lasaren har antalet freemovers dkat med 23 % medan
antalet utbytesstudenter varierat nagot och minskar fran
lasaret 2006/07. Bedomningen dr att antalet freemovers
och utbytesstudenter kommer att ligga pd minst samma
niva de kommande aren om studievillkoren forblir ofor-
andrade.

Under de senaste aren har det varit en mycket kraftig
tillstrémning av antalet utlandska studenter som sokt till
utbildningar med engelska som undervisningssprak. An-
tagningsadministrationen och granskningen av inkomna
anmilningar dr mycket arbetskrdvande och har medfort
behov av 6kade personella insatser med kraftigt 6kade
kostnader som foljd. Dessa resursinsatser har inte kunnat
végas upp av de intdkter som det patagligt mindre antalet
antagna och registrerade studenter inneburit. Som en
konsekvens av detta och for att fa en béttre styrning av
flodet har Hogskolan utarbetat en sérskild strategi for
hantering av dessa s6kande. Det innebdr att Hogskolan
primart inriktar sig pa att fa internationella studenter att
ansOka om studier pé avancerad niva, dvs. master- och
magisterprogram.

Den fortsatta utvecklingen pda omradet kommer
sannolikt att paverkas patagligt av en avgiftsbeldggning

av utbildningen for studenter utanfér EES-omradet.
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Jamstalldhet

Universitetens och hogskolornas jamstdlldhetsarbete ska fi okat genomslag i verksamheten. Kénsfordel-
ningen inom olika omrdden och pa olika nivder betrdffande savil studenter som personal ska vara jimn.

Jamstdilldhetsaspekter ska beaktas i utbildningen, ddr sd dr relevant.

Aterrapportering av jamstélldhetsarbetet

Av arsredovisningen for 2008 ska framga vilka datgdrder som vidtagits for att fa en jadmnare kénsfordelning

och utfallet ska kommenteras betrdffande

— utbildningar med ojimn kénsfordelning, sasom ldrar- och vardutbildningar och tekniska utbildningar,
— omrdden i utbildning pd forskarnivda med ojdmn konsfordelning

— rekrytering och befordran av lirare, och

— rekrytering av dekaner, prefekter, studierektorer eller motsvarande.

Universitet och hogskolor ska i darsredovisningen for 2008 redovisa vilka kort- och langsiktiga resultat

som jamstdllhetsarbetet har lett till.

Vidare ska universitet och hogskolor for perioden 2005—2008 ha faststdllt mal for andelen personer av
underrepresenterat kon bland nyrekryterade ldrare inom samtliga ldrarkategorier. Av drsredovisningen
for 2008 ska dessa mdl och en redovisning av utfallet for varje enskilt ar under perioden redovisas.
Ldrosdtena ska dven redogéra for vilka atgdrder som har vidtagits eller har planerats for att malen ska
uppnas. Andelen kvinnor bland akademiska ledare sdsom prefekter och dekaner ska sdrskilt redovisas

och kommenteras.

Av drsredovisningen ska dven framga vilka atgdrder som ldrosdtet har vidtagit for att jamstdlldhetsaspekter

ska beaktas i ldrosdtets utbildningar, ddr sd dr relevant.

Aterredovisningen sker sammantaget for verksamhetsgrenarna. Kompetensforsorjningen redovisas nedan

under egen rubrik.

Arbetet for att fa en jamnare konsfordelning i utbild-
ningarna innehéller flera olika aktiviteter dels inom
Hogskolan, dels i samarbete med det omgivande
sambhillet.

Hogskolan har sedan hdsten 2000 bedrivit projektet
QNOT (kvinnor inom naturvetenskap och teknik) for de
kvinnor som gar pa ndgon av ingenjorsutbildningarna.
Sedan hosten 2006 bedrivs dven projektet KIVO (killar i
vard och omvardnad) for de mén som gér sjukskoterske-
och sociala omsorgsutbildningarna/socionomprogram-
met. Projekten bestar av tre delar i form av ndtverks-

aktiviteter, personlig utveckling samt mentorprogram.

Syftet med projekten é&r:

e att ge studenter av underrepresenterat kon en
mdojlighet att fa ett ndtverk av verksamma i

yrkeslivet
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« att skapa gemenskap inom utbildningsgrupperna
for att dirmed sikerstilla ett minskat antal

avhopp

» att skapa verksambhet for att underldtta kopplingen

mellan studier och yrkesliv

o att ge studenter verktyg for personlig utveckling

och framtida nitverk

Hogskolan har sedan 1994 haft ett jamstélldhetsrad med
representanter fran alla institutioner samt forvaltningen.
Rédets huvuduppgift har varit att verka for opinionsbild-
ning och kunskapsspridning och for arbetet har funnits
en samordnare.

Vid arsskiftet 2007/2008 infordes en ny organisation
som forutom jamstélldhet omfattar allt arbete med lika
villkor utifrdn "Lag om likabehandling av studenter i

hogskolan”. Styrdokumenten for arbetet dr en jamstélld-
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hetsplan géllande personal, en plan for likabehandling
av studenter samt tvd atgdrdsplaner mot trakasserier pga
av kon, etnicitet, religion eller annan trosuppfattning,
sexuell laggning och funktionshinder, en avser personal
och en avser studenter.

For arbetet har en strategigrupp inréttats som ska
driva och utveckla fragor rérande lika villkor.

Rektor har det overgripande ansvaret for att Hog-
skolan bedriver ett mélinriktat arbete. Rektor faststiller
dven planerna avseende jamstélldhet och likabehand-
ling.

Prefekter/chefer ansvarar for att vision, mal och
aktiva atgérder finns med i institutionens/enhetens egna

arliga handlingsplan/verksamhetsplan.

Arbetetsuppgifterna for strategigruppen ar foljande:
*  Opinionsbildning och kunskapsspridning

* Planera och initiera

»  Fanga upp idéer och signaler fran verksamheten

*  Uppfoljning av planernas genomforande

For att sdkerhetsstilla att genusperspektiv beaktas i
utbildningen finns i Hogskolans kursutbud ”Genus-
vetenskap A 20 podng”. Under 2008 fortsatte arbetet
med att”stirka och synliggéra genusvetenskapen pa
HiG”. Aktiviteter under aret har varit "Hogre semi-
narium for genusforskare” en gang per manad samt
genomforandet av ett "Genussymposium” under hosten
2008.

Ansvaret for jamstilldhetsarbetet for de anstillda

vilar pa berdrd chef. Rektor och ledningsgruppen har
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en central roll. Personalavdelningen har en samordnande
funktion for alla frdgor som ror jdmstilldhet bland de
anstdllda. Strategigruppen for lika villkor har en viktig
roll for att driva och utveckla fragor rérande lika villkor
savil vad avser studenterna som de anstéllda.

Hogskolan har inte egen ritt att anta och examinera
for licentiat- och doktorsexamen. For att na jaimnare
konsfordelning inom forskarutbildningen som sker i
samverkan med andra ldrosdten med "fakultet” tillimpar
Hogskolan sedan 2005 principen om anstéllning som
doktorand. En trygg forsorjning med socialt skyddsnét
vid sjukdom eller fordldraledighet under studietiden
betraktas som ett basalt villkor for att 6ka andelen
kvinnor i forskarutbildning. De av Hogskolan anstéllda
doktoranderna/forskarstuderandena féljer dock dn sa
lange de 1 hog grad forvintade monstren, flest kvinnor
i forskarutbildning inom vard-, pedagogiska och huma-
nistiska @mnen medan forskarutbildning inom tekniska
och naturvetenskapliga omradena domineras av mén.
For att bryta detta monster krévs naturligtvis atgarder
dven utanfor Hogskolans domén. Det d4r HiGs ambition
att fortsdtta pa den inslagna végen: erbjuda social och
ekonomisk trygghet i anstéllningens form samt fordju-
pad information redan pa grundexamensnivaerna om
forskarutbildningens villkor och nédvandighet, riktad
sdrskilt till kvinnliga studerande.

I samrdd med de fackliga organisationerna gors
arligen 16nekartlaggning med konsuppdelad statistik
som grund. I samband med l6neférhandlingarna har
arbetet for att uppticka och atgarda osakliga 16neskill-

nader prioriterats.
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Breddad rekrytering

Universitet och hogskolor ska aktivt frdmja och bredda rekryteringen till hogskoleutbildning. Information
och vdigledning om utbildningsvdigar vid ldrosdtet och om arbetsmarknaden for olika utbildningar vid

ldrosditet ska forbdttras.

Aterrapportering av breddad rekrytering

1 samband med arsredovisningen for 2008 ska resultat redovisas utifran malen i handlingsplanerna for
att framja och bredda rekryteringen avseende perioden 2006-2008. Redovisningen ska innehalla kom-
mentarer och analyser av de dtgdrder som har vidtagits samt hur mdlen i handlingsplanerna for breddad

rekrytering har uppfyllts under perioden.

Ldrosdtena ska i samband med darsredovisningen sdrskilt redovisa vilka insatser som gjorts for att bredda
rekryteringen till de utbildningar ddr snedrekryteringen dr storst. Av redovisningen ska sdrskilt framgd
hur ldrosditena i syfte att bredda rekryteringen till hégskoleutbildning har samverkat med gymnasieskolor.
Vidare ska redovisas vilka insatser som gjort for att forbdttra informationen och vigledningen om utbild-

ningsvdgar vid ldrosdtet och om arbetsmarknaden for olika utbildningar vid ldrosdtet.

Redovisningen sker i sdrskild bilaga i anslutning till arsredovisningen.

Foérandringar i utbildnings och examensstrukturen

Med anledning av de fordndringar som dgt rum i och med den nya utbildnings- och examensstrukturen
som tilldmpas sedan den 1 juli 2007 ska en redovisning ldmnas i drsredovisningen for 2008- Denna ska

fokusera pad efterfrdagan pa kurser pa grundniva och avancerad nivd och avvigningen mellan kurser pd

respektive nivd.

Hogskolan har under 2008 fortsatt arbetet med att
anpassa de lokala styrdokumenten till den nya utbild-
nings- och examensstrukturen som infordes 2007-07-01.
Hogskolans alla utbildningsplaner for studenter antagna
efter detta datum har bolognaanpassats och anpass-
ningen av kursplaner har fortsatt under 2008. Malet &r att
Hogskolans alla kursplaner ska vara helt anpassade till
den nya utbildnings- och examensstrukturen &r 2010.

I och med den nya utbildningsstrukturen med tre
nivder har Hogskolan ocksa sokt examensrittigheter
for masterexamen. Hogskolan har sedan 2007 ritten
att utfarda masterexamen inom elektronik. Under 2008
har tvd masterrittsans6kningar inom ramen for Hog-
skolans profilomraden utformats och insants till HSV;
Arbetshélsovetenskap, vilket ligger inom profilen Halso-
frimjande arbetsliv och Energisystem, vilket ligger inom
profilen Byggd miljo.

Bolognaanpassningen har dven lett till att ett flertal
internationella utbildningar skapats, frimst inom NT-
omradet, med internationellt sokande. Under 2008 har

Hogskolans program organiserats i storre programom-
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raden. Detta har foranletts av en stravan att effektivisera
resursutnyttjandet och tydliggora det utbildningsutbud

som Hogskolan erbjuder.

Studenternas efterfragan
pa larosatets utbildningar

Antal forstahandssokande har okat i forhallande till
foregaende ar. Okningen av forstahandssokande kommer
sig till stor del av internationellt sokande. Sammantaget
var det 7 621 studenter som sokte till engelsksprakiga
utbildningar vid HIG (exkl. avtalsstudenter) under 2008.
Av dessa antogs 164 studenter (2,2 %) och 40 studenter
(0,5 %) registrerades pa nagon utbildning. 26 studenter
av de 40 registrerades pa ett master-/magisterprogram,
fyra pa ett study programme (kandidatniva) och 10 pa

kurser.

Forhallandet mellan program och kurser

Studenter viljer i hogre grad att 1dsa program &n frista-
ende kurser sett till andelen HAS, dock har det skett en

forskjutning sedan 2005. Andelen helarsstudenter som
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Kurser pa grund- resp. avancerad niva

13,2 % av Hogskolans kursutbud ér klassificerad som

Totalt Program Kurser avancerade kurser. Resterande 86,8 % ar kurser klas-
HAS HAP  HAS HAP HAS HAP ; ) .

sificerade pa grundniva. Flest kurser pa avancerad niva
2005 6192 4856 3812 3204 2380 1652 har Institutionen for teknik och byggd miljé (TB) och
2006 6126 4808 3776 3298 2349 1509 Institutionen for vardvetenskap och sociologi (V). Det
2007 5916 4632 3510 3038 2405 1594 dr dven dessa tva institutioner som ger program pa avan-
2008 5758 4451 3304 2878 2454 1573 cerad niv4 sasom Specialistsjukskéterskeprogrammet pa
V-institutionen och masterprogram (inkl. internationella
Program Kurser Program  Kurser magisterprogram) pa TB-institutionen. Férdelningen av
HAS HAS HAP HAP kurser pa grundniva respektive avancerad nivé vid samt-
2005 62% 38% 66% 34% {1ga 1n.st1tT1t10ner .framgar .nedan. Ovrlga" institutioner
2006 62% 38% 69% 31% ar Instltutl.one.n for hl.lmamora (?ch samha.HS\fetenska.p
2007 59% 41% 66% 34% (HS), I'n.stltuuoner{ for ekf)nom.l (E), Instltutl.one.n for
2008 57% 43% 65% 35% psykoligi, pedagogik och didaktik (P) samt Institutionen

for matematik, natur- och datavetenskap (N).

Antal kurser pa grund och avancerad niva

HS-inst E-inst P-inst N-inst TB-inst V-inst Totalt
Grundniva 180 64 180 248 193 45 910
Avancerad niva 15 13 15 10 50 35 138
Totalt 195 77 195 258 243 80 1048




Hogskolan i Gavle

« Arsredovisning 2008

Reell kompetens

Universitet och hogskolor ska i drsredovisningen for 2008 redovisa hur bestimmelserna i hogsko-

leférordningen (1993:100) om s.k. reell kompetens tilldmpats. Lérosdten ska dven redovisa vilka

modeller som eller metoder som anvdnts vid bedémningen. I detta sammanhang ska goda exempel

och svarigheter lyftas fram. Av redovisningen ska vidare framgd i vilken utstrickning som ldrosdtena

samverkar for att utveckla kvalitativa metoder och rutiner for bedomning av reell kompetens.

Under 2008 begédrde totalt 726 personer (varav 12
avsdg examen) att fa sin reella kompetens bedoémd i
samband med antagning till kurser och program som
startades vid var- och hdsttermin samt i samband med
tillgodordknande for examen. Antalet drenden géllande
reell kompetens ér hdgre én antalet personer eftersom en
persons ansdkan kan innebira flera bedomningar.

Av de 714 sokande (avseende antagning) var 289
redan behdriga for den aktuella utbildningen utan ytter-
ligare bedomning. 60 personer blev beviljade behorig-
het, medan 365 fick avslag efter bedomning.

Nér det giller examen har 10 personer beviljats
tillgodordkna reell kompetens i samband med examens-
ansokan och tva personer har fatt avslag.

Vad géller provning av reell kompetens vid antag-
ning till kurser dr de mest frekventa gymnasiekurserna
Matematik B, C, Naturkunskap B och Engelska B.

Betriaffande program é&r det framst sjukskoterske-
och ekonomprogrammet som forekom.

Hogskolans beddmning av reell kompetens gors i

samrad med programansvarig/utbildningsledare och/

eller amneskunnig person vid Hogskolan. Metoder
for valideringsdrenden varierar beroende pa dmnes-
omrade. Laborationer och inldmningsuppgifter &r de
som anvdnds mest i de sammanhang detta krdvs for
bedomning. I de fall kunskap/kompetens saknas vid
Hogskolan kontaktas berdrd branschorganisation.
Generellt dr bedomning av reell kompetens ofta
forenad med viss svarighet. Det kan t ex vara svart att
pavisa ldmnade uppgifters giltighet. Ett exempel pa en
situation da beddmningen underlattas dr nir en under-
skoterska eller ambulansforare, som soker till sjuksko-
terskeutbildningen, kan ldamna ett intyg pa delegering
av lakemedel. Det innebér att detta i en bedomning kan
jamstillas med Matematik B kunskap. Ett annat exempel
ar ndr uppgifter kan erhallas fran branschorganisationer
eller arbetsgivare (intyg eller omdome). Hédr kan ndmnas
att TYA (samarbetsorganisation for transportsektorn)
har ett eget valideringsforfarande och kan hjélpa till

med bedémningar.

Urvalsgrunder bestamda av Hogskolan

De av hogskolan bestimda urvalsgrunderna har utokats till hogst en tredjedel av platserna till

en utbildning som bérjat efter 30 juni 2008. Ldrosdtena ska i samband med arsredovisningen for

2008 redovisa i vilken utstrdckning ldrosdtena har anvint urvalsgrunden och hur urvalsgrunden

tilldmpats. Ldirosdtena ska kommentera redovisningen

Redovisningen sker i sdrskild bilaga i anslutning till drsredovisningen.
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Studievagledning i lararutbildningen

Dimensioneringen av ldrarutbildningen ska svara mot studenternas val och dven mot arbetsmarknadens

behov. Atgdrder for att vigleda studenterna i detta val ska redovisas i drsredovisningen for 2008.

Vid Hogskolan finns en studievégledare vars arbets-
omrade i hog grad &r inriktat mot lararutbildningen.
Studievégledaren deltar i ldrarutbildningens kansliméten
och har en néra relation till utbildningsledare och andra
anstéllda. Lararutbildningskansliets personal arbetar
ocksa med viglednings- och tillgodoridknandefragor.
Vigledningsfragor och tillgodordknande har fatt ett
okat utrymme eftersom den nuvarande lararutbildningen
ger stora val- och omvalsmdéjligheter. Den dldre 1-7
och 4—9- examen kan fran den 1 juli 2008 inte lingre
ges. Detta leder ocksa till ett 6kat tryck pa véigledning
och tillgodoridknandeédrenden fran studerande som inte
tagit ut examen.

For att utoka servicen gentemot Hogskolans
studenter inrédttades ett studentcentrum vid Hogskolan
2007. Enheten, som &r centralt placerad, ger stod och
service till studenterna. Denna funktion utnyttjas ocksa
av ldrarstuderande.

En stark styrning och végledning for ldrarstuderande
paverkar dimensioneringen av olika inriktningar inom
lararutbildning. Hogskolans utvecklade samarbete med
regionens kommuner, som finns representerade i nimnd
och beredningar, ger en tydlig bild av det rekryterings-

behov som finns lokalt och regionalt. Kommunerna har

under 2008 arbetat med att ta fram lokala prognoser
med 5 och 10 ars horisont. Hogskoleverkets prognoser
kompletteras med den lokala kunskapen, vilket mojlig-
g0r en mer korrekt dimensionering av olika inriktningar
inom lararutbildningen.

Lérarutbildningskansliet har under 2008 genom-
fort ett stort projekt som syftar till att utrona varfor
studerande inte tar ut examen inom lararprogrammet.
Resultatet pekar preliminirt pa att sociala faktorer &r
den mest avgorande faktorn. Under projektets gang har
det blivit allt klarare att dagens lararstudenter dr mycket
forandringsbendgna och ofta dndrar inriktning och
studieort, vilket krdver ytterligare studievigledning.

Léararutbildningskansliets personal samarbetar med
studievdgledarna for att finna vigar for de studerande
som flyttar fran andra studieorter eller vill komplettera
dldre utbildningar. Léararutbildningsndmnden har vidare
fattat beslut om generella regler for tillgodordknande
i syfte att underlétta studenternas val av studieinrikt-
ning. Lararutbildningens hemsida (http://www.hig.se//
ufk/lun/lararutbildning.html) ger all information om
lararutbildningen och ar lattatkomlig fran Hogskolans

portalsida.

Samverkan inom lararutbildningen

Hégskolan samverkar inom ldrarutbildningens omrdde med regionens skolvisende for att bl a frimja

utvecklingen av ldrarutbildningen och kompetensutveckling av ldrare (regionalt utvecklingscentrum). Av

arsredovisningen for 2008 ska framga antalet och inriktningen av samverkansprojekt och samverkans-

aktiviteter.

Hogskolan och regionens kommuner samverkar i ett
regionalt pedagogiskt utvecklingscentrum, PUX. Syftet
ar att fraimja utveckling av ldrarutbildning och kompe-
tensutveckling av ldrare. Verksamheten planeras och
utvirderas i PUX:s samverkansrad, dér dven regionens
friskolor och Region Gévleborg finns representerade.
For dren 2006 — 2008 har det funnits en strategi indelad
i fyra omraden. Fem nummer webbpublicerade nyhets-
brev har distribuerats till alla berérda i PUX-regionen

och Hogskolan.
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Har redovisas PUXs samverkansaktiviteter till inriktning
och antal. PUX redovisar for ovrigt sin verksamhet

under aret i en sérskild verksamhetsberittelse.

Fortsatt implementering av
lararutbildningen och partnerskapet
For tredje aret i rad har konferensen ”Skolans/forskolans
roll i ldrarutbildningen” hallits med regionens skolle-
dare, lokala samordnare och fackliga kommunombud.

Denna gang presenterades det forskningssamarbete, som
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pagar inom hogskola-forskola/skola med stod av medel
fran Vetenskapsradet.

En utbildningsdag avsedd for savil lararutbildare i
forskolor/skolor som ldrare inom ldrarutbildningen vid
Hogskolan lockade 140 deltagare.

Enligt gemensamt utformade kvalitetskriterier
for VFU har sex av 12 kommuner ldmnat kvalitets-
beskrivningar angdende sin ansvarsdel i lararutbild-
ningen (Bollnis, Gévle, Hudiksvall, Ljusdal, Ovanaker
och Sandviken). Alla nya studenter (178) har fatt VFU-
placering pa skolor/forskolor inom den inriktning de valt
att utbilda sig inom. Totalt placerades 913 studenter i
VFU under éret. VFU-handldggaren och PUX-samord-
naren har under dret besokt alla regionens kommunala

skolférvaltningar inom férskola/grundskola utom tva.

Gemensamma utvecklingsomraden med
koppling till forskning
Temagrupper, dér larare pa Hogskolan och ldrare i kom-
muner ingar, har fortsatt att verka. Dessa dr ”Learning
Study i matematik”, ”Lés- och skrivprocessen”, ”IKT i
lararutbildningen”, ”Genusperspektiv i skola och hogre
utbildning”, "Kommunnétverket Induction I1I”, ”Fysisk
aktivitet 1 undervisningen” samt “Den lokala kulturens

paverkan pa pojkars studieval och motivation”.

Kompetensutveckling
En regional endagskonferens i matematik f6r gymnasie-
larare lockade sammantaget 50 personer fran 13 olika
skolor. En dag for kompetensutveckling inom IKT,
”SVITO08 — Digital kompetens i skola, forskola och
lararutbildning”, lockade nira 200 pedagoger och 60
lararstudenter.

En kartldggning inom regionen av utbildade larares
behdrighet att undervisa i matematik, fysik, kemi,
teknik, NO, naturkunskap och engelska visade att det
finns ett stort fortbildningsbehov.

Under véren startade kurser, som upphandlats av
Skolverket inom det s.k. Lararlyftet. Skolverket erbjod
sig att kopa sex av 27 erbjudna kurser. Tva av dessa,
Matematikbegrepp och begreppsinlarning for tidiga
skolar, 15 hp samt Virldsreligionerna i Sverige, 30 hp
startade med fyra deltagare var. Skolverket erbjods infor
ht 08 ater att kopa 27 fortbildningskurser, vilket resulte-
rade 1 kdp av 10 kurser. Antalet sdkande gjorde att endast
fyra kurser kunde startas, tre i specialpedagogik och en i
engelska: Specialpedagogiskt synsitt vid sprak, 14s- och
skrivutveckling B, 10 hp, Specialpedagogiskt synsitt

pa barns matematikmgjligheter B, 10 hp, Larande vid
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fysiska och intellektuella funktionsnedséttningar B, 10
hp samt Re-discover English 30 hp.

Hogskolan samverkar med Stockholms universitet
och Tekniska hogskolan i Stockholm angaende fors-
karskolan Teknikutbildning for framtiden (TUFF). Tre
doktorander fran regionen har borjat sina studier inom
forskarskolan, en fran Nordanstig, en fran Séderhamn
och en fran Giévle. Dessa handleds fran Hogskolan i
Gaévle. I 6vriga forskarskolor ddr HiG medverkar finns
inga studenter registrerade fran regionen.

Fysik, kemi och teknik péd forskolan, 5 hp — en
utbildning for forskolldrare och barnskétare utan utbild-
ning i naturvetenskap och teknik —med 12 personer har
genomforts. Sju larare vid Hogskolans lararutbildning
har deltagit i en orientering angaende forskole- och
skolverksamheten i Sandviken. Hogskolan har genom-
fort utbildning for 21 lokala ldrarutbildare. Den forsta
gemensamma delen, som gatt under hosten, forlades till
Giévle. Dessutom har en kortutbildning om en respektive

tva dagar genomforts for ca 50 ldrare.

Samverkan och erfarenhetsutbyte
Foljande presentationer infér samverkansradet har
gjorts: Hofors utvecklingsprojekt angdende 16nekrite-
rier och utvecklingssamtalens innehéll inom skolverk-
samheten, skoltidningen “En spdnn” i Ockelbo samt
utredningen om ldrarlegitimation

Ett ndtverk bestaende av sju av regionens utveck-
lingsledare/ kvalitetsledare har fortsatt att traffas for
erfarenhetsutbyte.

Samarbetet om mobbningsproblematiken med
Myndigheten for skolutveckling ( MSU) har &vergatt
till samarbete med Skolverket efter MSU:s upphorande.
Forskare vid Hogskolan har varit och dr fortfarande
involverade i ett forskningssamarbete om mobbning.
Dessutom har Hogskolan drivit och driver kompetens-
utveckling for skolpersonal i mobbningsproblematiken.
Ett annat samarbete med MSU har under éret varit kursen
”Att skriva, att l4sa och att samtala om text” 7,5 hp.

Tillsammans med Géstrikekommunerna arrange-
rades en gemensam studiedag med olika program for
skolpersonal under vecka 44 i bild, matematik, religion,
svenska, teknik samt idrott och hélsa.

Sex kombinationsanstédllningar (adjungerade
adjunkter) fanns vid érets slut vid Institution for peda-
gogik, didaktik och psykologi.

Samverkan har dgt rum med Region Gévleborg
i arrangemanget om SVITO08 och Skolledarforum.

SVIT08 genomfordes i samarbete dven med Film
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Gévleborg, Utbildningsradion, Specialskolemyndighe-
ten och kommunrepresentanter fran Gavle, Hudiksvall,

Ovanéker och Sandviken.

NT-sparet
NT-sparet syftar till att stimulera intresset for naturve-
tenskap och teknik. Arbetet drivs av representanter for
Institutionen for matematik, natur- och datavetenskap

samt Institutionen for teknik och byggd miljo i samar-
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bete med kommuner i PUX-regionen. Samverkan har
dven dgt rum med projektet Drivkraft 1 Soderhamn.
Under aret har 494 barn och 152 vuxna besokt Science
Centers Upptickarland, en utstéillning med experiment
inom fysik, kemi och teknik. Till centrets Starlab har
413 barn och 50 vuxna kommit. Projektet “Tjejer i
teknik” har bedrivits fér grundskoleelever i Géavle och

Sandviken.

Uppdragsutbildning

Ldrosdtena far bedriva uppdragsutbildning enligt bestdmmelserna i forordningen (2002:760) om upp-

dragsutbildning vid universitet och hogskolor eller andra sdrskilda forordningar med bestimmelser om

uppdragsutbildning. Av drsredovisningen for 2008 ska framga de totala intikterna for anordnandet av

sddana utbildningar, savdil podnggivande som icke podnggivande utbildningar och antalet heldrsstudenter

i podnggivande utbildningar.

Hogskolan har under aret givit uppdragsutbildning. Om-
fattningen av den podnggivande uppdragsutbildningen

framgar av tabellen nedan.

Helarsstudenter per utbildningsomrade i
poanggivande uppdragsutbildning

Utbildningsomrade 2006 2007 2008
Humaniora 0 0 2
Juridik 0 0 0
Medicin 8 10 2
Undervisning 28 19 33
Naturvetenskap 0 14 17
Sambhallsvetenskap 10 12
Teknik 4 3 1
Vard 25 17 8
Ovrigt 0 0 0
Summa 75 71 75
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Volymen uppdragsutbildning &r forhallandevis stabil
men ligger pa en lag niva. Utbildningen inom natur-
vetenskap har 6kat samtidigt som vardutbildning har
minskat. Hogskolans policy for uppdragsutbildning ar
inriktad pa poédnggivande utbildning. Dérfor forekom-
mer icke-podnggivande uppdragsutbildning normalt
inte.

De samlade intdkterna av uppdrag inom grundut-
bildning uppgick under 2008 till 5 264 tkr vilket dr nagot
lagre dn intdkterna 2007.
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Matematiksatsningen

Hégskolan har under 2008 erhdllit 410 tkr att anvindas for att stédja nyborjare i matematik for att

minska klyftan mellan de kunskaper i matematik som nybérjare har och ingdangsnivan for undervisning

i matematik pa hogskolan.

1 drsredovisningen ska redovisas de insatser som gjorts och de resultat som uppndtts.

Under 2008 har Hogskolan erhéllit 410 tkr for att
fortsdtta med aktiviteter for att “att stodja nyborjare i
matematik i Hogskolan for att minska klyftan mellan
de reella kunskaperna i matematik och ingangsnivén for
undervisning i matematik pa Hogskolan”.

Dessa medel har disponerats av avdelningen for
matematik och statistik och anvénts enligt foljande. En
samverkansgrupp i matematik bildades 2007. Grup-
pen har hallit fem méten under 2008 for att planera
och genomfora foljande aktiviteter. En egen hemsida
skapades dir man kan informera sig om alla gruppens

aktiviteter.

— Enendagskonferens med temat 6verbryggning gym-
nasium till hgskola har genomforts. Ca. 60 gymna-
sieldrare fran hela regionen deltog. Utvarderingen
av konferensen var positivt. P4 manga deltagares
onskemal planeras uppfoljning av konferensen till
juni 2009.

— Under hosten 2008 deltog tva gymnasieldrare i
undervisning pa nagra inledande kurser i matematik
pa Hogskolan (Propedeutisk kurs i matematik, Mate-
matik for forskollarare, Matematik for ingenjorer).
En utvirdering av detta projekt kommer att ske under
2009 och en fortséttning ar planerad for 2009.

— Tre ldrare fran Hogskolan har under 2008 hllit ett
antal populdra foreldsningar i matematik pa nagra
gymnasieskolor i regionen for att 6ka intresset for
matematikdmnet bland gymnasieelever. Under 2009
kommer den typen av samarbete mellan Hogskolan

och regionala gymnasieskolor att fortsitta.

— Avdelningen for matematik deltog aktivt pa érets
Skolforum (27 — 29 okt) med egen utstéllning och

en presentation.
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— En klass gymnasieelever pd Torsbergsgymnasiet i
Bollnis ldste webbkursen Grundkurs i matematik

och hade sina ldrare som extra resurs pa kursen.

— Matematikldrare deltog i aktiviteter kring mate-
matiksatsningen pa riksniva, bl.a. i rikstdckande
konferenser som behandlar dessa fragor (Stockholm
och Goteborg)

— Under 2008 samordnades ett antal andra aktiviteter
i samverkan mellan regionala matematikutvecklare

och samverkansgruppen.

— Samverkansgruppens framtid efter avslutningen
av tredriga projektet kring matematiksatsning har
diskuterats och beslut har fattats att fortsiatta med
stodjande aktiviteter inom ramen for tillgdngliga

resurser.

Under det treariga matematikprojektet har flera positiva
saker hént nér det giller de otillrdckliga kunskaperna
i matematik hos elever som fortsdtter med hogskole-
studier. For det forsta dr nu bade gymnasie- och hog-
skolelédrare i matematik eniga om behovet av stodjande
insatser. Flera samverkansgrupper har bildats dér
hogskolor samarbetar med gymnasieskolor om gemen-
samma insatser i matematikundervisningen saval pa
gymnasie- som pa hogskoleniva. Dérigenom stérks
samarbetet vilket pa sikt gynnar eleverna. Annu har
ingen tydlig generell trend uppat mérkts. Pa Hogskolan
viljer dock allt fler studenter att gd nagon av de for-
beredande kurserna i matematik (sommarkurser eller
parallella kurser vid terminsstart). Under 2009 kommer
en utforligare undersokning att goras av effekterna av

insatserna under de tre senaste aren.
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Grundutbildning — intdkter och kostnader

Den totala kostnaden for grundutbildning uppgar till
374,2 Mkr for 2008. Intdkterna uppgar till 381,8 Mkr.
Grundutbildningen redovisar ett totalt dverskott pa
7,6 Mkr.

Hogskolan producerar anslagsfinansierad grund-
utbildning motsvarande 358,6 Mkr, varav 2,6 Mkr avser
s k "tappade” helarsprestationer fran 2007. Grundut-
bildningsanslagets takbelopp underskrids med 35,4
Mkr. Anslagsintdkten ligger lagre &n i budget, men i
nivd med prognostiserade viarden. Bidragsintikter och
finansiellt netto dverskrider prognosens virden. Pa
kostnadssidan underskrider utfallet bade prognosens
vérden och utfallet for 2007. Sammantaget ger detta
en resultatforbéttring inom grundutbildningen pa 16,5
Mkr. Effektiviseringsatgérder har tillsammans med
stor sparsamhet inom stora delar av verksamheten
bidragit till den markanta resultatférbattringen. Delar

av resultatforbéttringen dr dock av engangskaraktir.

Anslagsfinansierad grundutbildning

Den anslagsfinansierade utbildningen innefattar regul-
jar grundutbildning och kurser inom nédtuniversitetet.
Antalet helarsstudenter uppgar till 5 683 under 2008.
Motsvarande uppgift for 2007 var 5 861. Antalet hel-
arsstudenter inom anslagsfinansierad grundutbildning
minskar med 3 %. Kostnaden per helarsstudent uppgar
till 63,5 tkr, vilket dr en kning med ca 2 %. En for-
klaring till kostnadshéjningen/student dr att andelen
HSJ-klassad utbildning har minskat.

Uppdragsverksamhet
Uppdragsverksamheten inom grundutbildningen redo-
visar 5,3 Mkr i intékter. Intdkterna dr nagot ldgre jam-
fort med 2007. Marknaden for uppdragsutbildning
var mycket svag dven under detta budgetar. Antalet
helarsstudenter inom uppdragsutbildningen uppgar till
75 st. En av Hogskolans institutioner (P-institutionen)
producerar 56 % av antalet helarsstudenter inom den

genomforda uppdragsutbildningen.

GRUNDUTBILDNING

Finansiering (tkr)

2006
Anslag 359 122 94%
Avgifter/vr.ersattn. 12618 3%
Bidrag 10 102 3%
Finansiella intakter 1647 0%
Summa 383489 100%

2007 2008
345 886 93% 358 597 94%
12 564 3% 10015 3%
10 460 3% 7634 2%
3 596 1% 5539 1%
372506 100% 381785 100%

Grundutbildning — Kostnadsslag (tkr)

2006
Personal 258 950 68%
Lokaler 64 614 17%
Ovrig drift 43104  12%
Avskrivningar 12 589 3%
Finansiella kostnader 702 0%
Summa 379959 100%

2007 2008
263 791 69% 259616  69%
64 253 17% 65278 18%
41006 1% 37214 10%
11 047 3% 10834 3%
1331 0% 1250 0%
381428 100% 374192 100%

Anslagsfinansierad grundutbildning — kostnad per helarsstudent

2006
Antal helarsstudenter 6 050
Kostnad (tkr) 366 436
Kostnad per helarsstudent (tkr) 60,6

2007 2008

5 861 5683
365 163 361 027
62,3 63,5
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FORSKNING OCH FORSKARUTBILDNING

Rekrytering till forskarniva

Universitet och hogskolor ska bredda rekryteringen till utbildningen till forskarutbildningen. Utbildningen

ska forbereda for en karridr savdl inom som utanfor hogskolan.

Aterrapportering av rekrytering till forskarniva

Av arsredovisningen for 2008 ska framga vilka sdrskilda atgdrder ldrosdtet vidtagit for att na malet.

Hogskolan har inte egen ritt att anta och examinera
for licentiat- och doktorsexamensnivaerna. Trots detta
forhallande har Hogskolan via det statliga anslaget, och
till vis del dven via externa medel sdrskilt pd NT-sidan,
under den senaste 10-arsperioden arligen finansierat ett
50-tal doktorander, antagna vid andra l4roséten genom
forskarskolor, t.ex. vid Tekniska hogskolan i Stockholm,
Genusforskarskolan i samarbete med Umed universitet,
Mittalliansen som ar ett samarbete med Mittuniversitetet,
enskilda avtal antingen mellan Hogskolan och ett annat
larosite som t.ex. Uppsala universitet eller enskilda indi-
viders avtal t.ex. med Handelshdgskolan i Stockholm.

Da hogre utbildning kan betraktas dven som led i ett
demokratiskt projekt, kan rekrytering till denna utbild-

ning viasentligt breddas om lérosédten av Hogskolans
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karaktér tillerkdnns rétten att examinera for licentiat-
och doktorsexamen. Sa ldnge detta inte &r fallet far
Hogskolans insatser att finansiera doktorander vid andra
larosaten betraktas som ett led i dessa ldrosétens stravan
att bredda rekryteringen till hdgre utbildning. Genom
ett larosdtesdvergripande avtal med Uppsala universitet,
undertecknat i januari 2008, 6ppnas mdjligheterna for
studenter fran Hogskolan i Gévle att pa samma villkor
som Uppsala-studenter antas till forskarutbildning.
Avtalet stadgar ocksa ritten for Hogskolans anstéllda med
lagst docentkompetens att Aven vara huvudhandledare.

Pa dessa sétt kan 6vergangen fran studier pa grund-
examensniva till forskarutbildning vésentligt okas,
fran dagens dryga 2% for givle-studenter jamfort med

motsvarande tal for uppsala-studenter (drygt 13%).
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Forskarutbildning

Av arsredovisningen for 2008 ska framga vilka dtgdrder som vidtagits for att med bibehdllen kvalitet
oka effektiviteten i utbildningen pd forskarnivd. En beskrivning av genomstrémningen i utbildningen pd
forskarniva ska goras genom en redovisning av den genomsnittliga studietiden for licentiat- respektive

doktorsexamen 2007.

Av drsredovisningen for 2008 ska dven framga antalet personer som under 2008 pabérjat forskarutbild-
ning och bland dessa antalet personer som antagits till studier for licentiatexamen. Eventuella storre

fordndringar ska sdrskilt kommenteras.

Samtliga uppgifter ska redovisas fordelade pad vetenskapsomrdde och kén.
Aterrapportering av forskarutbildning

Hégskolan ska redovisa vilka atgdrder som vidtagits for att med bibehallen kvalitet 6ka effektiviteten i
utbildningen pd forskarniva. En beskrivning av genomstrémningen i utbildningen pd forskarnivd ska géras

genom en redovisning av den genomsnittliga studietiden for licentiat- respektive doktorsexamen 2006.

Av redovisningen ska dven framgd antalet personer som under 2007 paborjat utbildning pa forskarniva

och av dessa antalet personer som antagits till studier for licentiatexamen. Eventuella storre fordndringar

ska scdrskilt kommenteras.

Samtliga uppgifter ska redovisas fordelade pd vetenskapsomrdde och kén.

Ett viktigt inslag i Hogskolan forsok att medverka till
okad effektiviteten i forskarutbildningen (”6kad genom-
stromning”) utgdrs av den ovan ndmnda rétten att vara
handledare, t.0o.m. huvudhandledare i forskarutbild-
ningen som tillkommer forskare vid Hogskolan.

I seminarieform arrangeras pa antagningsorten
sedvanliga foreldsningar, metodseminarier m.m. men
det krivs ocksé arrangemang pa hemmaplan. Den under

2008 tillskapade doktorandféreningen vid Hogskolan i

Gaévle avser att under ideella former bedriva seminarie-
verksamhet med inbjudna foreldsare. Sddan verksamhet
liksom forskningspresentationer som anordnas dven
institutionsvis kan ses som led i forsoken att effektivisera
forskarutbildningen ocksa genom sociala insatser.
Genomsnittlig studietid for dem som avlagt doktors-
respektive licentiatexamen aren 2007 och 2008 framgér

av nedanstdende tabeller.

Genomsnittlig tid for avliggande av doktorsexamen 2007

Vetomr Koén  Antagen ar Lic. examen Artill lic. Artill dr. Studietakt%  Aromrikn. Gn.snitt tid
till 80% fo. till disp
HS K 1993 1997 4 14 40 7,00
T K 1992 2001 15 27 5,06
T M 2002 - - 100 5,00
T M 1999 2005 6 40 4,00
T M 1994 1998 4 40 4,50
T M 1998 2004 6 40 4,50
HS K 2002 - - 4,6 100 5,75
HS K 2000 - - 70 6,13
70,6 457 41,94 5,24
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Genomsnittlig tid for avliggande av doktorsexamen 2008

Vet.omr Kon Antagenar Lic. examen Ar till lic.

Artill dr. Studietakt* % Ar omrikn. Gn.snitt tid
till 80% fo. till disp

6 50 3,75
5,5 50 3,44
4,5 71 4,01
6 70 5,25
8 65 6.50
5,5 50 3,44
5 100 6,25
4,5 80 4,50
10 50 6,25
6 90 6,75
50,13 5,01

Genomsnittlig tid for avlaggande av licentiatexamen 2007

Studietakt % Omrakn. Gn.snitt tid
till 80% fo. Lic.ex.

80 2,30
80 1,60
53 4,97
40 2,75
253 11,62 2,90

Genomsnittlig tid for avlaggande av licentiatexamen 2008

HS K 2002
HS K 2003
HS K 2004
HS M 2002
HS M 2000
N M 2003
T K 2003
T M 2004 2006 2
T M 1998 2006 8
T M 2002
Vet.omr Kon Antagen ar Ar till lic.
T M 2005 23
T M 2006 1,6
N M 2000 7,5
N M 2002 55
16,9
Vet.omr Kon Antagen ar Ar till lic.
HS K 2005 3

Ar 2008 antogs sex personer till forskarutbildning pa
licentiat-/doktorsexamensniva, tre kvinnor, tre man.
Studier for examen pa licentiat-/doktorsexamensniva
inleddes 1 januari 2008 av ytterligare fyra personer,

antagna under 2007 eller tidigare, samtliga kvinnor.
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Studietakt % Omrakn. Gn.snitt tid
till 80% fo. Lic.ex.

80 3,00

3,00 3,00

De forskarstuderande antogs vid foljande ldrosdten i
samarbete med Hogskolan: Linkdpings universitet,
Lulea tekniska universitet, Mittuniversitetet, Umea

universitet och Uppsala universitet.
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Atgarder for att stirka utbildningsvetenskaplig forskning

Universitet och hégskolor som anordnar ldrarutbildning ska i arsredovisningen for 2008 redovisa vilka

atgdrder som har vidtagits for att stdirka utbildningsvetenskaplig forskning och forskarutbildning med

sddan inriktning samt omfattningen av dtgdrderna.

Den utbildningsvetenskapliga forskningen har stérkts
bade genom okade interna anslag och genom externa
anslag. Under 2008 disponerade Lérarutbildnings-
ndmnden (LuN) 6.8 Mkr for lararutbildningsanknuten
forskning. Anslaget for 2007 uppgick till 5,7 Mkr.
Under aret har Hogskolestyrelsen beslutat om intern
fordelning av forskningsanslaget mellan ndmnder och
forskningsenheter f6r 2009. LuN har darvid tilldelats
7,6 Mkr och senare ytterligare 0,6 Mkr av tillskottet
av forskningsmedel enligt forskningspropositionen.
Mellan 2007 och 2008 o6kade anslaget med 19 %.
Okningen mellan 2008 och 2009 ir ytterligare 20 %.

Dartill har Vetenskapsradet (VR) stott flera viktiga
projekt genom att tilldela verksamheten bidragsmedel.
VR har stott en longitudinell studie av lararblivandet
inom utbildningen for naturvetenskapliga ldrare.
Ett annat projekt har behandlat &mneskanon i skola
och ldrarutbildning. VR-projektet ”Didaktiska per-

spektiv pd nya ldrares professionella utveckling”
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pagar fortfarande liksom ett lds- och skrivprojekt.

Forutom dessa till storre delen externt finansierade
projekt bedrivs projekt i temagrupper i samarbete med
regionens kommuner. Projekten har ibland initierats av
kommunerna och bedrivs i praxisnira miljo. Exempel
pa projekt dr ”Learning study i matematik”, ”Genusper-

CERNEE)

spektiv 1 skola och hdgre utbildning”, ”Forskning och
utvecklingsarbete med inriktning pa lds- och skrivpro-
cessen i ett F-12 perspektiv’’ och ’Pojkars bristande stu-
diekompetens och sprékets roll i undervisning i svenska,
matematik och fysik/teknik; Skriftlighetskompetens och
pojkars studiekarridrer”.

Hogskolan finansierar dtta forskarstuderande med
utbildningsvetenskaplig inriktning antagna vid forskar-
skolor eller annat larosdte med examensritt.

Samarbetet med kommunerna har ocksé resulterat
i ett tiotal kommunalt finansierade magistrander inom
utbildningsvetenskapliga projekt under den senaste

trearsperioden.
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Forskning — intakter och kostnader

Forskningsintékterna 6kar med 8,4 Mkr till 108,7 Mkr.
De externa intdkterna okar med 4,2 Mkr, medan
anslagen hojs med 3,9 Mkr. De finansiella intékterna pa
1,5 Mkr bidrar dven till intdktsokningen. Under budget-
aret uppgar kostnaderna for forskningsverksamheten
till 104,5 Mk, vilket dr en 6kning med 7 Mkr jamfort

med 2007. Betydande insatser gors for att nd en fortsatt
positiv utveckling av de externa forskningsmedlen.
Forskningsverksamheten redovisar ssmmantaget ett
dverskott pa 4,2 Mkr. Overskottet avspeglar i huvudsak
en tidsforskjutning i anvdndningen av forskningens

anslagsmedel.

FORSKNING

Finansiering (tkr)

2006 2007 2008
Anslag 66 706 70% 68 880 69% 72792  67%
Avgifter/andra ersattningar 5389 6% 4509 4% 6 884 6%
Bidrag 23179 24% 25819 26% 27593  26%
Finansiella intakter 416 0% 1068 1% 1476 1%
Summa 95690 100% 100276  100% 108 745 100%

Kostnadsslag (tkr)

2006 2007 2008
Personal 57 271 62% 61101 63% 66 254 63%
Lokaler 7871 9% 8162 8% 9262 9%
Ovrig drift 25614 28% 27 382 28% 28 027 27%
Avskrivningar 866 1% 721 1% 864 1%
Finansiella kostnader 47 0% 84 0% 99 0%
Summa 91669 100% 97 450  100% 104 506  100%
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KOMPETENSFORSORINING

Med utgangspunkt i jamstdlldhetsmdlet ska hogskolan redovisa utfallet i forhallande till faststdillda mal

for 2005—2008 av rekrytering av personer av underrepresenterat kon bland nyrekryterade ldrare inom

samtliga ldrarkategorier. En redogorelse ska ldmnas for vidtagna eller planerade atgdrder for att na mdlen.

Andelen kvinnor bland akademiska ledare som prefekter och dekaner ska redovisas och kommenteras.

Som sdrskilt mal for hogskolan under verksamhetsgrenen Forskning gdller under fyradrsperioden 2005—
2008 att hégskolan vid anstdillning av professorer och lektorer ska stréva efter att andelen kvinnor bland
anstdllda professorer och lektorer ska ligga inom intervallet 40—60 % eller ndirma sig detta intervall.

1 malet inkluderas befordrade professorer och gdstprofessorer men inte adjungerade professorer.

Av drsredovisningen ska framgad antalet anstdllda professorer och lektorer uppdelat pa mén och kvinnor
samt hdrav antalet nyanstdillda vart och ett av aren 2005, 2006 och 2007.

Hdr redovisas dven uppgifter om de anstdilldas franvaro pa grund av sjukdom under verksamhetsdret

(F 2000:605 7 kap. 3 §).

Aterrapportering av kompetensférsérjning

Utvecklingen av antalet personar (antal manadsanstéllda
omréknat till heltidsanstéllning) visar en minskning med
atta heltidsanstéllda under 2008.

2004 2005 2006 2007 2008
Kvinnor 347 334 333 328 317 50,3%
Méan 326 319 314 310 313 497%
Totalt 673 653 647 638 630

Hogskolan har en jamn kdnsfordelning, 50,3 % kvinnor
och 49,7 % min, dock med patagliga variationer
mellan olika yrkeskategorier. Traditionellt har vi fler
kvinnor bland administrativ personal och fler min bland
undervisande personal. Vi arbetar med att fordndra
fordelningen mellan kvinnor och mén och har som
yttersta malsittning att erhélla sa jamn konsfordelning
som mojligt inom samtliga grupper (40/60). Idag har
vi bland ldrarpersonal fordelningen 45 % kvinnor och
55 % maén. Vid varje nyrekrytering déir obalans rader
anges det i annonsen att vi gidrna ser sdkande fran det

underrepresenterade konet.
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Personalkategori Antal1) Darav  Darav

kvinnor maén
Prof/adj prof/gastprof 40 4 36
Lektorer 162 63 99
Adjunkter 222 124 98
Forskarass. 0 0 0
Forskare 6 1 5
Ovn ass/inst.tekn/ass 10 8 2
Bibliotekspersonal 15 13 2
Doktorand/Amanuens 26 8 18
Forskn/lab-ing/forskn.ass 16 3 13
Adm/tekn/6vriga 200 133 67
Totalt 697 357 340

1) Antal manadsanstéllda 2008-12-31

Larare

Professorer

Antalet professorer, adjungerade professorer och
géstprofessorer var 40. Under 2008 befordrades tva
universitetslektorer till professorer (mén). Under 2007
har tva universitetslektorer befordrats till professorer
(tvdmin). 2006 befordrades tre (tva mén och en kvinna),
2005 befordrades en man.

Hogskolan har som mal att till 2016 ska andelen
kvinnliga professorer 6ka till lagst 40 %. Vid arets slut
var fyra av 40 professorer kvinnor.

Under 2008 rekryterades ingen professor. 2007

rekryterades tre adjungerade professorer vilka samtliga
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var mén. 2006 rekryterades fem professorer (dar en var
adjungerad) samtliga mén. 2005 rekryterades ingen
tillsvidareanstilld professor, diremot tre géstprofes-

sorer, samtliga mén.

Lektorer, adjunkter och forskarassistenter

Antalet lektorer, adjunkter och forskarassistenter var
384. Andelen lektorer i férhédllande till andelen adjunk-
ter var 42 %. Hogskolan har som mal att till 2016 ska
andelen lektorer i forhallande till antalet adjunkter och
lektorer uppgé till 50 %.

Under 2008 har nio adjunkter befordrats till lektorer
(sex kvinnor och tre méan). 2007 befordrades fem
adjunkter till lektorer (tva kvinnor och tre méan), 2006
befordrades sju adjunkter (fyra kvinnor och tre mén),
2005 befordrades fem adjunkter (tre kvinnor och tva
mén). For perioden 2005—2008 har fler kvinnor 4n mén
befordrats.

Hogskolan hade inga forskarassistenter anstéllda
2008-12-31. Under 2005, 2006 och 2007 var fyra
forskarassistenter anstdllda vid Hogskolan. Inga forskar-
assistenter rekryterades under 2005-2007. Hogskolan
har som mal att till 2016 ska antalet forskarassistenter
oka till minst tio.

Hogskolan i Gévle har inte anstéllt bitridande lekto-
rer. Mélséttningen till 2016 &r att Hogskolan ska prova
mdjligheten till anstdllning som bitrddande lektor med
hénsyn till den takt som antalet doktorander &kar.

Antalet larare var 424 vilket ar 61 % av personal-

styrkan. Av ldrarna var 48 % disputerade.

Prefekter, proprefekter samt namndordférande

Hogskolan hade under 2008 sex institutioner som leds
av var sin institutionsstyrelse och prefekt. Vid institutio-
nerna for ekonomi, teknik och byggd miljo, pedagogik,
didaktik och psykologi, vardvetenskap och sociologi
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samt humaniora och samhillsvetenskap var prefekterna
maén. Vid institutionen for matematik, natur- och data-
vetenskap var prefekten en kvinna. Forestandare vid
Centrum for belastningsskadeforskning var en man.

Hogskolan har en kvinna och tvd min som ord-
forande i ndmnderna for utbildning och forskning
med inriktning mot humaniora och samhéllsvetenskap
respektive naturvetenskap och teknik samt lararutbild-
ningsndmnden.

Tre uppdrag som proprefekter tillsattes under 2008

(tva mén och en kvinna).

Chefsutveckling

Under 2008 har ett ledarutvecklingsprojekt for kvinnor
pagatt med syfte att 6ka andelen kvinnor pa ledande
befattningar. Bakgrunden &r att andelen kvinnor pa
ledande befattningar har minskat under senare ar.
Projektet presenterades for ledningsgruppen under
hosten 2007 och startade varen 2008. 20 kvinnor deltar
och inriktningen dr “Ledarskap i hogskolevirlden”,
”Kvinnligt ledarskap” och ”Organisation och ledning
av Hogskolan i Gavle”.

Ett annat projekt for att stodja chefer &r “Mentor-
skap i samverkan”. Det &r ett utvecklat samarbete mellan
Orebro universitet, Milardalens hogskola, Karlstads
universitet, Hogskolan 1 Dalarna och Hogskolan i
Giévle. Mentorskap i samverkan vénder sig till chefer
och ledare. Syftet med mentorskap r att utveckla bada
parter inom ledarskap. Grundtanken é&r att erfarna
personer — mentorer — utgdr samtalspartner for dem
som har mindre erfarenhet. I samtalen far adepten nya
kunskaper och insikter men &ven mentorn lér sig mycket
och far nya perspektiv som bidrar till att utveckla det
egna ledarskapet. Mentorskapet ar ett bra komplement

till andra ledarutvecklingsinsatser.

Rekryterade lararkategorier

2005 2006

Ant kv man Ant kv
Professor - - - 4 -
Adj prof/gast prof 3 - 3 1 -
Lektorer 3 2 1 5 1
Lekt tidsbegr 17 1 6 13
Adjunkter 14 10 4 12
Adjunkt tidsbegr 28 20 8 21 11

2007 2008
man Ant kv man Ant kv man
4 - - - - - -
1 3 - 3 3 4
4 5 1 4
6 13 8 5 31 13 18
4 15 10 5 10
10 28 20 8 41 27 14
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Hélsa

Hogskolan 1 Givle arbetade under 2008 aktivt med att
reducera sjukfranvaron hos sina anstéllda. Det finns
ett ndra samarbete med foretagshilsovarden, dels i
det forebyggande arbetet (hédlsoprofil, psykosociala
kartlaggningar, ergonomisk radgivning) dels i reha-
biliteringsarbetet. Projektet ”Tidig Rehab” avslutades
under 2006 dér foretagshdlsovarden tillsammans med
berdrd chef tidigt under sjukskrivningsperioden aktivt
stoder den sjukskrivne att snarast dtergd i arbete. Detta
arbetssitt har fortsatt efter projektets avslutande.

Till det forebyggande arbetet hor dven olika frisk-
vardsaktiviteter. Friskvardsgruppen, med representanter
for de olika institutionerna/avdelningar, arbetar aktivt for
att stimulera medarbetarna att 6ka sin vardagsmotion.

Inom ramen for det lokala samverkansavtalet
arbetade vi tillsammans med de fackliga parterna och
studentkaren for att forbéttra arbetsmiljon.

Den totala sjukfranvaron var 2,5 % av tillginglig
arbetstid under 2008, i jimforelse med 2,7 % under
2007. Tidigare har sjukfranvaron redovisats i forhallande
till ordinarie arbetstid, vilket inte tar hdnsyn till ledighet

av olika slag.

32

« Arsredovisning 2008

Sjukfranvaro uppdelad efter kon
(antal sjukfranvarotimmar i procent av tillgdnglig arbetstid)

Man Kvinnor Totalt
2007 2,2 3,2 2,7
2008 2,3 2,6 2,5

Sjukfranvaron var hogre bland kvinnliga anstéllda &n
bland ménnen. Sjukfranvaron har minskat bland kvinnor
jamfort med 2007.

Sjukfranvaro uppdelad efter alder
(antal sjukfranvarotimmar i procent av tillgdnglig arbetstid)

Aldersgr. 2007 2008

-29 43 5,0
30-49 1,2 1,2
50— 43 3,6
Samtliga 2,7 2,5

Sjukfranvaro under sammanhangande tid av 60
dagar eller mer i forhallande till total sjukfranvaro

2007
2008

73,4 %
64,1 %

Den ”langa sjukfrdnvaron” har minskat fran 2007.
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SAMARBETEN MED UNIVERSITET OCH HOGSKOLOR

Av darsredovisningen for 2008 skal framga av hogskolestyrelsen beslutade samarbeten med andra universitet

och hégskolor i syfte att uppnd 6kad profilering och arbetsfordelning. Vidare ska framgd omfattningen av

samarbetena och konsekvenserna for savdl studenter som ldrare.

Hogskolan i Gavle har foljande samarbeten beslutade
av hogskoleledningen (rektor och/eller hogskole-

styrelsen).

Kungliga Tekniska hégskolan
Hogskolan har ett avtalat samarbete inom forskarskolan
Byggd Miljo i Givle sedan 1999. Avtalet tillkom i
samband med att Hogskolan tog over ansvaret for
verksamheten vid ddvarande KTH-institutionen Byggd
Miljo i Gévle. Samarbetet omfattar f.n. fem dmnen/
professorer; byggnadsmaterialteknik, installationsteknik
(strommingsmekanik med inriktning pa ventilation),
miljopsykologi, industriell arbetsvetenskap (innova-
tionsprocessen) och geoinformatik.

Avtalet innebdr att berdrda professorer har stéllning
ocksa som professorer vid KTH, vilket innebdr goda
och forenklade samarbetsformer i framst forskar-
utbildningen, som omfattar ett tjugotal forskarstude-
rande. Det stirker ocksé utvecklingen av samarbeten i
utbildningen pa grund- och avanceradnivéa inom berérda
dmnen. Avtalet ger goda mdjligheter till samarbete for
ldrarna inom dessa dmnen och innebér ocksa en stérkt

forskningsanknytning av utbildningen.

Uppsala universitet
Ett femarigt avtal tecknades 2008-01-22 med Uppsala

universitet avseende samverkan inom grundutbildning

pa grundniva, avancerad niva och forskarniva.

Malsattningen dr att genom avtalet skapa ett samarbete

av 0msesidig nytta genom
— ett okat rekryteringsunderlag till alla utbildningar
— en okad social breddning inom utbildningarna

— storre mojligheter till breddat innehall och fler

tillimpade inslag i utbildningarna
— gemensamma seminarier
— gemensam bas for ldrare, forskare och handledare
— Okade valmojligheter for studenter pa grundniva,

avancerad niva och forskarniva

Ett sdrskilt samverkansorgan inréttas pa ledningsniva
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for att frimja samarbetet. Samarbetet forvéntas innebéra
ytterligare samarbete pa avancerad niva liksom utvecklat
samarbete pa grundniva. Vidare utvecklas formerna
for samverkan i forskarutbildning med ett vidgat och
formaliserat inflytande vid antagning, planering och
handledning av Hogskolans forskarstuderande. Avtalet
innebadr att lirare vid Hogskolan kan utses till huvud-
handledare.

Hogskolan har sedan 2003 med Uppsala univer-
sitet avtal om en gemensam professur i datorgrafik.
Tjénstefordelningen dr 80 % vid HiG och 20 % vid
UU. Avtalet innebdr goda mojligheteter till samverkan
i forskarutbildning och i forskningsprojekt. Avtalet
innebér ocksa god forskningsanknytning av utbildningen
pé grundniva.

Orebro universitet
Avtal ingicks 2007 om samarbete inom forskarskolor i
vardvetenskap respektive sociologi. Samarbetet omfat-
tar f.n forskarstuderande i vardvetenskap respektive i
sociologi fran Hogskolan inom omréadet vérde, vard

och omsorg.

Mittuniversitetet
Ett avtal triffades 2007 med Mittuniversitetet om
samarbete inom forskning och forskarutbildning i
foretagsekonomi, den s.k. Mittalliansen. Samarbetet
har lett till inrdttandet av ett vetenskapligt kollegium i
amnet och forskarutbildningen omfattar inledningsvis

tva forskarstuderande fran Hogskolan.

Hogskolan Dalarna
Samarbetsavtal mellan hogskolorna om utveckling av
samarbete inom grundutbildning, forskning, forskar-
utbildning och 6vrig verksamhet ingicks 2003. Sam-
arbetet har bl.a. lett till en gemansam katalog &ver
forskarutbildningskurser och ett nira samarbete i

statistikdmnet.
Universiteten i Karlstad och Orebro samt
hogskolorna i Dalarna och Malardalen

Samarbete inom Penta Plus i syfte att fraimja utveckling

inom grundutbildning, forskning, forskarutbildning och



Hogskolan i Gavle

6vrig verksamhet. Samarbetet bedrivs som projekt sedan
2003. Ett ramavtal slots 2005.

Samarbetet omfattade inledningsvis fraimst sam-
verkan med omgivande samhille, vilket utvecklats
vidare sérskilt med Hogskolan Dalarna och Karlstads
universitet. Dessa ldrosdten verkar tillsammans med
Hogskolan i Gévle inom strukturfondsomradet Mal 2
Norra Mellansverige.

Penta Plus samarbetet har utvecklats till att omfatta
samarbete i varierande grad inom utbildning pa grund-
och forskarniva och administration. I utbildningen pa
grundniva sker ett samarbete med Karlstads universitet
pa magister-/masterniva inom dmnesdidaktik i larar-
utbildning.

Ett samarbete har vidare utvecklats genom en
forskarskola i didaktik inom lararutbildningen. Forskar-
skolan har site vid Orebro universitet och omfattar for
Hogskolans del en forskarstuderande.

Samarbetet har ocksa inneburit en gemensam utbild-

ning for handledare i forkarutbildningen.

Samverkan foér natbaserad
hogskoleutbildning SNH
Samarbetet avser distansutbildning som genomfors
med Blekinge tekniska hogskola, Mittuniversitetet och

Utbildningsradion.
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Kommuner och hégskolor
i samverkan, KHIS
Samarbete om distansutbildning med Luled tekniska
universitet, Mittuniversitetet, Umea universitet och
Sveriges lantbruksuniversitet samt berérda kommuner.

Samarbetet dr sedan 2007 vilande.

Nationella forskarskolor
Hogskolan har samarbetat med de nationella forskar-
skolorna Genus vid Umea universitet och Telekommu-
nikation vid Kungliga Tekniska hogskolan.
Samarbetet med genusforskarskolan har omfattat
fyra forskarstuderande fran Hogskolan.
Samarbetet inom telekommunikation har omfattat

sju forskarstuderande fran Hogskolan.

Ovriga samarbeten
Darutover sker samarbeten till foljd av dverenskom-
melser pa annan niva dn hogskoleledningens. Det
géller t.ex. samarbete LinkOpings universitet inom
energisystem och produktionsteknik. Vid Hogskolans
forskningsenhet i Umea, Centrum for belastningsskade-
forskning sker ett samarbete inom forskning/forskarut-
bildning med medicinsk fakultet vid Umea universitet,

som f.n. omfattar dtta forskarstuderande.
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STUDENTINFLYTANDE

Hogskolan ska i sin arsredovisning beskriva vilka datgdrder som har vidtagits for att utveckla studentinfly-

tande och hur detta inflytande fordelats och utvecklats ur ett jamstdllhetsperspektiv (HF lkap. 7b §)

Aterrapportering av studentinflytande

Studenterna har rétt att utva inflytande Gver utbild-
ningen vid Hogskolan. Hogskolans studenter dr darfor
representerade i beslutande och beredande organ. Det &r
ett virdefullt inslag och en kvalitetsfaktor i det samlade
arbete som utfors vid Hogskolan.

Hogskolan soker pa olika sétt fraimja studentin-
flytandet. Uppf6ljningar av studentinflytandet har visat
att institutionerna soker engagera studenterna till ett
aktivt deltagande i beredande och beslutande organ, t.ex
genom regelbundna kontakter med studentgrupperna,
med studentféreningarna och genom information om
mojligheter till paverkan.

Under éret var i genomsnitt 79,5 %av studenternas
platser i beredande och beslutande organ besatta. Detta
kan jamforas med 80,5 % under 2007. I genomsnitt
innehades 45 % av platserna av kvinnor och 55 % av
min. Féregdende ar 14g andelen kvinnor péa 49,5 % och
andelen mén pa 50,5 %. Sedan 2005 har tendensen for
andelen besatta platser varit uppatgaende, men den har
nu planat ut kring ca 80 %. Vakanserna uppvisar inget
entydigt monster utan dr fordelade pa enstaka platser i
institutionsstyrelser, vissa rad eller beredandeorgan. I de
utbildningsrad, som under aret ersatt tidigare program-
rad forekommer ockséd vakanser pa vissa utbildnings-

omraden.
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Hogskolan och studentkaren efterstrivar att alla moj-
ligheter till inflytande i beredande och beslutande organ
utnyttjas. Hogskoleledningens samarbete med studen-
terna bygger mycket pa dialogen och samverkan med
studentkarens ledning. Studentkérens vice ordférande
bevakar utbildningsomradet sdrskilt och har ocksa
fortlépnade kontakter med utbildningsansvariga i de sex
studentforeningar for ekonomer, teknologer, pedagoger,
hilsopedagoger, vardstudenter och studenter inom kul-
turomradet, som finns vid Hogskolan.

Aven de som bedriver forskarstudier har mojlig-
heter till inflytande i beredande och beslutande organ.
Eftersom de forskarstuderande dr inskrivna vid andra
larosdten har Studentkaren upplatit platser i forsknings-
och utbildningsndmnderna till en forskarstuderande vid
varje ndmnd. Karen har ocksa engagerat sig i tillkomsten
av en doktorandforening vid Hogskolan. Foreningen
startades under 2007 och har etablerat sin verksamhet
under 2008.

Hogskolan uppfattar samarbetet med Gefle Student-
kar som mycket gott. Studentkaren ger sedan flera
ar eget omdome om verksamheten i anslutning till
arsredovisningen. Karens omddéme presenteras for
hogskolestyrelsen i anslutning till beslut om éarsredo-

visningen och avges i samband med denna.
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RESULTATRAKNING (tkr)

Not

Verksamhetens intakter

Intakter av anslag

Intakter av avgifter och andra ersattningar
Intakter av bidrag

Finansiella intakter

Summa intakter

A WODN -~

Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal
Kostnader for lokaler
Ovriga driftkostnader
Finansiella kostnader

Avskrivningar

Summa kostnader

Verksamhetsutfall

Transfereringar

Erhallna medel fran myndigheter for finansiering av bidrag

Ovriga erhallna medel fér finansiering av bidrag

Lamnade bidrag

Saldo

Arets kapitalfoérandring 6
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2008-01-01--
2008-12-31

431 389
16 899
35227

7015

490 530

-325 870
-74 540
-65 241

-1349
-11 698

-478 698

11 832

8126
2 446
-10 572

11 832

2007-01-01--
2007-12-31

414 766
17 073
36 279

4 664

472782

-324 892
-72 415
-68 388

-1415
-11 768

-478 878

-6 096

6 929
1683
-8 612

-6 096
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BALANSRAKNING (tkr)

Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Licenser, rattigheter m.m

Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Maskiner, inventarier m.m.

Konst, ej avskrivningsbar inventarie

Fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos andra myndigheter
Ovriga fordringar

Periodavgransningsposter
Forutbetalda kostnader
Upplupna bidragsintakter
C)vriga upplupna intékter

Avrakning med statsverket
Avrakning med statsverket

Kassa och bank
Behallning réantekonto i Riksgaldskontoret

Summa Tillgangar

Kapital och skulder

Myndighetskapital

Statskapital utan avkastningskrav
Balanserad kapitalféréandring
Kapitalférandring enligt resultatrakningen

Avsittningar
Avsattningar for pensioner

Skulder mm

Lan i Riksgaldskontoret

Skulder till andra myndigheter
Leverantérsskulder

Ovriga skulder

Forskott fran uppdragsgivare och kunder

Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader
Of6rbrukade bidrag
Forutbetalda intakter

Summa kapital och skulder

Not

1"

12

13

14

15

16

17

18
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2008-12-31

230

1372
25459
108

3930
7221
12

17 111
12782
408

-74 345

188 456

182744

108
31942
11 832

4754

25 359
11 379
9756
6 250
6 951

29 391
37 894
7128

182744
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2007-12-31

306

1802
28 604

3697
6 947
99

15 951
12 824
701

-58 088

157 740

170 583

38 038
-6 096

4651

29 169
12150
8 252
6 496
4 806

30 152
31799
11 166

170 583
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ANSLAGSREDOVISNING (tkr)

Ingadende Arets tilldelning Totalt Utgaende

Anslag overforings- enligt disponibelt overforings-
(Ramanslag) belopp regleringsbrev Indragning belopp Utgifter belopp
16 25 57 Hogskolan i Gavle:

Grundutbildning

001 Takbelopp 58 088 393 979 -19125 432942 -358 597 74 345
16 2571 Forskning och konstnarligt

utvecklingsarbete

006 Hogskolan i Gavle 72792 72792 -72792 0
Summa 58 088 466 771 -19125 505 734 -431 389 74 345

Finansiella villkor

Grundutbildning

Hogskolans anslag utgdrs av ersattning for helarsstudenter och helarsprestationer beréknade utifran
redovisningen i LADOK. Mellanskillnaden mellan avraknade 6verforingar till rantekontot och den slutliga
anslagsbelastningen redovisas som ett anslagssparande. Tillatet anslagssparande ar hogst tio procent
av takbeloppet. Rakenskapsaret 2008 uppgar takbeloppet for Hogskolans i Gavle till 393 979 tkr.

Hogskolans anslagssparande 2008 uppgar till tio procent av takbeloppet (39 398 tkr).

Av grundutbildningsanslaget 2008 har 34 947 tkr samt ranta aterbetalats till Riksgaldskontoret.

Forskning

Hogskolan i Gavle disponerar 2008 ett ramanslag for forskning uppgaende till 72 792 tkr.

Redovisning mot inkomsttitel

Hogskolan i Gavle har under perioden inte redovisat mot inkomsttitel.
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TILLAMPADE REDOVISNINGS-
OCH VARDERINGSPRINCIPER

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med férordningen (2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag.

Hogskolans i Gavle redovisning foljer god redovisningssed sasom den kommer till uttryck i
Ekonomistyrningsverkets allmanna rad till 6 § i férordning (2000:606) om myndigheters bok-
foring respektive i 2 kap 7 § i forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.

Hogskolan i Gavle har for avsikt att 2009 inféra SUHF:s modell for férdelning av indirekta
kostnader. Vi bedomer att inforandet inte kommer att leda till sa stora férandringar att be-
démningen av arsredovisningen paverkas.

Fordringar
Fordringar har tagits upp med det belopp varmed de beraknas inflyta.

Anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar har tagits upp till anskaffningsvarde.

Avskrivning sker fran den manad tillgangen anskaffades.

Som immateriella anlaggningstillgangar redovisas licenser till ett varde dverstigande 50 tkr
och en livslangd pa hogst fem ar.

Som materiella anlaggningstillgangar redovisas maskiner och inventarier m m med ett
anskaffningsvarde pa minst 10 tkr och en ekonomisk livslangd pa minst tre ar eller langre.

Aven objekt som utgdr en fungerande enhet och vars sammanlagda anskaffningsvérde
uppgar till 10 tkr klassificeras som en anlaggningstillgang.

Anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar enligt plan.

Tillampade avskrivningstider

Immateriella anlaggningstillgangar 5ar
Forbattringsutgift pa annans fastighet 10 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10 ar
Mobler och inredning 10 ar
Laboratorieutrustning 7 ar
Datorer och kringutrustning 3ar
Kopiatorer, 6vrig kontorsutrustning 4 ar
Viss teknisk utrustning 5ar

Ovriga tillgangar och skulder
Ovriga tiligangar och skulder redovisas till nominellt belopp.

Brytdag
Loépande redovisning avseende rakenskapsaret har gjorts fram till 2009-01-12.

39



Hogskolan i Gavle « Arsredovisning 2008

UPPGIFTER OM STYRELSEN
enligt 7 Kap. 2§ forordningen (2000:605)
om arsredovisning och budgetunderlag FAB

Styrelsen tkr Uppdrag i andra styrelser an HiG under 2008
Lars Eric Ericsson 50 Ordférande i Lantmateriets Marknads- och konkurrensrad
Leif Svensson 791 -

Maj-Britt Johansson 418 -

Margaretha Fahigren 22 Ledamot i Styrelsen for Nationellt Centrum for Kvinnofrid
Hans Backman 22 Ledamot i Arbetsmiljoverkets insynsrad

Ann-Margret Knapp 22 Ledamot i styrelsen for ALMI Foretagspartner, Gavleborg
Anders Franck 22 -

Gunilla Kindstrand 22 Ledamot i Gunilla Kindstrand Kultur & Struktur AB

Ledamot i Namnden for hemslojdsfragor.
Ordférande i Kulturradets Referensgrupp for stod till kulturtidskrifter

Stig Jonsson 22 Ordférande i Swedesurvey AB
Ledamot i Lantmateriverket
Ledamot i insynsradet vid Lansstyrelsen Gavleborg

Lena Munkhammar 22 Handelsbanken Fonder AB
Fiber Optic Valley AB

Yousef Boulaich 1 -
Therese Klaar 182 -
Jens Jesper Sal6 26 -
Daniel Ogren 22 -
Rickard Petrés 4 -
Anna Efverstrom 366 -
Magnus Isaksson 486 -
Alan Shima 361 -
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Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Not 6
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NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

Intakter av anslag
Grundutbildning

16 25 57 001 Grundutbildning
16 25 71 006 Forskning
Avraknat anslag

Avgifter enligt 4 § Avgiftsférordningen
Icke-statliga

Statliga

Summa avgifter

Intdkter av bidrag

| resultatposten ingar, enligt tilldelning i regleringsbreyv,
intékter (410 tkr) avseende Matematiksatsning
(anslag 16 25 70 ap 17).

Finansiella intékter och kostnader
Finansiella intakter
Ranta pa rantekonto hos Riksgaldskontoret
Ovriga finansiella intakter
Finansiella kostnader
Rantekostnader rantekonto
Rantekostnader avseende lan hos Riksgéaldskontoret
Ovriga finansiella kostnader

Kostnader for personal
Lonekostnader exklusive arbetsgivaravgifter m.m.

Arets kapitalférandring

Grundutbildning
Avgiftsfinansierad verksamhet
Ranteintakter netto

Forskning
Avgiftsfinansierad verksamhet
Ranteintakter netto

Arets kapitalférandring
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2008

358 597
72792
431 389

2008
1321
1007
2328

2008

6 984
31

109
1200
40

2008
209 741

2008

3 331

4 300
2 864

1375
11 832

(tkr)

2007

345 886
68 880
414 766

2007
1125
1467
2592

2007

4 597
67

298
1096
21

2007
210 254

2007
-11 161

2232
1863
-7
974
-6 096
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN (tkr)

Not7  Immateriella anlaggningstillgangar 2008 2007
IB anskaffningsvarde 383 383
Arets anskaffning 0 0
Anskaffningsvarde UB 383 383
IB ackumulerade avskrivningar -77
Arets avskrivningar -76 77
Bokfort varde 230 306
Not 8  Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2008 2007
IB anskaffningsvarde 9452 9223
Arets anskaffning 265 229
Nedskrivning -15
Anskaffningsvarde UB 9702 9452
IB ackumulerade avskrivningar -7 650 -6 887
Arets avskrivningar -684 -763
Nedskrivning 4
Bokfort varde 1372 1802
Not9  Maskiner, inventarier och 6vriga anlaggningar 2008 2007
IB anskaffningsvarde 140 352 139 751
Arets anskaffning 7802 8375
Avgar anskaffningsvarde -3772 -7 759
Nedskrivning -21 -15
Anskaffningsvarde UB 144 361 140 352
IB ackumulerade avskrivningar -111 748 -108 593
Avgar avskrivningar 3772 7759
Arets avskrivningar -10 937 -10 927
Nedskrivningar 11 13
Bokfért varde 25459 28 604
Not 10 Konst och andra ej avskrivningsbara inventarier 2008 2007
Bokfort varde 108 0
Not 11  Periodavgransningsposter 2008 2007
Forutbetalda kostnader 17 111 15 951
Summa forutbetalda kostnader 17 111 15 951

Upplupna bidragsintakter

Upplupna bidragsintakter statliga 4818 8 922

Upplupna bidragsintakter icke statliga 7 964 3902
Summa upplupna bidragintakter 12782 12 824
Ovriga upplupna intakter

Ovriga upplupna intakter statliga 81 203

Ovriga upplupna intékter icke statliga 327 498
Summa 6vriga upplupna intakter 408 701
Summa periodavgransningsposter 30 301 29476
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN (tkr)

Avrakning statsverket 2008 2007
Ingaende balans -58 088 -17 336
Redovisat mot anslag 431 389 414 766
Anslagsmedel som tillférts rantekonto -466 771 -455 518
Aterbetalning av anslagsmedel 19125
Skulder avseende anslag i rantebarande fléde -74 345 -58 088
Tillgodohavande hos Riksgaldskontoret 2008 2007
Behallning rantekonto 188 456 157 740
Beviljad rantekontokredit 46 160 39900
Utnyttjad kredit 0 0
Myndighetskapital 2008 2007
Statskapital utan avkastningskrav 108 0
Balanserad kapitalférandring
Grundutbildningsanslaget 19 291 28178
Forskningsanslaget 12735 9 898
Overskott avgiftsfinansierad verksamhet 2 660 2 660
Underskott bidragsfinansierad verksamhet -2 744 -2 698
Balanserad kapitalférandring 31942 38 038
Avsittningar 2008 2007
Ingaende avsattning 4 651 198
Arets pensionskostnad 2532 5823
Arets pensionsutbetalningar -2 429 -1 369
Utgaende avsattning 4754 4 651
Lan i Riksgéaldskontoret 2008 2007
Ingaende laneskuld 29 169 32 378
Lan upptagna under aret 7720 8 342
Arets amorteringar -11 530 -11 551
Utgaende laneskuld 25 359 29 169
Beviljad laneram 70 000 70 000
Utnyttjad laneram 25 359 29 169
Forskott fran uppdragsgivare och kunder 2008 2007
Forskott fran uppdragsgivare och kunder 6 951 4 806
Periodavgransningsposter 2008 2007
Upplupna kostnader
Upplupna Iéner m.m. 1115 1881
Semesterloneskuld 14 522 14 254
Sociala avgifter 7781 8 054
Ovriga upplupna kostnader 5973 5963
Summa upplupna kostnader 29 391 30 152
Oférbrukade bidrag icke-statliga 13 863 12 838
Oférbrukade bidrag statliga 24 030 18 961
Summa oférbrukade bidrag 37 893 31799
Forutbetalda intakter statliga 7128 11 166
Summa forutbetalda intékter 7128 11 166
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Tabell

Kapitalforandring per verksamhetsgren (tkr)

Arsredovisning 2008

Balanserad Arets Summa
Verksamhetsgren kapitalférandring (A) kapitalférandring (B) (A+B)
Grundlaggande hogskoleutbildning 23135 7 593 30728
Grundutbildning enligt uppdrag
i regleringsbrev 20 521 7 590 28 111
Uppdragsverksamhet 2614 3 2617
Forskning/forskarutbildning/
konstnarligt utvecklingsarbete 8 807 4239 13 046
Forskarutbildning och forskning 8 761 4239 13 000
Uppdragsforskning 46 0 46
Summa 31942 11 832 43774
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Avgiftsbelagd verksamhet ar 2008 dar intdkterna disponeras (tkr)

Over-/ Over-/ Over-/ Ack. dver-/
underskott underskott Intakter Kostnader underskott | underskott
Verksamhet t.0.m. 2006 t.o.m. 2007 2008 2008 2008 utgaende 2008
Uppdragsverksamhet
Verksamhetsgren
Grundlaggande
hégskoleutbildning 2607 7 5264 5261 3 2617
Verksamhetsgren
Forskning och forskarutbildning
eller konstnarligt utvecklings-
arbete 53 -7 4 262 4262 0 46
Tjansteexport
Summa 2660 0 9 526 9 523 3 2663
Offentligrattslig verksamhet
Hogskoleprovet -263 -20 517 559 -42 -325
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Verksamhetsgrenarnas uppdelning pa grundutbildning enligt uppdrag i regleringsbrev

Hogskolan i Gavle « Arsredovisning 2008

och uppdragsverksamhet samt forskning/forskarutbildning och uppdragsforskning (tkr)

Reguljar grundutbildning

exkl. uppdragsverksamhet Uppdragsverksamhet
Grundutbildning 2006 2007 2008 2006 2007 2008
Verksamhetens intédkter
Anslag 359 122 345 886 358 597
Avgifter 6 641 6 567 4751 5977 5997 5264
Bidrag 10 102 10 460 7634
Finansiella intakter 1647 3 596 5539
Summa intakter 377 512 366 509 376 521 5977 5997 5264
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -255 877 -260 638 -255 998 -3073 -3 153 -3618
Lokalkostnader -64 118 -63 782 -64 999 -496 -471 -279
Ovriga driftkostnader -41 809 -38 644 -35 857 -1295 -2 362 -1 357
Finansiella kostnader -702 -1331 -1 250
Avskrivningar -12 589 -11 043 -10 827 -4 -7
Summa kostnader -375 095 -375 438 -368 931 -4 864 -5 990 -5 261
Arets kapitalférandring 2417 -8 929 7 590 1113 7 3
Forskning och forskarutbildning
exkl. uppdragsforskning Uppdragsforskning
Forskning 2006 2007 2008 2006 2007 2008
Verksamhetens intékter
Anslag 66 706 68 880 72792
Avgifter 1525 974 2622 3 864 3535 4262
Bidrag 23179 25819 27 593
Finansiella intakter 416 1068 1476
Summa intakter 91 826 96 741 104 483 3 864 3535 4262
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -54 557 -58 794 -63 581 -2714 -2 307 -2 673
Lokalkostnader -7 586 -7 881 -8 917 -285 -281 -345
Ovriga driftkostnader -24 754 -26 428 -26 783 -860 -954 -1 244
Finansiella kostnader -47 -84 -99
Avskrivningar -866 -721 -864
Summa kostnader -87 810 -93 908 -100 244 -3 859 -3 542 -4 262
Arets kapitalférandring 4016 2833 4239 5 -7 0
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Anvisningar for redovisning av hogskoleutbildning pa grundniva
och avancerad niva i arsredovisningen for 2008

Tabell 1 Intdkter for grundutbildning (tkr)

Utnyttjat takbelopp och eventuellt utnyttjat anslagssparande
for grundlaggande hégskoleutbildning

1a. Under 2008 genomférda helarsstudenter och helarsprestationer inom
2008 ars takbelopp enligt Tabell 2

1b. Eventuella decemberprestationer for 2007 som ryms inom takbeloppet
2a. Eventuellt utnyttjande av under tidigare budgetar uppkommet anslagssparande eller

2b. Eventuellt utnyttjande av tidigare sparade helarsprestationer

Summa

Ar 2008

355 967

2630

358 597

Arets anslagsbelastning avseende sarskilda ataganden

Summa intékter for grundutbildning

358 597

Ersattning for helarsprestationer for december 2007 (totalt belopp oberoende
av om det ryms inom ordinarie takbelopp eller €j) som ej tidigare ersatts inom
takbeloppet, 2 630 tkr.
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Arsredovisning 2008

Tabell 2 Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR)

samt redovisning av intdkter pa grundutbildningsanslaget

Utfall avseende perioden 2008-01-01 — 2008-12-31

A B Cc D E F

Utfall Utfall HST HPR Utfall total Takbelopp
HST HPR ersattning ersattning ersattning enl. RB

Utbildningsomrade 1,2) 1) (tkr) (tkr) C+D (tkr)

Humaniora 451,01 305,47 9 240 5493 14 733

Teologi

Juridik 268,33 199,18 5498 3582 9080

Samhallsvetenskap 1471,60 1115,83 30 152 20 067 50 219

Naturvetenskap 697,60 491,91 32828 19 522 52 350

Teknik 1031,10 772,99 48 523 30677 79 200

Farmaci

Vard 629,56 527,14 31497 22 842 54 339

Odontologi

Medicin 180,75 146,50 10 105 9962 20 067

Undervisning 590,19 522,79 19 274 20 108 39 382

Ovrigt 235,62 193,73 8 905 5948 14 853

Design *) 60,00 55,78 8 001 4532 12 533

Konst

Musik

Opera

Teater

Media

Dans

Idrott 67,73 58,49 6 581 2630 921

Summa 5 683,49 4 389,81 210 604 145 363 355 967 393 979

*) Design helarsstudenter:

Design helarsprestationer: Utbildade 61,80 avraknas som design 55,78 — 6verskjutande 6,02 avraknas som teknik.

Utbildade 66,47 avraknas som design 60,00 — dverskjutande 6,47 avraknas som teknik.

Larosatet har tidigare uppkommet anslagssparande motsvarande tkr.
Larosatet har tidigare sparade helarsprestationer motsvarande tkr.
Redovisningen visar att larosatet kommer 6ver takbeloppet med tkr.
Redovisningen visar att larosatet kommer under takbeloppet med 38 012 tkr.
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Kommentarer till tabellen

1) Exklusive utbildning fér annan hégskola, uppdragsutbildning, sarskild utbildning
for larare i yrkesamnen, 6vriga sarskilda lararutbildningar och projekt fér invandrade
akademiker.

2) Foljande uppgifter ska fyllas i enligt regleringsbrev for 2008.
Mal for antalet helarsstudenter inom utbildningsomradena naturvetenskap
och teknik, 2 000. Utfall 1 729.

Antal helarsstudenter inom vissa konstnarliga omraden.

Totalt antal utbildade helarsstudenter 66,47 inom design.

Hogst far 60 avraknas inom det aktuella utbildningsomradet.

Ovriga helarsstudenter inom design har avraknats mot utbildningsomradet teknik.

Totalt antal utbildade helarsstudenter inom konst.
Hogst far avraknas inom det aktuella utbildningsomradet.
Ovriga helarsstudenter inom konst har avréknats mot utbildningsomradet.

Totalt antal utbildade helarsstudenter inom musik.
Hogst far avraknas inom det aktuella utbildningsomradet.
Ovriga helarsstudenter inom musik har avraknats mot utbildningsomradet.

Totalt antal utbildade helarsstudenter inom opera.
Hogst far avraknas inom det aktuella utbildningsomradet.
Ovriga helarsstudenter inom opera har avriknats mot utbildningsomradet.

Totalt antal utbildade helarsstudenter inom teater.
Hogst far avraknas inom det aktuella utbildningsomradet.
Ovriga helarsstudenter inom teater har avraknats mot utbildningsomradet.

Totalt antal utbildade helarsstudenter inom media.
Hogst far avraknas inom det aktuella utbildningsomradet.
Ovriga helarsstudenter inom media har avraknats mot utbildningsomradet.

Totalt antal utbildade helarsstudenter inom dans.

Hogst far avraknas inom det aktuella utbildningsomradet.
Ovriga helarsstudenter inom media har avraknats mot utbildningsomradet.
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Tabell 3 Redovisning av hogskoleutbildning pa grundniva och avancerad niva

A. Tillgdngliga medel (inklusive beslutad tillaggsbudget)

Arets takbelopp 393 979

+ Ev ingaende anslagssparande (tkr) 38 963

Summa A 432 942
B. Utfall totalt for grundutbildningen

Ersattning for HPR fran december foregaende budgetar 2630

Arets utfall: ersattning for HST+HPR (tkr) 355 967

+ Ev utnyttjande av tidigare sparade HPR (tkr)

SummaB 1) 358 597
SummaA-B2) 74 345
1) Summan ska avse den totala ersattning som ldrosatet genomfér produktion for,

dvs oberoende av om den ryms eller inte inom tilldelade medel (A).

2)  Om summan blir positiv, ska det féras in i tabell dver anslagssparande, nedan.

Blir summan istallet negativ, ska beloppet foras till tabell 6ver sparade helarsprestationer nedan.
Tabell. Anslagssparande

Totalt utgaende anslagssparande pa anslaget for grundutbildning (A-B) 74 345

— Ev. anslagssparande déver 10% av takbeloppet 3) 34 947
Summa 39 398
3) Den del av anslagssparandet som l&rosatet inte far behalla utan regeringens godkénnande.

Tabell. Sparade helarsprestationer

Ingéende varde av sparade HPR (tkr) 4) 0

— Ev. utnyttjande av tidigare sparade HPR under 2008 (tkr)

+ Ev. sparade HPR under 2008 (tkr)

Summa 0

— Ev. belopp 6verstigande 10% av takbeloppet 2008 (tkr)

Utgaende virde av sparade HPR (tkr) °) 0

4) Kan uppga till hdgst 10% av takbeloppet 2007.
5) Kan uppga till hégst 10% av takbeloppet 2008.
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Vasentliga uppgifter 2008 2007 2006 2005 2004
Grundutbildning
Antal hst inkl. uppdragsutbildning 5758 5933 6 126 6197 6 383
— andel kvinnor 3 886 3928 3914 3888 3984
—andel man 1872 2 005 2212 2309 2399
Antal hpr inkl. uppdragsutbildning 4 451 4 640 4 808 4 833 5106
Forskarutbildning
Antal nyantagna doktorander
— andel kvinnor
—andel man
Antal doktorander totalt >10% aktivitet
— andel kvinnor
—andel man
Antal doktorander med doktorandanstalining 24 19 14 16 17
Antal doktorander med utbildningsbidrag
Antal doktorsexamina
Antal licentiatexamina
Personal; lirare'
Antal larare totalt 424 426 416 423 433
— andel kvinnor 191 191 181 185 191
— andel man 233 235 235 238 242
Antal disputerade larare 202 183 186 179 186
— andel kvinnor 67 57 58 53 54
—andel man 135 126 128 126 132
Antal professorer 40 39 37 34 33
— andel kvinnor 4 3 3 2 2
—andel man 36 36 34 32 31
Ekonomi
Intakter totalt (mnkr), varav 490530 472782 479179 455116 479226
Grundutbildning (mnkr)
—andel anslag 358597 345886 359122 334567 332957
— andel externa intakter 23188 23024 22720 21962 33829
Forskning och forskarutbildning (mnkr)
—andel anslag 72792 68 880 66 706 64 505 69 254
— andel externa intakter 35953 30 328 28 568 32573 41 314
Kostnader totalt (mnkr) -478 698 -478 878 -471628 -464 958 -485683
— andel personal -325870 -324892 -316221 -310725 -318030
— andel lokaler -74 540  -72415 -72 485 -69 201 -69 339
Lokalkostnader per kvm (kr)2 1517 1423 1394 1435 1382
Balansomslutning (mnkr), varav 182744 170 583 160 556 144 382 164 235
— oférbrukade bidrag 37 894 31799 27779 22 447 20 155
— arets kapitalférandring 11 832 -6 096 7 551 -9 842 -6 457
— myndighetskapital (inkl. arets kapitalférandring) 43 882 31942 38 038 30 487 40 330

1 Definition enligt Hogskoleférordningen
2 Enligt resultatrakningen
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