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Rektors forord

2024 var ett betydelsefullt ar for Hogskolan i Gavle. Med en
stadig grund i var vision och strategiska mal har vi tagit vik-
tiga steg mot att bygga kompletta akademiska miljéer med
internationell lyskraft och att méta samhéllsutmaningar genom
utmaningsdriven utbildning och forskning. Vi har under aret
arbetat vidare med fornyelsen av vart utbildningsutbud och ser
fram emot att ta emot studenter till helt nya utbildningsprogram,
framtagna i samverkan med néringsliv och organisationer.

For att utforska hur Hégskolan kan utveckla och stérka
sin position i det svenska hogskolelandskapet genomférdes
under 2024 en utredning. Utredningen undersokte alternativen
samgaende med liknande eller forskningsintensivt laroséte,
eller att fortsatta som eget larosate och har under aret varit
utgangspunkt for intern dialog och diskussion. Resultatet blev
att vi under de kommande aren prioriterar och utvecklar stra-
tegiska partnerskap med andra laroséaten for att adressera de
utmaningar vi star infor och for att skapa battre forutsattningar
att na vara ambitiosa verksamhetsmal. Dessa dialoger har ocksa
synliggjort den stolthet som finns hos vara medarbetare 6ver
att arbeta pa Hogskolan och att det finns ett starkt stod for att
genom strategiska samarbeten fortsétta att utvecklas som en
stark och sjélvstandig hdgskola.

Under aret har Hogskolan haft ett starkt fokus pa var med-
verkan i Europauniversitetet EU GREEN som bland annat bidrar
till 8kad internationalisering och att utveckla samverkan kring
utbildning, forskning och gron omstélining. Det dkade fokuset
pé internationalisering innebar ocksa att diskussionen om
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ansvarsfull internationalisering intensifieras. Utmaningen ar att
balansera éppenhet med forsiktighet i ett forandrat geopolitiskt
lage. Ansvarsfull internationalisering handlar ocksa om att séker-
stélla att vara samarbeten bygger pa principer om demokrati,
akademisk frinet och hallbarhet. Detta aterspeglas ocksa i vart
arbete med strategisk kompetensforsorjning, som under aret
har satt fokus pa fragor om akademiskt medborgarskap och
lararnas meritvardering i enlighet med CoARA, den internatio-
nella dverenskommelse om ett reformerat meriteringssystem.

Aret 2024 har inte varit utan utmaningar. Vi verkar i en tid av
global osékerhet och ekonomiska utmaningar, vilket staller krav
pa fortsatt forsiktighet, men ocksa pé innovation och férnyelse.
Trots fortsatt svara omvérldsfaktorer visar bokslutet for 2024 pa
en viss ekonomisk aterhadmtning och att var utbildningsvolym
ligger i niva med tilldelat takbelopp. De ekonomiska forutsatt-
ningarna framat gor att arbetet med att nd en ekonomi i balans
till 2026 behover fortsétta och arets resultat visar pa den vilja och
kraft som finns i organisationen for att genomféra ndédvandiga
effektiviseringar i verksamheten. Med detta vill jag rikta ett stort
tack till alla medarbetare, studenter och samarbetspartners
som med sitt engagemang och sin kunskap gér det mojligt for
Hogskolan i Gavle att fortsatta vara en viktig samhallsaktor.
Tillsammans bygger vi en framtid dar utbildning, forskning och
samverkan skapar verklig skillnad.

Ylva Faltholm
REKTOR
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Studentkaren har ordet

Under 2024 har Gefle Studentkar fortsatt att stérka sin roll
som studentkar och fokuserat pa strategiska utvecklingsom-
raden. Arbetet har inneburit saval revideringar som utveckling
av den egna organisationen med betydande insatser for att
férbattra forutsattningarna for studenter och sektioner. Dartill
har samverkan med det lokala naringslivet och offentlig sektor
varit en central prioritering.

Medlemsantalet fortsatter att vara hogt och framstar som
imponerande aven i en nationell jamforelse. Intresset f6r och
engagemanget inom studentrepresentation har dessutom
atergatt till onskvarda nivaer sedan pandemiaren, vilket ar
gladjande for vart arbete.

Studentkaren har verkat aktivt for att géra Gavles stu-
denters roster hérda i nationella sammanhang genom sitt
medlemskap i Sveriges forenade studentkarer (SFS). Via med-
lemsmdten, deltagande i fullméktige och arbete med remisser
har Gefle Studentkar bidragit till den nationella debatten kring
utbildningspolitik och studenters villkor.

En av arets hojdpunkter var héstens Inspark, dar narmare
1 000 nya studenter och phaddrar deltog. Med stod fran sek-
tioner och fristdende féreningar vidareutvecklades festivalom-
radet fran féregaende ar, och aktiviteterna integrerades i storre
utstrackning med bade Gévle stad och det lokala naringslivet.
Tack vare dessa férbattringar blev evenemanget ett av de mest

uppskattade och framgangsrika hittills.

Samma host initierades &ven den forsta sammanhalina ar-
betsmarknadsveckan vid l&rosatet, ett initiativ framtaget i dialog
med naringsliv och offentlig sektor. Resultatet har visat pa goda
mdjligheter for framtida utveckling av studenternas kontakter
med arbetslivet och sektionernas majligheter till samverkan.

Under aret har Gefle Studentkar lagt stor vikt vid langsiktiga
samarbeten. | stéllet for att prioritera kortsiktiga Idsningar som
rabatter och marknadsféring, har fokus legat pa att bygga
stabila relationer med aktérer som delar visionen om ett starkt
och levande studentliv. Samverkan med den offentliga sektorn
har ocksa praglats av strategiska méten och en aterupptagen
dialog med kommunpolitiken for att gemensamt kunna hantera
utmaningar och formulera framtida mal.

2025 star infor doérren med bade utmaningar och moj-
ligheter. Centrala fragor som karstatus, rekryteringar, sam-
arbetsavtal och lokalférutsattningar kommer att spela en
avgorande roll for att forma studentkaren infér 2030-talet.
Dessa omraden utgér en grund for fortsatt utvecklingsarbete
och framtida framgangar.

Nikolai Kronmann
ORDFORANDE, GEFLE STUDENTKAR

Joel Oman Adsjo
VIGE ORDFORANDE, GEFLE STUDENTKAR
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Arsredovisningens presentation

Hogskolan i Gavle redovisar verksamhetens prestationer och
kostnader per prestation enligt kraven pa vasentliga uppgifter
i det gemensamma regleringsbrevet for universitet och hég-
skolor. Enligt Férordningen om arsredovisning och budgetun-
derlag (F/&B), 3 kap. 1§, ska myndigheter redovisa antal och
styckkostnad for handlaggning av drendeslag som omfattar ett
stort antal &renden. Hégskolan beddmer att larosatet inte har
arendeslag med stort antal &renden som kan betraktas som
verksamhetens prestationer eller vars antal och styckkostnad
for handlaggning ar vasentliga for regeringens bedémning av
myndighetens resultat och genomférande av verksamheten.

Enligt FAB 3 kap. 1 § och ESV:s féreskrifter till denna ska
larosétet ta fram resultatindikatorer och redovisa enligt dessa.
Inledningsvis i den aktuella &rsredovisningen beskrivs ett ax-
plock av det som varit aktuellt under aret, utifrdn Hogskolans
huvudsakliga uppgift, dvs. att bedriva utbildning och forskning

i samverkan med det omgivande samhéllet (Hogskolelagen
1992:1434). Indikatorer pé att laroséatets verksamhet ger effekt
eller resultat kan redovisas bade i text och i kvantitativa matt.
Utdver redan givna &terrapporteringskrav enligt regleringsbrev
anvands féljande indikatorer i féreliggande arsredovisning:

* Helarsstudenter inom Co-op utbildning

e Forskningspublikationer i DiVA, Web of Science och Scopus
e Omsattning av externa medel

e Antal doktorander samt antal nyantagna doktorander

Avslutningsvis innehaller arsredovisningens resultatredovis-
ning de aterrapporteringskrav som avilar Hégskolan. For att
fortydliga dessa aterges de i sin helhet i bérjan av det avsnitt
dar de behandlas.
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Aret som gitt

Morgan Persson utsags till
hedersdoktor vid Hogskolan i Gavle

Morgan Persson, koncernchef vid Monitor ERP, har under méanga &r
bidragit till att 6ka utbildningsnivan i regionen och ar en ambassador for
samarbetet mellan akademi och naringsliv.

— Samarbetet med Hégskolan ar viktigt och prioriterat for oss. Vi
pa Monitor ERP har varit engagerade i utbildningsfragor i manga ér,
och i synnerhet utbildningar med inriktning mot teknik och ingenjér, sa
Morgan Persson vid beskedet.

Amir Rostami tilldelades prestigefullt
pris
Professor Amir Rostami mottog Nordeas Norrlandsstiftelses
vetenskapliga pris for framstéende forskning inom kriminologi.

— Det &r otroligt hedrande med ett erkdnnande av det har slaget
och det glader mig sérskilt att samhéllets utmaningar med organiserad
brottslighet uppmérksammas. Mycket av det arbete jag gor bygger pa

olika samarbeten och det & genom dessa samarbeten som vi lyckas
bryta ny mark, sdger Amir Rostami.
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Jan Sjolund utsedd till Arets larare

En engagerad larare som ar inspirerande, lyhérd och kommunikativ i sin
undervisning. Det gjorde att Hogskolans studenter utsdg Jan Sjolund
Arets larare.

— Jag ar alldeles uppriktigt otroligt glad, stolt och dverraskad! Jag
tycker s& mycket om undervisningen och att méta studenterna och
det har &r en sa fin bekraftelse pa att i alla fall ganska manga studenter
uppskattar det motet lika mycket som jag, sager han.



Akademisk higtid
2024

Traditionsenligt firande av akademisk
hogtid

Det blev ett storartat firande for de doktorer, professorer och larare
som stod i centrum ndr Hgskolan bjéd in till Akademisk hdgtid i

den stamningsfulla miljén i gasklockorna i Gavle. Fyra professorer

installerades och 13 doktorer fick sina insignier, hatt eller lagerkrans,
ring och diplom.

VINNARE

sitevision,

awards

2024

hig.se fick nytt utseende och
prisades

Hogskolan i Gavle lanserade sin nya webbplats som grundar sig pa en
omfattande kartlaggning bland Hogskolans malgrupper. Férandringen
av webbplatsen resulterade i tva priser under hosten. Forst utsédgs
Hogskolan i Gavle till vinnare av Sitevision Awards i kategorin "Basta
marknadsférande webbplats". Tva veckor senare tog Hogskolan emot
silver i Publishingpriset 2024, i kategorin Basta webb. Priset delas ut
arligen for att premiera lovvard kommunikation.

"Det blir ett vaxelspel som kanns kul
och meningsfullt"

| ett antal filmer har Hogskolan lyft fram exempel pa samverkan som
vi har tillsammans med olika féretag och organisationer, for att visa
pé nyttan som samverkan ger. Foretaget Fastighetssnabben har
samarbetat lange med Hogskolan.

- Vi hoppas att det ar vardefullt for studenterna att de far tillgang till
var verklighet bade operativt och strategiskt. For oss ar det vardefullt
att vi kan fa bekréftat att vi gor pa ett bra sétt utifran vetenskaplig
forskning. Gor vi inte det har vi fatt en input som gor att vi kan utveckla
verksamheten, sager Pelle Gussman, HR-chef pa Fastighetssnabben.

Exploratory learning lab invigt

10 september invigdes Exploratory learning lab pa Hogskolan. Det nya
dataspelslabbet ska fa fler skolelever att intressera sig for teknik och
hégre utbildning.
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Hogskolan 1 siffror 2024

HOGSKOLANS 10 MEST SOKTA UTBILDNINGAR 2024

Ekonomprogrammet, distans VT 817

Socionomprogrammet, distans HT 763

Foretagsekonomiska magisterprogrammet:

inriktning hallbart internationellt foretagande VT 408
Kandidatprogram i socialt arbete med inriktning
. ) . HT 243
internationellt socialt arbete
Fastighetsmaklarprogrammet HT 175
Kélla: UHR
FORDELNING AV HELARSSTUDENTER HOGSKOLENYBORJARE VID HOGSKOLAN | GAVLE
PA UTBILDNINGSNIVAER
2 %
10 %

B Forberedande niva

I Grundniva Ej folkbokférda

. i Sverige 10 %
. Avancerad niva

Dalarna 6 %

FORDELNING STUDENTER

CAMPUS OCH DISTANS
___ Stockholm/

4 Uppsala 28 %
Vastra Gétaland 7 % —— %)

I campus
. Distans

40 %

60 %

Kalla: UKA

Kalla: LADOK
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Resultatredovisning

Hogskolan har under aret bland annat fortsatt arbetat med att
realisera verksamhetsmalen, att bygga kompletta akademiska
miljéer med internationell lyskraft samt att vara en utmaningsdri-
ven hdgskola som skapar lokal och global samhallsnytta. Arbetet
med att kraftsamla var forskning kring samhallsutmaningar har
fortsatt liksom arbetet i de tvarvetenskapliga strategiska forsk-
ningsomradena som ar Hallbar stadsutveckling, Halsoframjande
arbete, Innovativt 1arande och Intelligent industri. Europauniver-
sitetetsarbetet inom alliansen EU GREEN bidrar ytterligare till
Okat fokus mot uppsatta mal och starker saval det systematiska
internationaliserings- som samverkansarbetet.

Férandringar i sektorn, med Okat antal universitet, och
identifierade utmaningar, har lett till att Hogskolan under aret
genomfort en genomlysning av Hogskolans roll i hégskole-
landskapet. En av de utmaningar som identifierats &r behov av
Okad volym i forskning och forskarutbildning for att kunna ha
forskningsanknutna utbildningar och kompletta akademiska
miljder i stdrre utstrdckning. En annan utmaning &r behov av
profilering samtidigt som Hogskolan ska svara upp mot regio-
nala behov. Ytterligare en utmaning &r den "miss-match” mellan
utbildning och forskning i relation till hur delar av néringslivet i
regionen ser ut. P& uppdrag av Hogskolan genomférde Agneta
Bladh dversynen av larosatets position i hogskolelandskapet.
| ljuset av dversynen konstaterar Hogskolan att det ar fortsatt
viktigt att utveckla och fordjupa strategiska samarbeten med
andra laroséten.

Under aret har Hogskolan féréandrat den kollegiala strukturen
och frdn om med 1 juli utgdérs den av en central utbildnings-
och forskningsndmnd (UFN) samt tre akademindmnder med
representanter fran bade larare och studenter. Ordférande, vice
ordférande och en studentrepresentant fran akademinamnderna
konstituerar den centrala ndmnden. Detta medfér att det kol-
legiala valet av lararrepresentanter till akademindmnderna sker
lokalt pa respektive akademi. Syftet med férandringen ar att
starka den kollegiala strukturen och den kollegiala miljén pa
Hogskolan genom att beslut tas ndrmare verksamheten av de
med relevant &mneskompetens.

Under aret har universitetskanslersémbetet beslutat att
ge Hoégskolan det samlade omddmet godkant kvalitetssak-
ringsarbete avseende utbildning. Beslutet fattades efter att en
beddmargrupp granskat den atgardsredovisning som Hog-
skolan planméssigt lamnade in i februari efter att UKA tidigare

gett omdomet godként kvalitetssakringsarbete med férbehall.
Det atgardsarbete som Hogskolan genomfort omfattade be-
démningsgrunder inom omradena Styrning och organisation,
Utformning, genomférande och resultat, samt Jamstélldhet.

Hogskoledirektdéren har under 2024 antagit en programfor-
klaring med malsattningen att bli Sveriges basta stddverksam-
het. Syfte &r att verksamheten ska genomsyras av ett dkat
professionellt, effektivt och samordnat stdd utifran verksam-
hetens behov. Utifrdn programforklaringen har aret praglats av
planering, dialog, férhandlingsprocess och i december togs
beslut om delvis nya arbetssétt och viss omorganisation. Mer om
detta i aterrapporteringen kring kompetensforsorining, sidan 32.

Det 6kade fokuset pa héllbarhet, dels genom alliansen EU
GREEN, dels genom Klimatramverket for Sveriges universitet
och hogskolor, bidrar till att nd mélsattningen om att géra sam-
hallsnytta och ta en tydlig plats pa den globala arenan. De 6kade
ambitionerna medfdr ocksa Okat resurs- och prioriteringsbehov.
Det har déarfér funnits anledning att starta en genomlysning av
miljéledningsarbetet och miljdledningssystemets certifiering
for att tillse tydliga, effektiva och systematiska arbetssatt. Den
miljéutredning som blivit klar under 2024 kommer att ligga till
grund for fortsatt arbete.

Utbildning och forskning i samverkan

Hogskolan har under éret fortsatt skapa strategiska samarbets-
avtal med olika aktorer i samhallet for att na en langsiktig och
strukturerad samverkan, bade lokalt och globalt. Den globala
samverkan sker framst inom Europa universitetetsarbetet EU
GREEN. Vilket generar samarbeten mellan de ingéende laro-
sétena, bade i utbildning och forskning men involverar &ven
samverkan med det omgivande samhallet inom och mellan
de europeiska landerna. Genom detta arbete far Hogskolan
nya insikter och lardomar som ar nyttiga for framtida arbete,
bade inom alliansen och fér det framtida lokala och nationella
samverkansarbetet.

Det lokala arbetet &r vél etablerat, dels genom de strategiska
samarbetsavtalen med bland annat Region Gavleborg och
Gévle kommun, dels genom de olika samverkansplattforma med
bland andra socialtjansten, SAXS (Socialtjanst och Akademi i
Gavleborg i Strategisk samverkan) och skola, RucX (Regionalt
utvecklingscenter i Gavleborg). Exempel pa etablerade samver-
kansplattformar ar det arbete som Hogskolan bedrivit tillsam-
mans med Landshévdingen i konceptet Forskarna pa slottet som
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i ar firade 10-ars jubileum och Industrisamtalet som anordnas i
samverkan mellan Hogskolan i Gavle, Hogskolan Dalarna och
Mellansvenska handelskammaren.

Ett val etablerat lokalt samverkansarbete inom utbildning
och forskning &r FramFor, Framgangsrika féretag i Gastrikland
(frdn 2024 aven inkluderat Alvkarleby), som i ar firade 20 &r.
Syftet med konceptet ar att dka intresset for fdretagande och
lyfta goda exempel. Dartill &r syftet att skapa kontakt mellan
naringslivet, studenterna och forskare, for forskning om ledar-
skap, arbetsmiljé och effektivitet i féretag. Efter att studenter
pa ekonomprogrammet genomfért studier pa de nominerade
foretagen sker en sammanvagd beddémning och de 50 mest
framgangsrika foretagen utses. Féretagen koras och firas sedan
med middag, mingel och diplom pé Géavle Slott.

Ytterligare ett exempel pa hur samverkan kommer till ut-
tryck i Hogskolans utbildning och forskning &r etableringen av
Exploratory Learning Lab, som invigdes i &r och sker i samarbete
mellan bland annat Hégskolan, Microsoft, Ljungbergsfonden och
Vetenskapsradet. Labbet &r Oppet for saval forskare, studenter,
skolor och samhallet i stort och forvantas ge ett 6kat intresse
for saval teknik och naturvetenskap som att inspirera unga till
fortsatta studier. Exploratory Learning Lab ska ocksa bidra till
en Okad kunskap om digitalisering for en bred allmanhet, samt
vara en milj6 fér hdgskolans forskning inom larande. Microsoft
har under aret donerat ytterligare en halv miljon kronor till fortsatt
utveckling av labbet.

Ett annat exempel pa hur samverkan kommer till uttryck i
utbildning &r genom co-op konceptet (co-operative education).
Co-op konceptet innebér att studenten genom anstallining ar
knuten till ett partnerféretag under sin studietid och pa sa sétt
kopplar sin utbildning till partnerfére-tagets verksamhet. Vid
Hogskolan finns fem utbildningar med konceptet co-op och an-
talet helarsstudenter 6kade under 2024 med fyra helérsstudenter
jamfort med 2023, tabell 1. Medan tva utbildningar minskade
i antalet helarsstudenter, 6kade antalet helarsstudenter i tre
utbildningar. Den stérsta 6kningen av antalet helarsstudenter
ar likt ifjol inom co-op utbildningen Miljévetenskap - teknik,
beteende och samhélle, dér ocksa flest antal kvinnor studerar i
jamférelse med dvriga utbildningar med co-op koncept, tabell 1.
Ett kvitto pa att det langsiktiga samverkansarbetet ger avtryck
och att Hoégskolans samverkansarbete och co-op konceptet ar
till nytta for privat, offentlig och ideell sektor &r det samverkans-
pris som en av Hogskolans medarbetare mottagit under aret
fran organisationen Unilink.
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TABELL 1
Antal helarsstudenter inom Co-op-utbildning

2024 2023 2022

Automationsingenjér, Co-op 20 19 18
Kvinnor 1 1 0
Mén 19 19 17

Energisystemingenjor, Co-op 8 15 25
Kvinnor 1 4 7
Mén 7 10 18

Maskiningenjor, Co-op 43 36 38
Kvinnor 6 6 7
Mén 36 30 31

Miljéingenjér, (Co-op) 8 18 21
Kvinnor 7 13 15
Man 1 5 7

:\)/I;Irj]é:ae:hn;:(eafc:zl;r;ik, beteende 90 77 48
Kvinnor 71 63 37
Man 19 14 11

Totalsumma 169 165 151

Kalla: LADOK
*Notering: Avrundning kan gora att kategorierna inte alltid summerar
till totalsumman

Hogskolans fokus pa samhallsutmaningar och behov i samhéllet
fortsatter att ha genomslag, bade i utbildnings- och forsknings-
sammanhang. Nagra exempel under 2024:

e En KUL-kurs om missbruks- och beroendevard till 150 del-
tagare i samarbete med Region Géavleborg och Karolinska
institutet genom Hogskolans modell f6r kompetensutveckling
for livslangt larande (KUL).

e Arenatraffar inom samverkansarenan ASK (Arena fér Social
Kunskapsutveckling i samarbete mellan socialtjansten i Gavle
och Hogskolan) om hedersrelaterat vald, férbyggande av
gangkriminalitet och hur barnen kan vara mer delaktiga i
familjebehandling.

e RucX Summit, arligt aterkommande konferens for
skolverksamverkan, i samarbete mellan Hdgskolan och
kommunerna i regionen, med temat "tidiga och samordnade
insatser for barn och unga”. | ar deltog &ven verksamhetschefer
for socialférvaltningarna i Gavieborg for att 6ka samverkan
mellan olika yrkeskategorier som arbetar med unga.

e Ett seminarium i samarbete med IVA Nord med temat "Hur
ska vi skapa attraktiva och halloara samhaéllen i den gréna
samhallsomvandlingen som pagér i norra Sverige?”

* Regional métesplats for social hélloarhet dar aktérer fran
lanet (Lansstyrelsen, Regionen, RF/Sisu, Radda barnen och
Hogskolan) samlas for att ha dialog och erfarenhetsutbyte om
social hallbarhet.

* Pris for basta konferensbidrag, pa RoomVent conferens, for mo-
dellen "Haralds globe”. Modellen mojliggér snabbare matningar
av luftfloden och bortforsling av féroreningar i olika delar av ett
rum i syfte att minska risk for smittspridning mellan personer.



Hogskolan har flera forskarskolor, Future prof cities och forskar-
skolan Change, som ar exempel pa hur Hogskolans utbildning
och forskning i samverkan arbetar for att bidra till Hogskolans
mal om att skapa lokal och global samhallsnytta.

Utbildning pa forskarniva bedrivs inom examenstillstanden
Byggd milj6, Halsoframjande arbete och Utbildningsvetenskap.
Vid Hégskolan finns nu elva olika forskarutbildningsamnen. Ar
2024 antogs 14 nya doktorander, nagot farre an i fiol, tabell 3.

TABELL 2
Antal forskarstuderande, med aktivitet under aret
(minst 1%), 2022-2024

2024 2023 2022

Antagna till Hégskolans egen

forskarutbildning 57 65 64
Kvinnor 33 38 33
Man 24 27 31

Kalla: LADOK

TABELL 3
Antal nyantagna forskarstuderande, 2022-2024

2024 2023 2022

Antagna till Hégskolans egen

forskarutbildning 14 18 3
Kvinnor 5 11 1
Mén 9 7 2

Kalla: LADOK

Arbetet med Hogskolans uttalade méal om att 50% av forsk-
ningen ska vara externfinansierad har fortlépt och volymen
kontrakterade medel har dkat med 13 % i jamforelse med ifjol.
Hogskolan har aven under 2024 bedrivit ett projekt som identi-
fierat strategier och insatser for att 6ka den externfinansierade
forskningen. Genom fortsatt fokus pa samhallsutmaningar samt
arbete med Hogskolans forskningskultur, ett forskningsfokuserat
ledarskap, premiering av externa samarbeten och dndamals-
enligt verksamhetsstdd, forvantas ytterligare bidra till en dkad
andel externfinansierad forskning. Nedan presenteras exempel
pé nagra forskningsprojekt som erhéllit externa medel under
aret och som tydligt kopplar till Hogskolans malsattningar om
att méta samhallsutmaningar genom forskning.

Ett forskningsprojekt har under aret erhallit fem miljoner av
Energimyndigheten for att fa fler att atervinna fler pantburkar
och flaskor. Forskningsprojektet sker i samarbete med Lulea
Tekniska universitet, Pantamera/Returpack, Géstrike atervin-
nare samt andra foretag som tillverkar pantmaskiner och
designar och tillverkar atervinningskérl. En utmaning ar 6kade
krav pa mojligheten att samla upp pantbara flaskor och burkar
i offentliga miljder. | forskningsprojektet kommer man utveckla
och testa metoder for att gora det sé effektivt som mojligt. Ett

DIAGRAM 1
Omsattning av externa medel

80

70

60

50

40

30

20

2024 2023 2022

annat exempel ar forskningsprojekt Can-Work-S; Att framja
cancerdverlevares arbetsliv och hdlsa som mottog 2,4 miljoner
frdn cancerfonden. Forskningsprojektet syftar till att identifiera
hélso- och arbetsmarknadskonsekvenser av cancer och att
stddja cancerdverlevare att kunna arbeta och erfara béttre
hélsa och ett hadlsoframjande arbetsliv. Ytterligare ett exempel
ar det internationella forskningsprojektet Cycle4Climate (C4C)
som adresserar behovet av halloar stadsplanering och transport
och har erhallit drygt 4,1 miljoner fran Interreg Central Baltic
Programme. Genom att testa och utvérdera olika metoder for
att 6ka cyklandet i stadsmiljder, syftar projektet till att skapa
en verktygslada av effektiva och genomforbara atgarder som
stadsplanerare och beslutsfattare kan anvanda.

Hogskolan har under aret ocksa erhallit 3,1 miljoner fran
KK-stiftelsens program Hog, for projektet Metoder och verktyg
for klimatrelaterade naturolyckor, 5,9 miljioner fran Vetenskaps-
radet for projektet Skapande av larare och lararutbildning:
Studier av komplexa system och samhaélleliga och vetenskap-
liga 6nskningar, férhoppningar och 16ften och 3,5 miljoner fran
FORMAS for projektet Solcellsparker: En majlighet att aterstalla
biologisk mangfald pa jordbruksmark, inom EU-programmet
Biodiversa plus.

Hogskolan har under &ret &ven beviljats forskningsmedel fran
Horisont Europa program for tva forskningsprojekt. Det ena ar
forskningsprojektet HEATWISE, som fokuserar pa spillvarme
och termisk energihantering i tertidra byggnader. Det andra &ar
forskningsprojektet SPECTRUM, som fokuserar pa att utveckla,
validera och testa en solfangare som ska omvandla solstréining
till tre fdrnybara energivektorer (solvarme, solel och gront vate).

Ett kvitto pa att Hogskolan skapar forutsattningar for ett gott
samverkansarbete dr den tematiska granskning av samverkan
med det omgivande samhéllet som Universitetskanslersémbetet
genomférde under aret. Bedémargruppens Overvagande slut-
sats var att Hogskolan ar mycket bra pé att skapa forutsattningar
for samverkan med det omgivande samhéllet. | de specifika

HOGSKOLAN | GAVLE » ARSREDOVISNING 2024

19



20

motiveringarna framgick att samverkan ar vél integrerad bade i
Hogskolans vision, strategier, identifierade samhallsutmaningar
och mal. Bedomargruppen tyckte att Hogskolan har en "val
utvecklad samverkansstrategi [om] hur samverkansarbetet ska
kannetecknas av trovéardighet, dppenhet och kreativitet samt
férmaga och vilia att géra skillnad”. Vidare ansag beddémar-
gruppen "att fokus pé bade lokal och global samhaéllsnytta i
samverkansstrategin stdmmer val dverens med larosatets profil
och férutsattningar”. Aven om granskningen uppmarksammar
att Hogskolans former fér samverkan med omgivande samhélle
ar val integrerade med var utbildnings- och forskningsverksam-
het s& ska Hogskolan, trots det goda omdodmet i likhet med
ovriga larosaten, rapportera vilka atgarder som vidtagits kring
de tre omraden som beddémargruppen ansett fortsatt behéver
utvecklats. Dessa ér:
e tydliggdéra ansvaret fér samverkan med det omgivande
samhallet
o forbattra det Omsesidiga utbytet av samverkan genom att
identifiera och dokumentera exempel pa hur progression i
samverkansarbetet ser ut i praktiken
e sakerstélla systematisk spridning av uppféljningsresultat och
goda exempel till samverkansparter och till det omgivande
samhallet

EU GREEN

Hogskolans medverkan i Europa universitetetsarbetet EU
GREEN bidrar till Hogskolans visions och strategiarbetet och
Okar ytterligare fokus pa héllbarhet, innovation och entreprendr-
skap, samverkan samt mobilitet och internationalisering i utbild-
ning och forskning. Arbetet fortloper framgangsrikt och efter
halva projekttiden laggs nu grunden for ett mer langsiktigt arbete.

Under 2024 har de nio olika arbetspaketen kunnat arbeta mer

operativt och utvecklingsorienterat vilket bland annat resulterat i:

- aktiviteter som involverat studenter, personal och omgivande
samhalle, daribland Sustainable Campus Day och International
Mental Health Day,

- den forsta Entrepreneurial Journey genomférdes dar studenter
genom olika aktiviteter gavs mdjlighet att utveckla sina idéer
och ta fram en affarsplan, allt med ett hallbarhetsperspektiv,

- Okat antalet KA2-projekt (Erasmus +), daribland ett beviljat
projekt “Nutrition Education for Health Care Professionals”.
Projektet sker tillsammans med laroséten inom alliansen pa
Irland, i Frankrike och Ruménien samt ett l&rosate som sam-
arbetar med alliansen i Ukraina,

en intern utlysning for att skapa Joint Degree, dar tre program
tagits ut som piloter. Hogskolan i Gavle kommer att utveckla
en Joint Degree inom Green Energy for Sustainability and
Resilience,

- Okad mobilitet genom intensivprogram (Blended Intesive Pro-
gram, BIP), korta kurser som lases pa distans med en fysisk
vecka for gemensamma workshops och faltstudier. Totalt har
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elva kurser getts inom alliansen och Hogskolan ansvarat for
en av dem. Hogskolans foérsta BIP handlade om invasiva arter.

Forutom detta har det ocksa tagits fram en utbildningsstrategi i
syfte att tydliggora vilka kompetenser studenter behdver for att
kunna ta sig an de utmaningar som finns i samhallet utifran de
globala malen for halloar utveckling. Till det har en struktur for
ett pedagogiskt och professionellt utvecklingsprogram for bade
undervisande och administrativ personal utvecklats.

Publikationer

Uppfoliningen av publiceringsverksamheten vid Hogskolan utgér
fran larosatets publikationsdatabas DiVA. Darutdver redovisas
publikationer indexerade i Web of Science (WoS) och Scopus.
Antalet publikationer av forskare vid Hogskolan baseras dels
pé forskarnas egna registreringar av publikationer i DiVA, dels
pé uttag ur WoS och Scopus, dér uppgifterna tillnandahalls
av utgivarna.

Av tabellerna nedan gér att utlasa att totala antalet publikatio-
ner sjunker marginellt. Analysen ar att den totala minskningen ar
kopplat till minskning av antal konferensbidrag och att orsaken
till det bland annat grundar sig i Hoégskolans klimatambitioner
och malsattning om minskade tjansteresor.

Refereegranskade artiklar, i Diva (tabell 4) och Scopus (tabell
6), fortsatter att 0ka. Andelen refereegranskade artiklar, i DiVA,
som indexeras i WoS (tabell 5) ar stabilt mellan aren 2022 (85%),
2023 (85%) och 2024 (84%). Motsvarande siffror f6r Scopus
ar ocksa relativt stabilt mellan aren 2022 (93%), 2023 (92%)
och 2024 (91%).



TABELL 4
Antal publikationer i DiVA 2022-2024

2024 2023 2022
Vetenskapliga artiklar & forskningséversikter, refereegranskade* 350 345 259
Konferensbidrag, refereegranskade* 27 40 29
Boécker, bokkapitel & redaktdrskap (antologi, proceedings), refereegranskade 14 27 41
Doktors- & licentiatavhandlingar 18 1 14
Ovrigt*** 131 150 161
Totalt HiG 540 573 504

Notera: Uppgifterna kan skilja sig négot fran dem som redovisats i &rsredovisningen fér 2022 och 2023 da databaserna uppdateras kontinuerligt.

* Inkluderar: epub ahead of print och accepted. For &r 2024 utgdr detta 53 respektive 4 artiklar.
** Avser publicerade konferenspapers.
*** Inkluderar: Ej refereegranskade artiklar, konferensbidrag, bécker och bokkapitel samt rapporter, manuskript (submitted) m.m.

Kalla: DIVA
TABELL 5
Antal publikationer i Web of Science 2022-2024

2024 2023 2022
Vetenskapliga artiklar & forskningséversikter® 294 296 222
Konferensbidrag 4 7 7
Bocker, bokkapitel & redaktdrskap (antologi, proceedings) 0 3 1
Ovrigt** 9 9 17
Totalt HIG 307 315 247

Notera: Uppgifterna kan skilja sig négot fran dem som redovisats i &rsredovisningen fér 2022 och 2023 da databaserna uppdateras kontinuerligt.

* Inkluderar: early access. For ar 2024 utgér detta 43 artiklar.
**Inkluderar: editorials, letters, meeting abstracts

Kélla: Web of Science

TABELL 6
Antal publikationer i Scopus 2022-2024

2024 2023 2022
Vetenskapliga artiklar & forskningsoversikter* 319 316 241
Konferensbidrag 12 28 24
Bocker, bokkapitel & redaktdrskap (antologi, proceedings) 9 19 18
Ovrigt** 7 8 11
Totalt HiG 347 371 294

Notera: Uppgifterna kan skilja sig nédgot fran dem som redovisats i &rsredovisningen fér 2022 och 2023 da databaserna uppdateras kontinuerligt.

* Inkluderar: ahead of print. For ar 2024 utgor detta 47 artiklar.
** Inkluderar: editorials, letters, ej refereegranskad artikel, recension

Kélla: Scopus
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Det ekonomiska resultatet av 2024 ars verksamhet inom ut-
bildning pa grundnivad och avancerad niva enligt regeringens
uppdrag visade ett underskott om 8,1 mnkr, vilket var 13,6
mnkr béttre &n féregaende ars underskott om 21,7 mnkr. Intak-
terna kade med 2 procent medan verksamhetens kostnader
holls oférandrade. Resultatforbattringen ar ett resultat av det
arbete som pagar for att fa utbildningsverksamheten i balans
efter de senaste arens kraftiga inflation samt anpassning mot
anslagsnivaerna. Samtidigt har den fornyelse av utbildningsut-
budet fortsatt som syftar till att genom strategiska prioriteringar
profilera utbildningsutbudet. Hogskolan har som ambition att
bygga kompletta akademiska miljder, som &r direkt kopplat till
de Gvergripande malen och strategierna som styrelsen antagit.
Det innebar att utbildning ska bedrivas pa samtliga nivaer, fran
grundniva till forskarniva, samt dven att forskning sker i néra
anslutning till utbildningen. Det férnyelsearbetet beaktades i den
beslutade budgeten for utbildningsverksamheten som innebar
ett budgeterat underskott for aret, men resultatet innebar &nda
en positiv budgetavvikelse.

Efter nagra ar med planerad underproduktion, med anled-
ning av den avveckling av utbildningar som ingick i arbetet
med profilering och konsolidering, visar arets anslagsavrékning
pa en god maluppfyllelse dar produktionen ligger i niva med
takbeloppet. Som ett satt att svara upp mot bland annat la-
rosatets uppdrag att framja livslangt larande och satsningarna
inom STEM 6kade Hogskolan andelen fristdende kurser och sa
ocksé andelen undervisning som bedrevs pa distans. Detta &ar
en kombination som vanligen genererar lagre prestationsgrader.
Distansstudenter saknar i hdgre grad motiverande studiesociala
sammanhang och studenter som laser fristdende kurser for sitt
livslanga larande tar till sig fardigheter samt kunskaper utan att
genomféra tentamensmomenten. Detta till trots uppvisar Hog-
skolan siffror p& samma nivéer som forra aret, till och med en
marginell dkning. | jamforelse med forra aret hittar vi den storsta
skillnaden nar det kommer till mans prestation pa fristdende
kurser som ges pa campus vilket dkade med 8 %.
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TABELL 7
Prestationsgrad for de olika
utbildningsformerna 2022-2024

2024 2023 2022

Campus 91% 91% 88%
Fristaende kurs 91% 91% 89%
Kvinnor 94% 94% 91%
Mén 86% 87% 84%
Program 71% 69% 62%
Kvinnor 75% 78% 71%
Man 68% 59% 54%
Distans 68% 66% 1%
Fristaende kurs 84% 81% 83%
Kvinnor 87% 84% 87%
Mén 72% 71% 72%
Program 51% 48% 52%
Kvinnor 53% 51% 54%
Méan 48% 44% 49%
Totalsumma 7% 7% 79%

Prestationsgraden definieras som antalet helarsprestationer
(HPR) dividerat med antalet (HST) vilket pa aggregerad niva visar
i vilken utstréackning studenterna slutfor sina kurser.

TABELL 8
Ekonomiskt resultat fér utbildning pa grund- och
avancerad niva, 2022-2024, tkr.

2024 2023 2022
Intakter 600 148 587 203 587 340
Kostnader -608 256 -608 942 -584 841
Arets kapitalforandring -8 108 -21 739 2 499
E;giét:de balanserat 73511 81619 103 358
Kalla: Unit4

Det utgéende myndighetskapitalet for utbildning uppgar till 73,5
mnkr. Det innebar att myndighetskapitalet for utbildning i férhal-
lande till det langsiktiga finansiella malet uppgar till 12 procent
och déarmed befinner sig inom spannet for malet. For att i lang-
den uppratthalla en handlingsberedskap for fornyelse och vid
behov kunna méta ovantade ekonomiska pafrestningar bedémer
hogskolan att det balanserade myndighetskapitalet bor ligga pa
en niva mellan 8 och 14 procent av verksamhetens kostnader.

Inom forskning och utbildning pé forskarniva redovisas
ett positivt resultat med 11,2 mnkr vilket ligger i nivda med
foregéende &rs resultat. Aven om kostnaderna for forsknings-
verksamheten Okat betydligt mer an for Gvriga delar sa redo-
visas ett positivt resultat. Det forklaras bland annat med den
prestationsbaserade delen i férdelningen av forskningsanslaget,



dar férandringar skedde i férdelningsmodellen i samband med
att myndighetskapitalet for forskning var negativt. Hogskolans
forskning finansieras med drygt en tredjedel av tidsbegransade
projektmedel fran externa finansiarer och kravet pa medfinan-
siering har 6kat de senaste aren. Det gor att planeringsforut-
sattningarna delvis ar korta och osékra varfér en stabiliserande
faktor bland annat ar myndighetskapitalet.

Det utgdende myndighetskapitalet for forskning uppgar till
44,6 mnkr. Det innebar att myndighetskapitalet for forskning
i forhallande till det langsiktiga finansiella malet uppgar till 25
procent och darmed befinner sig utanfér det spann mellan 8 och
14 procent av verksamhetens kostnader som det ska befinna
sig inom. Hogskolan efterstravar att anvanda inkomna medel for
att sakerstalla hdgkvalitativ forskning. Darfér planerar Hégskolan
framat for satsningar som syftar till att pa ett strategiskt vis
utveckla forskningen och samtidigt minska myndighetskapitalet.

TABELL 9
Ekonomiskt resultat fér forskning och utbildning pa
forskarniva, 2022-2024, tkr.

2024 2023 2022
Intékter 190 174 181 985 186 350
Kostnader -178 977 -171 122 -177 658
Arets kapitalféréandring 11197 10 863 8 692
t’;ﬁi:’l’de balanserat 44 575 33378 22 516
Kalla: Unit4

Examina

Under 2021-2024 har ldrosétet mal om antal utfdrdade examina fran
angivna utbildningar. Malen och de examina som omfattas av dessa
anges i tabellen nedan. Lérosétet ska i arsredovisningen redovisa
antalet utfiardade examina inom respektive omrade de senaste tre
aren for de yrkesexamina som anges i tabellen samt vilka atgérder
som har vidtagits for att uppna malen.

Omrade (examina som omfattas av
malet inom parentes)

Mal for antal utfardade
examina under

2021-2024
Larar- och férskollararutbildningar 980
(forskollararexamina, grundlararexamina
och dmneslararexamina)
Halso- och sjukvardsutbildningar 810

(sjukskoterskeexamina och
specialistsjukskoterskeexamina)

Antal utfardade examina fér omradet lérar- och férskollararutbild-
ningar uppgar till 1065 fér perioden 2021-2024 och Hégskolan
klarar darigenom malnivan pa 980 examina. Storsta andelen av
lararexamina star Forskollararprogrammet for medan Grundla-
rarprogrammet med inriktning mot fritidshem har den lagsta
produktionen. For inriktningen mot fritidshem handlar det om ett
generellt tapp i sektorn pa antal sékande studenter, nagot som
ocksa ger aterverkningar p& genomstrémningen. Hogskolan har
mott denna utmaning genom att ge inriktningen mot fritidshem
som distansutbildning. Fér examina inom vardomradet nadde
Hogskolan upp till 795 examina och ligger darigenom pa margi-
nalen till att uppnd malnivan. Sjukskéterskeprogrammet star for
den dvervdgande delen av antalet examina. Specialistsjukskd-
terskeutbildningarna har varierande popularitet och bland annat
mot bakgrund av finansiella forutsattningar frdn avnamare har
det varit svart att fylla platserna till vissa av dessa utbildningar.
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TABELL 10
Utfardade examina

2024 Kvinnor Méan

Yrkesexamen 604 481 123
Férskollararexamen 93 91 2
Grundlararexamen 119 103 16
Hdégskoleingenjorsexamen 84 28 56
Sjukskdterskeexamen 146 127 19
Socionomexamen 71 63 8
Specialistsjukskoterskeexamen a1 36 5
Cymnaaistirareramen 7 2 4
Amneslararexamen KPU 23 10 13
Ovriga lararexamina 0 0 0
Generell examen 940 673 267
Hégskoleexamen 6 4 2
Kandidatexamen 742 543 199
Magisterexamen 106 68 38
Masterexamen 71 50 21
Licentiatexamen 0 0 0
Doktorsexamen 15 8 7
Totalt 1544 1154 390

Kalla: LADOK

Utbildningsutbud

Universitet och hégskolor ska redovisa vilka bedémningar,
prioriteringar och behovsanalyser som ligger till grund fér beslut om
utbildningsutbudet. Ladrosétena ska sérskilt redovisa hur de utvecklat
utbildningsutbudet for att stérka tillgangen till utbildning for livslangt
ldrande och omstélining. Darutdver ska en redovisning ldmnas dver
hur ldrosatet méter det omgivande samhéllets behov av utbildning.

Det utbildningsutbud som beslutas av rektor varje ar ar ett re-
sultat av ett internt arbete som sker i dialog mellan Hégskolans
styrelse, akademichefer, stédverksamheten, den kollegiala
namndstrukturen och representanter for studenterna. | detta
arbete foljs respektive utbildningsprogram upp med bland an-
nat basdata och programrapporter som gor att programmen
blir belysta utifran aspekter som ror saval kvalitet som strategi
och ekonomi. Programmens relevans fér arbetsmarknaden,
studenternas efterfragan och samhéllets behov &r centrala
aspekter av denna uppfdljning och ar véagledande for rektors
beslut. Efter Universitetskanslersdmbetes tematiska granskning
av laroséatenas arbete med breddad rekrytering 1dmnade Hog-
skolan under 2024 in sin atgérdsredovisning till UKA. | ljuset av
detta &r nu ockséa breddad rekrytering med som en aspekt av
det har arbetet. Andra aspekter som fdljs upp i denna process
ar exempelvis studentinflytande, internationalisering och formell
vetenskaplig kompetens.
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2023 Kvinnor Mén 2022 Kvinnor Mén
630 509 121 648 529 119
113 110 3 121 116 5
130 110 20 125 108 17

82 28 54 59 21 38
139 125 14 171 148 23
59 52 7 62 56 6
50 44 6 48 40 8
28 21 7 29 21 8
28 18 10 31 17 14
1 1 0 2 2 0
933 661 272 958 674 284
10 7 3 10 2 8
749 549 200 774 580 194
117 68 49 128 66 62
50 34 16 38 23 15
1 0 1 2 1 1

6 3 3 6 2 4
1563 1170 393 1606 1203 403

Juni 2022 beslutade rektor om ett férnyat utbildningsutbud
vilket genererat i ett omfattande arbete som ocksa pagatt under
2024. Det har handlat om saval utveckling av nya utbildnings-
program och omstépning av befintliga programomraden som
avveckling av utbildningar. Bland annat kommer Hoégskolan
erbjuda ett nytt ingenjorsutbud till hdsten 2025 och en forstarkt
komplett miljé inom arbetshéalsovetenskap genom bland annat
ett nytt magisterprogram i psykologi.

Totalt erbjuder Hogskolan ett 60-tal olika utbildningsprogram
med en studietid pa ett till fem ar. Utbudet bestar av saval pro-
gram som leder till en yrkesexamen som program som leder
till en generell examen. Hogskolan bidrar till kompetensférsorj-
ningen for ett antal bristomraden inom bland annat vard-, larar-
och ingenjorsyrken och genom utbildningar pa foretradelsevis
avancerad niva bidrar Hogskolan ocksa till de manga yrkes-
omraden som kraver ett specialiserat kunnande. For att kunna
mota samhéllets och arbetsmarknadens diversifierade behov
erbjuder Hogskolan utbildningar med olika distributionsformer
och studietakter samt uppdragsutbildningar. | det pagaende
arbetet med konceptet KUL (kompetensutveckling for livslangt
larande) undersoks mojligheten att bygga ut utbildningar som
ges med bade fri start och fri fart samt flexibilitet att ga mellan
kurser genom modulupplagg. Detta ar nagot som okar moj-
ligheten att genomféra utbildning for redan yrkesverksamma.
| Hogskolans utbud ingér ocksa en bred flora av fristdende
kurser. De fristdende kurserna ges antingen som helt fristdende



eller inom program genom att de &r mojliga att sdka ocksa for
studenter som inte &r programstudenter. Dessa fristdende kurser
som i hdg grad bedrivs pa distans &r centrala for att Hogskolan
ska vara lyckosamma med sitt uppdrag att kompetensforsorja
arbetsmarknaden och bidra till det livslanga larandet

Utbildningens volymer

Férdelning mellan program och kurser

For att redovisa utbildningens volymer anvands mattet helars-
studenter (HST). Hogskolan har under 2024 producerat i niva
med antalet helarsstudenter som 2023 sett till all produktion av
HST. Hogskolan hade under flera ar en 6kning av helarsstudenter
pa program pa bekostnad av fristdende kurser, i enlighet med
trender i sektorn och fattade inriktningsbeslut. Férdelningen
har pa senare ar stabiliserats med en nagot uppatgaende trend
for fristdende kurser samt en svagt nedatgaende kurva for
program. Utbyggnaden av fristdende kurser har for Hoégskolan
delvis genomférts som ett svar pa arbetsmarknadens behov av

kompetensutveckling for personal samt som ett satt att skapa
forutsattningar for s& manga malgrupper som maojligt att delta
i det livslanga larandet utéver de som traditionellt soker sig
till utbildningsprogram. Diagram 2 visar pa den procentuella
fordelningen av helarsstudenter pa program respektive frista-
ende kurser.

Férdelning mellan campus och distansutbildning

Hogskolan har ett gediget utbud av utbildningar pa bade campus
och distans, nagot som skapar forutsattningar for arbetet med
att framja livslangt larande och mota arbetsmarknadens behov.
Fordelningen mellan campus- och distansutbildning visas i tabell
12. Foérdelningen har varit tamligen stabil de senaste aren. |
forhallande till campus 6kade utbudet av distansundervisning
nagot ar 2024 i jamforelse med ar 2023.

Utbver dessa distributionsformer erbjuds aven mojlighet
att stka sa kallad studieortsbaserad campusutbildning for
Sjukskdterskeprogrammet, Socionomprogrammet och Tekniskt
basér. Distributionsformen innebar att studenterna tillnér en

TABELL 11
Utveckling av helarsstudenter férdelat pa program respektive fristaende kurser

2015 2016 2017

Program 4516 4754 5094
Kvinnor 3008 3179 3430
Méan 1508 1575 1665
Fristaende kurser 1289 1769 1246
Kvinnor 760 1 000 736
Mén 529 769 510
Totalt 5 805 6 523 6 341

Notering: Avrundning kan goéra att kategorierna inte alltid summerar till totalsumman

Kélla: LADOK

DIAGRAM 2
Utveckling av helarsstudenter férdelat pa program
respektive fristdende kurser
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Notering: se tabell 12 fér detaljerade uppgifter
Kélla: LADOK

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
5015 5229 5378 5404 5240 4 980 4714
3417 3 546 3 669 3707 3634 3 447 3 263
1599 1683 1709 1697 1606 1534 1451
1160 1247 1217 1342 1489 1760 2 059
705 778 741 799 902 1034 1238
455 470 476 543 586 726 821
6175 6 476 6 594 6 747 6729 6740 6773
TABELL 12

Fordelning mellan campus- och distansutbildning

2024 2023 2022
Campus 40% 44% 50%
Kvinnor 37% 41% 47%
Mén 45% 50% 57%
Distans 60% 56% 50%
Kvinnor 63% 59% 53%
Mén 55% 50% 43%
Kélla: LADOK
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fast geografisk studiegrupp med undervisning och traffar pa ett
lokalt campus, ofta pa den egna kommunens larcentrum. Denna
distributionsform kraver fysisk narvaro enligt schema och larare
reser till studieorten och undervisar. Mojligheten att bo kvar pa
orten men &nda tillhtéra en studentgrupp har visat sig vara viktig
for ménga studenter och for den lokala kompetensforsorjningen.

Drygt 30 utbildningsprogram och inriktningar, vilket &r om-
kring halften av Hogskolans programutbud, erbjuds i ndgon
distansform eller studieortsbaserat. Detta ger goda forutsatt-
ningar att studera ocksa for studenter som av olika skl inte kan
bosétta sig néara campus.

Saval egna som nationella erfarenheter ger vid hand att olika
typer av distributionsformer tilltalar/skapar férutsattningar for
olika malgrupper av sékanden. Hogskolan &ar en utmaningsdriven
Hogskola som vill bidra till samhallsnytta. | det arbetet ingar
att skapa forutsattningar for sa breda folklager som mojligt att
(vidare)utbilda sig for att darigenom kunna delta i det livslanga
larandet och stérka sin forméaga att bidra till arbetsmarknadens
omstallningar.

Samhaéllets behov av utbildning

For att 6ka tillgangen till utbildningar och bidra till kompetensfor-
sorjning bade regionalt och nationellt erbjuder Hogskolan maojlig-
het att lasa ett antal utbildningar som leder till en yrkesexamen pa
distans, via webb eller som studieortsbaserad campusutbildning,
ofta med stdd av lokala larcentra. Dessa ar Sjukskoterskepro-
grammet, Socionomprogrammet, Ingenjérsprogram och flera av
l&rarprogrammen.

Utover de program som leder till yrkesexamen har Hogsko-
lan flera kandidatprogram med koppling till arbetsmarknaden,
exempelvis Fastighetsméklarprogrammet, Personal- och arbets-
livsprogrammet, Ekonomprogrammet och Lantm&tarprogram-

och nationellt. Bland Hogskolans program finns ockséa program
inom de tekniska omradena som ges inom ramen for konceptet
Co-op som innebér att utbildning integreras med anstalining i
néaringslivet. For att méta specifika, uttalade behov av utbildning
i samhallet anordnar Hogskolan uppdragsutbildningar inom
olika omraden och utformade i dialog med uppdragsgivaren.
Relevansen for samhélle och arbetsmarknaden ar dartill, som
tidigare namnts, en aspekt som finns med i beredningsarbetet
infor rektors arliga beslut om utbildningsutoudet samt vid de
granskningar som gérs inom ramen for Hogskolans kvalitets-
system. Som exempel har ocksa Hogskolan ett pagédende sam-
arbete med Regionen och Semaforen (ett regionalt signalsystem
for kompetensbehov inom lanet) som intensifierats under 2024.
Detta samarbete har bland annat utmynnat i ett statistiskt ma-
terial (index) for relevansen av Hogskolans utbildningar i relation
till den regionala arbetsmarknaden.

Antalet helarsstudenter (HST) inom uppdragsutbildning har
minskat nagot jamfort med foregaende ar (tabell 13). Hogskolan
planerar med start 2025 att bygga ut med uppdragsutbildning,
bland annat pa avancerad niva inom vardomradet. Detta till foljd
av att Hogskolan inte langre har eller har pausat uppdragsutbild-
ning inom omréadena vard och skola.

TABELL 13
HST inom uppdragsutbildning

2024 2023 2022

Kvinnor 93 138 183
Mén 45 72 92
Totalt 139 210 275

Notering: Avrundning kan géra att kategorierna inte alltid summerar till
totalsumman

met. Programmen har utvecklats i dialog och samarbete med Kalla: LADOK
yrkeslivet och ar ett direkt svar pa kompetensbehov regionalt
TABELL 14

Férstahandssdkande och registrerade till utbildningsprogram

Forstahandssdkande Registrerade

2024 2023 2022 2024 2023 2022
Ingenjérsprogram 181 210 189 141 170 162
Lararprogram 565 597 669 416 376 394
Magisterprogram 801 1830 1247 200 223 214
Masterprogram 447 543 520 248 271 271
Sjukskoterskeprogram 581 747 747 257 291 282
Socionomprogrammet 763 597 695 153 105 95
Tekniskt basar/bastermin 162 137 187 214 173 171
Ovriga 3325 3519 3 695 1046 948 1043
Totalt 6 825 8180 7 949 2675 2 557 2632

Kalla: UHR, uppgifter om férdelning av kon kan ej erhéllas
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Studenternas efterfragan

Soékande till utbildningsprogram

De flesta utbildningsprogram pa Hogskolan har antagning pa
hostterminen. Nagra utbildningsprogram, exempelvis Ekonom-
programmet och Sjukskdterskeprogrammet antar studenter
bade var och host. Vidare har Hogskolan ocksa nagra program
som enbart ges pa varen, sa som: Kompletterande utbildning
for sjukskoterskor med utlandsk examen utanfor EU/EES och
Schweiz (KUSK), Masterprogram i socialt arbete, Magisterpro-
gram i utbildningsvetenskap med inriktning verksamhetsut-
veckling, Masterprogram i utbildningsvetenskap med inriktning
verksamhetsutveckling och Bastermin.

Antal férstahandssdkande och antagna till Hogskolans
utbildningsprogram framgar av tabell 14.

Statistiken ar inte kdnsuppdelad da uppgifter om kén inte
finns for internationella sokande. Pa totalen har Hogskolan
minskat sitt antal forstahandssokande fran foregaende ar med
omkring 1300 stkanden. A andra sidan ser Hogskolan en 6kning
pa marginalen med det antal studenter som registrerat sig pa
ett program i jamforelse med foregadende ar. Nar det kommer
till minskningen av antalet férstahandssdkanden kan en del av
forklaringen relateras till ett tapp pa ett av ekonomiprogrammen
pa avancerad niva dar ett nddvandigt namnbyte togs i bruk i
fiol. Antalet studenter som faktiskt kommer till Hogskolan och
registrerar sig pa ett program har, som tabell 11 visar, legat
stabilt dver tid. Medan intresset har minskat i termer av forsta-
handssdkanden har antalet studenter som inleder sina studier
Okat nagot i jamforelse med foregaende ar. Nar det kommer till
Sjukskoterskeprogram och Ingenjorsprogram har dock bade
intresse och antalet studenter som pabodrjar studier minskat
nagot i forhallande till foregaende ar. Vidare har antalet studenter
som registrerat sig pa programmet de sokt Okat for ett antal av
Hogskolans mer eftersdkta program, sa som Kandidatprogram-
met i utredningskriminologi och Ekonomprogrammet.

Vi noterar att det ar svart att urskilja nagon statistisk trend i
den tredriga statistiken, men gar vi tillbaka till tiden innan covid-
pandemin blir det tydligt att studenternas intresse for hogre
utbildning nu &r pa vag tillbaka till ett normalléage fran pandemins
relativt sett hoga siffror.

Studieavgifter for tredjelandsstudenter

Universitet och hégskolor ska redovisa antalet tredjelandsstudenter
som har deltagit i utbildning inom ett utbytesavtal och de eventuella
férandringar som har skett i denna verksamhet. Universitet och
hégskolor ska &ven redovisa antalet avgiftsskyldiga studenter
som har antagits genom separat antagning samt hur den
studieavgiftsfinansierade verksamheten har paverkats av denna.

Antalet tredjelandsstudenter har minskat ytterligare fran i fiol, se
tabell 15. Det ar svart att gora en tillforlitlig analys d& det kan
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finnas flera orsaker till tappet som dessutom kan vara samvarie-
rande. En av de orsaker vi anda kunnat identifiera skulle kunna
vara en namnférandring pa ett utav ekonomprogrammen pa
avancerad nivd som genererade en minskning av antalet forsta-
handssdkande med omkring 50 %. Ytterligare en annan orsak
skulle kunna vara att Hégskolan har farre utbildningsprogram
for internationella studenter att soka &n tidigare ar.

Under aret har ingen separat antagning gjorts av avgifts-
skyldiga personer.

TABELL 15
Studieavgiftsskyldiga studenter

HST

2024 2023 2022

Grundniva 8 23 27
Kvinnor 4 10 14
Mén 5 13 13
Avancerad niva 10 18 42
Kvinnor 5 5 9
Mén 5 13 33
Totalt 18 40 69

Notering: Avrundning kan goéra att kategorierna inte alltid summerar till
totalsumman

Kalla: LADOK
TABELL 16
Utdelade stipendiemedel till
studieavgiftsskyldiga studenter
2024 2023 2022
Tkr 983 1466 1780
Kélla: Unit4

Svenskt deltagande i Horisont Europa

Universitet och hégskolor ska redovisa vilka insatser som har bedémts
relevanta, och har vidtagits fér att myndigheten ska bidra till de mal
som anges i den nationella strategin fér svenskt deltagande i Horisont
Europa 2021-2027.

Hogskolan har under aret genomfort tva storre insatser for att
forbattra férutsattningarna fér Hoégskolans deltagande i Horisont
Europa och pé sé satt bidra till mélen i den nationella strategin
for svenskt deltagande i Horisont Europa 2021-2027. Det ena ar
ett projekt som slutforts under 2024 kring strategier och insatser
for 6kad externfinansiering, inom vilket det séarskilt utarbetats
insatser med fokus péa att stodja ansékningar till EU:s forsk-
ningsprogram (insatserna géaller bland annat medfinansiering
och medel till strategiska rekryteringar). Det andra &r Hogskolans
medverkan i alliansen EU GREEN dar en del i arbetet har ett



tydligt fokus pa gemensamma EU-ansékningar. Inom detta har
sérskilda sdddmedel anvénts for att stimulera samarbetet inom
alliansen for gemensamma ansdkningar till Horisont Europa.

Som tidigare beskrivits (sidan 19-20) har Hogskolan under
ater beviljats externa forskningsmedel for tva Horisont Europa
projekt, HEATWISE och SPECTRUM.

Informationssékerhet

Universitet och hégskolor ska 6vergripande redogdra fér hur
ldrosétet arbetat fOr att férvalta utveckla sin informationssékerhet
och fér hur ldrosétet planerar for att méta framtida behov. Larosétet
ska sdrskilt redogéra for foljande:

1. Atgéirder som vidtagits for att utveckla den interna styrningen
och uppfdljningen av informationssékerhetsarbetet inklusive
myndighetsledningens roll i detta och hur ldrosétet har arbetat med
att tydliggéra ansvarsfordelning inom omréadet.

2. Huruvida en analys gjorts av om hot och sérbarheter for laroséatet
féréandrats i och med det radande omvéridsldget samt om atgérder
vidtagits eller planerats fér att minska eventuella identifierade risker
med anledning av detta. Larosétet ska sdrskilt redogéra fér vilka
analyser och atgérder som vidtagits i férhallande till forskningsdata.
3. Huruvida ldrosétet gjort en utvédrdering av det egna
informationssékerhetsarbetet genom nagot analysverktyg,

t.ex. Myndigheten fér samhéllsskydd och beredskaps verktyg
Infosékkollen, och om atgérder vidtagits med anledning av
resultatet.

Hogskolan har etablerat och under aret implementerat ett led-
ningssystem for sakerhet utifran identifierade skyddsvéarden som
hanteras i fyra huvudomraden; fysisk sékerhet och egendoms-
skydd, informationssakerhet, kris- och kontinuitetshantering
och sakerhetsskydd. Ledningssystemet tydliggér myndighets-
ledningens roll genom att de aterkommande informeras, foljer
upp och analyserar informationssékerhet och 6vriga huvudom-
raden vid ledningens genomgang tva ganger per ar. Hogskolan
har tydliggjort ansvarsférdelningen inom omradet i larosatets
arbetsordning, besluts — och delegationsordning samt genom
det systematiska planerings- och uppfoéljningsarbete som gors
i ledningssystemet.

Larosatet har gjort en generell analys och inventerat risker. En
disaster recovery plan (DRP) finns, men en utmaning i arbetet ar
att atgarder och kulturférandring kréver resurser som inte alltid
ar maojligt att prioritera vid ett mindre larosate. Hogskolan har
trots det under aret kunnat planera for framtida prioriteringar
och kommer i budgeten for 2025 att kunna gora investeringar
for att sékra ett eventuellt informationsbortfall. Som en del av en
oversyn har riskbeloppet i Hogskolans verksamhetsférsakring
justerats for att prioritera informationssakerhet och IT-skydd ho-
gre. Dartill har ett nytt arbetssatt implementerats for att inventera
ny forskning och bevaka sékerhetsskydd for forskningsdata. Det
nya arbetsséttet utgar fran en rutin for datahanteringsplan i syfte
att lagga pa ratt tekniska och organisatoriska skyddséatgéarder.

Hoégskolan utvarderar informationssékerhetsarbetet genom
verktyget "ciso.se” och resultatet har legat till grund fér upp-

byggnaden av ledningssystem for informationssakerhet och
fortsatt inventering pagar.

Framtagna rutiner for bevakning av informationsklassning
av forskningsprojekt bidrar aven till en 6kad medvetenhet sam-
tidigt som det ger 6kad kunskap. Medarbetare med utdkade
systemrattigheter ar skyldiga att genomga den obligatoriska
kursen DISA for att sékerstélla kunskap om och medvetenhet
kring informationssakerhet. Dartill har Hogskolan ett pagaende
utvecklingsprojekt déar en kompetensportal ar under uppbygg-
nad i syfte att stdrka kompetens och medvetenhet i ett antal
verksamhetsfragor, daribland kurser i informationssakerhet.
Férhoppningen &r att kunskapsportalen ska implementeras och
kurser vara tillgangliga under varen 2025.

Arbetsintegrerad l&rarutbildning

Hogskolan ska i arsredovisningen redovisa vilka utbildningar som
ges som arbetsintegrerad ldrarutbildning, hur manga helarsstudenter
som ingar per utbildning, prognos for perioden 2022-2026 6ver antal
helérsstudenter och utveckiingen av antalet sbkande till utbildningarna.
Ldrosédtena bér ocksa redovisa organiseringen av utbildningen
samt vilka huvudmén och eventuella andra samarbetspartners som
ingar i satsningen. Slutligen ska larosétena redovisa de viktigaste
erfarenheterna av satsningen samt omraden for utveckiing.

Inom ramen fér arbetsintegrerad lararutbildning (AIL) ges
amneslararprogrammet med inriktning mot arskurs 7-9 i &m-
nena matematik och teknik 240 hp. Programmet har haft tva
antagningsomgangar, HT19 och HT20, och ges enbart som
arbetsintegrerad lararutbildning med en studietid pa drygt fem
ar. Studierna omfattar 75% och studenterna har dessutom en
anstalining som l&rare omfattande 50%. 2024 fanns fem helars-
studenter vid utbildningen.

Ingen ytterligare antagning &r planerad, framst beroende pa
att antalet behoriga sdkande till programmet inte &r tillréckligt.
Deltagande kommuner har dven signalerat att det hos dem finns
en mattnad vad géller larartjanster i just matematik och teknik.

Forutom att samarbete sker internt mellan tva olika akade-
mier (Akademin for utbildning och ekonomi samt Akademin for
teknik och milj®) foérutsatter programmet ett ndra samarbete med
skolhuvudmén i lanet. Under aret har fyra av RucX-regionens elva
kommunala skolhuvudmaén varit delaktiga som arbetsgivare till
de studenter som laser pa programmet. Det &r Gavle kommun,
Hofors kommun, Hudiksvalls kommun och Alvkarleby kommun.
En arbetsgrupp med representanter fér skolhuvudman och
arbetstagarorganisationer finns for uppféljining av satsningen.
Arbetsgruppen har ca tvd moéten per termin. En erfarenhet &r att
samverkan med skolhuvudmannen vad géller émsesidig infor-
mation och delaktighet fortfarande ar viktigt for att studenterna
ska fa en bra utbildning.

For att utveckla verksamheten I6pande genomfér Hogsko-
lan tva erfarenhetsseminarier per termin. Vid dessa seminarier
fangas erfarenheter upp fran bade interna och externa aktorer
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genom att programmets larare, studenter och deltagande skolor
involveras. Skolhuvudmannens erfarenheter av satsningen ar i
stort goda. Den langa studietiden ses inte som ett problem utan
en mojlighet att fa en mer "fardig” student da skolhuvudmannen
upplever att studenter efter en ordinarie studietid pa fyra ar ofta
kommer ut i skolan och behdver ytterligare minst ett ar innan
hen &r inne i verksamheten. En erfarenhet fran genomférandet
for Hogskolans del &r darutéver att ett storre studentunderlag
kravs for att fortsatta med befintlig @amneskombination eller
nagon annan av Hogskolans grundlararutbildningar.

Bade i nationella natverk och lokalt pa Hogskolan diskuteras
omraden for utveckling. Ett sddant ar hur den verksamhets-
forlagda utbildningen ska organiseras pa basta sétt och hur
studenterna ska fa adekvat introduktion och handledning pa
sina arbetsplatser. Fran skolhuvudmannens sida betonas vikten
av finansiering. Nuvarande arbetsintegrerade lararutbildningar
riskerar att inte bli hallbara om de bygger pa huvudménnens
tillfélliga behov av personal, rektorers personliga engagemang
eller skolornas ekonomiska forutsattningar.

Kompletterande utbildning fér personer med
utldndsk utbildning

Hogskolan ska redogéra fér antalet heldrsstudenter som deltagit

i utbildning som bedrivs enligt férordningen (2008:1101) om
hégskoleutbildning som kompletterar avslutad utlédndsk utbildning
samt sdkande och antagna till utbildning enligt ovan. Av
arsredovisningarna ska &ven framgé de viktigaste erfarenheterna av
satsningen. Hégskolan ska i arsredovisningen éven redovisa:

1. antalet studenter som har genomgatt utbildningen med godként
resultat, och

2. antalet studenter som har avbrutit studierna under utbildningens
géng och anledningen till detta.

Hdgskolan ska redogdra sitt arbete med uppfdlining av
utbildningen och resultatet av sadan uppfdlining samt ldmna
underlag for uppfdljning och utvérdering av omradet som utfors av
Universitetskanslersédmbetet.

Kursvéardering genomférs efter varje kurs som en del i arbetet
med uppfdlining av utbildningen vilket bland annat resulterat i att
programmet reviderades till antagningsomgéangen varterminen

2023 och darefter fortlopt dven antagningsomgangen 2024.
Revideringen innebar ett tkat fokus pa den kliniska delen av
utbildningen vilket stallt hogre krav pa studenter och kan ha
péaverkat genomstromningen negativt. Dartill &r de sprakliga och
kulturella utmaningarna ocksa en faktor i detta.

Under 2024 var det ingen av de antagna studenterna som
avbrét sina studier.

Det fortsatt laga antalet platser till utbildningen avgors framst
av ett fortsatt lagt antal tillgangliga platser for verksamhetsfor-
lagd utbildning.

Utveckling av VFU i lararutbildningen - Ovnings-
skolor och 6vningsférskolor

Hbégskolan ska redogdra for antalet heldrsstudenter som deltagit i
verksamheten med &vningsskolor eller 6vningsférskolor samt redogéra
for verksamheten och de viktigare erfarenheterna av satsningen.

Likt i fiol har lararprogrammen vid Hogskolan under aret fortsatt
att utveckla likvardighet och kvalitet under den verksamhetsfor-
lagda delen av utbildningarna (VFU) for alla studenter. Utveck-
lingsarbetet har fortsatt skett i samverkan med skolhuvudman,
rektorer, Gvningsskolor-/férskolor och handledare och utifrdn de
inblandades erfarenheter.

Hogskolan har sedan flera ar ett koncept dar alla studenter
vid lararprogram, oavsett om det &r en campus- eller distans-
student, placeras pa 6vningsskolor och ¢vningsfoérskolor.
Konceptet innebér att koncentration, erfarenhetsutbyte och
stod till handledare (tidigare ben&dmnd lokal lararutbildare, LLU)
mojliggdrs genom digital teknik. Det &r kurser med VFU som
ar platsen for samverkan mellan studenter, handledare och
Hégskolans larare i olika former oavsett geografisk plats. Detta
koncept av dvningsskola och 6vningsférskola ger studenter
fran bade campus- och distansprogrammen mojlighet att kunna
bo kvar p& sin bostadsort under utbildningen och ha sin VFU
i naromradet. Pa sa satt kan Hogskolan bidra till lararférsorj-
ningen i bade storstads- och landsbygdsomraden. Under aret
har ungefar hélften av lararstudenterna varit placerade inom
Gavleborg och norra Uppland.

TABELL 17
Studenter inom KUSK (Kompletterande utbildning fér sjukskéterskor med utldndsk examen)

2024 Kvinnor Man
HST 9,3 9,2 0,1
Nyregistrerade 12 12 0
Godkand utbildning 2 1 1
Avbrutit
1:a handssdkande 39 32 7
Totalt antal s6kande 53 43 10

Notering: Avrundning kan goéra att kategorierna inte alltid summerar till totalsumman

Kélla: LADOK och NYA
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2023 Kvinnor Man 2022 Kvinnor Man
9,8 7,4 2,5 9,6 8,5 1,1
12 9 3 10 9 1
11 9 2 10 8 2

1 1 - - - -

41 32 9 43 36 7
66 51 15 89 69 20



TABELL 18
Helarsstudenter inom platsoberoende samverkansskolor

Utfall

2024 Kvinnor Man

Forskollararprogrammet 50 49
Grundlararprogrammet 55 48
Kompletterande pedagogisk utbildning 7 3
Amneslararprogrammet med inriktning

N . 18 12
mot arskurs 7-9 eller gymnasiet
Totalsumma 130 112

Notering: Avrundning kan goéra att kategorierna inte alltid summerar till totalsumman

Kalla: LADOK

Implementering och utveckling av Hégskolans koncept av
dvningsskolor och évningsforskolor ar ett sténdigt och kontinu-
erligt arbete som har utforts i @mneskollegiet och i samverkan
med styrelsen for Regionalt utvecklingscentrum (RucX) samt
berdrda skolhuvudman.

Aven under 2024 har det funnits fortsatta utmaningar i ar-
betet med att hitta relevanta VFU-placeringar. Detta beroende
pa lararbrist och den upplevda tkade arbetsbordan pa landets
skolor och férskolor. | sammanhanget &r det ocksa ett fortsatt
problem med att andra larosaten bundit upp alla skolhuvudman
inom vissa geografiska omraden. Trots detta skapar Hogskolan
i Gavle goda forutsattningar for hdg kvalitet under VFU genom
samverkan och Hogskolans koncept for évningsskola/-férskola.
Hogskolans koncept platsoberoende dvningsskolor och 6v-
ningsforskolor ses som en del i det livslanga larandet, i hallbar
skolutveckling, kollegialt l1arande och kompetensutveckling.
Arbetet med att utveckla verksamhet med évningsskolor och
ovningsforskolor fortsatter, med fokus pa erfarenhetsutbyte, stéd
i handledarrollen och samverkan med skolhuvudman. | tabell 18
redovisas antal heldrsstudenter i verksamheten samt prognos
for de kommande tva aren.

VFU i vardutbildningar

De universitet och hégskolor som far del av satsningen ska i
arsredovisningen for 2024 redovisa arbetet under 2024 samt beskriva
planerat arbete och planerade samarbeten under 2025.

Hogskolan har f6r de medel som tilldelats startat elva olika del-
projekt. | dessa projekt utvecklas exempelvis fyra pabyggnads-
kurser for handledare i &@mnen som vardverksamheten efterfragat
och for att utveckla sin kapacitet att ta emot studenter. Vidare
har arbete pagatt med utveckling av den pedagogiska modellen
peer learning under VFU i verksamhetsomradena priméarvard och
hemsjukvard. Utvecklingsprojekt har ocksa bedrivits i forhallande
till VFU inom den psykiatriska samt somatiska varden, samt att
samarbeten har utvecklats med de verksamhetsomraden som i
och med den nya utbildningsplanen for sjukskdterskeprogram-

18

Prognos Prognos
2025 Kvinnor Man 2026 Kvinnor Mén
47 46 1 46 45 1
47 41 6 47 41 6
14 7 7 14 7 7
18 1 6 19 12 7
125 105 21 126 105 22

met ocksa kommer att ta emot studenter pa VFU. Ett arbete har
aven pabdrjats med att lyfta in Al som en aspekt av handledar-
utbildningarna. Samtliga projekt kommer att fortgé under 2025.

Ny kortare KPU

Hbgskolan ska redogdra for antal helérsstudenter, vilka tidigare examina
som de antagna studenterna har och vilka utbildningsinriktningar som
har anordnats samt i dvrigt rapportera om utfallet av satsningen.

De utbildningsinriktningar som anordnats vid Hogskolan ar
engelska och matematik fér &mneslararexamen samt matematik,
NO och teknik fér grundlararexamen. KPU 60hp startade host-
terminen 2022 och KPU 75hp startade hostterminen 2023. De
sOkande i matematik hade féretradesvis en civilingenjorsexamen
eller en hogskoleingenjérsexamen. De sdkande i engelska hade
en kandidatexamen i engelska.

Genomférandet av en férkortad KPU ar en forsdksverksam-
het som ska pagéa i sex ar. Hogskolan deltar i regelbundet i
styrgruppen genom akademichefen och i den operativa gruppen
genom utbildningsledarna.

Kompetensférsorjning

Enligt férordningen om &rsredovisning och budgetunderlag ska
myndighetens resultatredovisning innehélla information kring
vilka atgarder som vidtagits i syfte att sékerstélla kompetensen.
| redovisningen ska det ingd en bedémning av hur de vidtagna
atgérderna sammantaget bidragit till fullgbrandet av myndighetens
uppagifter.

Hogskolan arbetar utifrdn den vedertagna HR-modellen ARIUBA
och skapar dérigenom ett helhetsperspektiv pa hela arbetslivs-
och kompetensforsorjningscykeln. ARIUBA stér for Attrahera,
Rekrytera, Introducera, Utveckla, Behalla och Avveckla. Arbetet
handlar om att kontinuerligt arbeta bade strategiskt och opera-
tivt for att utveckla processer, rutiner och stéd inom respektive
omrade.
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TABELL 19
HST inom kortare KPU

2024 2023
Helarsstudenter 9 12
Kvinnor 3 3
Méan 6 9

Under senare ar har Hogskolan genomfort insatser for att
starka omradet for Rekrytering. Detta har bland annat skett
genom inférande av kompetensbaserad rekrytering som
metod (KBR) samt ett forstarkt stod fran HR genom hela
rekryteringsprocessen. Denna satsning har givit resultat som
bland annat visats sig genom en 6kad forstaelse hos chefer for
rekryteringsprocessen i sin helhet samt kunskap om metoden
kompetensbaserad rekrytering. Arbetet har forbattrat mojlig-
heten att genomféra mer kvalitetssékra rekryteringar utifran ett
identifierat verksamhetsbehov.

Under 2024 har Hoégskolans fokus varit att arbetat med
omradena Attrahera och Behalla i ett projekt som syftat till att
utveckla Hogskolans arbetsgivarvarumarke. Projektet har bland
annat resulterat i utveckling av Hégskolans webbplats "Jobba
med oss” samt tydliggjort Hégskolans EVP (Employer Value
Proposition). For att dka attraktiviteten och rackvidden vid an-
nonsering av lediga anstéllningar har nya annonseringskanaler
identifierats. Dartill har en serie medarbetarportratt presenterats
pa intranatet i syfte att dels 6ka kannedomen om verksamheten,
dels forstarka och verifiera Hogskolans EVP.

Aret har ocksé praglats av arbete med omradena Utveckla
och Avveckla inom bade kéarnverksamheten och stodverksamhe-
ten. Till f6ljd av Hogskolans arbete med ett férnyat utbildningsut-
bud har hégskoleingenjérsprogrammen konsoliderats/profilerats
och tva utbildningsprogram, folkhalsostrategprogrammet och
kommunikationsprogrammet, har lagts ner. | ljuset av bade
utvecklingsarbete och anpassning efter ekonomiska ramar har
stddverksamheten (Enheten for verksamhets- och ledningsstod)
under aret arbetat med en omorganisation som resulterat i
Overtalighet, omplacering och kompetensvaxling.

Konsolidering/profilering av hégskoleingenjérsprogram-
men har kravt nya och gemensamma pedagogiska upplagg.
Det har medfért behov av kompetensutvecklingsinsatser for
berérda medarbetare inom programmen i syfte att férhindra
Overtalighet. Insatserna har beviljats omstéliningsmedel och
har bland annat bestéatt i workshops for olika utbildningsledare
och larare/kursteam for att implementera de nya pedagogiska
upplaggen, déribland interaktiva larandeformer med autentiska
case. Bedomningen &r att atgarderna kopplade till hogskolein-
genjorsprogrammen resulterar i kad kompetens och motivation
hos medarbetarna och att studenterna kommer att ges battre
forutsattning att mota ett féranderligt arbetsliv i en utmanande
tid. De vidtagna atgarderna har syftat till att sékerstalla kom-
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petens for att kunna fullgéra sitt uppdrag inom givna ramar.

Nedlaggningen av folkhélsostrategprogrammet har resul-
terat i att Hogskolan har vidtagit atgéarder for att forhindra en
Overtalighet. Atg'arderna har bestatt i att medarbetare inom
folkhalsovetenskap har getts mojlighet till kompetensutveck-
lingsinsatser. Déribland att "ga dubbelt”/auskultera och ldsa in
sig inom narliggande @mne, sa som bland annat kriminologi,
socialt arbete, idrottsvetenskap samt vardvetenskap, for att
kunna bedriva undervisning samt forskning i dessa amnen.
Insatserna har bekostats genom beviljade omstallningsmedel.
Denna successiva 6verforing av arbetsuppgifter har varit noga
utvald for att medarbetarnas kompetens ska komma till basta
mdjliga anvandning och &ven starka upp de narliggande amnena
kompetensmassigt. Samtidigt som atgarderna har syftat till
att stodja medarbetarnas mdjlighet till ett langre arbetsliv och
bibehallen anstallningsbarhet. Bedomningen ar att insatserna
har bidragit till att Hogskolan tar vara pa och sékerstaller den
kompetens som finns i ett &mne for att bredda perspektiv och
kunskap inom kvarvarande utbildningsprogram fér att kunna
fullgdra sitt uppdrag.

Nedlaggning av kommunikationsprogrammet har resulterat
i arbetsbrist for medarbetare inom medie- och kommunika-
tionsvetenskap, som under uppséagningstiden fortsatter att
undervisa de kvarande studenterna inom programmet. For
de medarbetare inom programmet som tillhért andra dmnen,
daribland svenska, resulterade nedlaggning av programmet
inte i arbetsbrist d& de ocksa undervisar inom andra program
och befintligt utbud av fristdende kurs. Resultatet medfor att
Hogskolan tappar kompetens inom @mnet medie- och kom-
munikationsvetenskap. Beddémningen ar dock att Hogskolan
tack vare atgéarden far ekonomiskt utrymme for att sékerstalla
kompetens inom strategiskt viktiga delar av utbildningsutbudet.

En &versyn av stddverksamheten har resulterat i behov av
forandringar i arbetsséatt och nya kompetensomraden. Under
2024 har en rad atgéarder vidtagits i syfte att tillhandahalla ett
professionellt, effektivt och samordnat stod utifran verksam-
hetens behov. Dels har en férstalinjesupport och ett support-
centrum etablerats, dels har stédet for samverkan flyttats till
karnverksamheten. Samtidigt har stddverksamheten behévt
anpassa sig till andra ekonomiska ramar som stéllt krav pa
effektivisering. Det har funnits viss pedagogik utmaning i att
arbeta med utveckling och anpassning efter nya budgetramar
parallellt. Det har i processen déarfor varit viktigt att tydliggéra
att det inte handlat om att avveckla delar av stédverksamheten
som inte lAngre behdvs utan snarare om att hitta satt att bygga
om i mindre format.

Hogskolans hdgskolepedagogiska centrum (HPC) har en
central roll i arbetet med att sékerstalla kompetens och deras
arbete bidrar till fokus p& omradena Utveckla och Bibehalla.
HPCs uppdrag &r bland annat att samordna det hdgskoledver-
gripande pedagogiska utvecklingsarbetet, stddja larare i deras
pedagogiska verksamhetsutveckling, samordna och verka fér
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ett effektivt nyttjande av Hogskolans infrastrukturella resurser
for natbaserat larande samt att skapa strukturer och resurser for
pedagogisk kompetensutveckling. Under aret har flera atgarder
vidtagits, bland annat har HPC etablerat en ny "medarbetare”,
Charlie som &r en Al avatar. Larare kan vanda sig till Charlie for
att fa svar pa hogskolepedagogiska fragor. HPC har ocksa varit
drivande i arbetet kring lararstdd vid Al och ChatGPT och har,
i samarbete med andra funktioner inom Hogskolan, tagit fram
en véagledning for Al i undervisning. Atgérdema beddms bidra
till att sakerstalla kompetens och att Hégskolan kan mdta den
digitala utvecklingen som sker i samhallet och darigenom kan
fullgéra sin uppgift.

| tabell 20 presenteras antalet nyanstallda larare och i tabell
21 en sammanstalining av arsarbetskrafter. Av tabell 22 framgar
att det under aret har det skett storre forandringar gallande
Hogskolans anstallda med en total minskning om 16 arsarbets-
krafter mot 6 arsarbetskrafter i fiol. Av tabellen gar att utlasa att
Hogskolans forlorat arsarbetskraft inom samtliga kategorier men
mest (motsvarande fyra arsarbetskrafter) inom kategorin lektorer.

Sjukfranvaro

Myndigheten ska enligt férordningen om arsredovisning och
budgetunderiag ldmna uppgifter om de anstélldas franvaro pa grund
av sjukdom under éret.

Sjukfranvaro per aldersgrupp uppdelad efter kén (antal sjuk-
frnvarotimmar i procent av tillganglig arbetstid) illustreras i
tabell 23. Under perioden 2022-2024 har det skett en marginell
forandring av sjukfranvaron. Tabell 24 illustrerar andel (%) av
sjukfranvaron som utgors av langtidssjukskrivna som visar att
det under 2024 har skett en marginell 6kning. Gruppen 1&ng-
tidssjukskrivna bestar av sa pass fa individer att varje enskild
sjukskrivning som avslutas eller pabdrjas bidrar till en relativt
stor procentuell féréandring.
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Adjunkt
Tidsbegransad
Kvinnor
Man
Tillsvidare
Kvinnor

Man

Lektor
Tidsbegransad
Kvinnor
Man
Tillsvidare
Kvinnor

Man

Professor
Tidsbegransad
Kvinnor
Man
Tillsvidare
Kvinnor
Man

Kalla: Primula

TABELL 20
Antal nyanstallda larare (personal)

2024
13
11

4

TABELL 21

2023
18
11

~

Larare, arsarbetskrafter

Léarare

- varav kvinnor

- varav man
Disputerade larare
- varav kvinnor

- varav man
Professorer

- varav kvinnor

- varav man

2024
379
203
177
200

90
111
39
11
28

2023
386
211
175
206

96
110
41
1
30

Notering: Avrundning kan gora att kategorierna inte alltid

summerar till totalsumman
Kaélla: Primula

2022
23
16
10

W &N

2022
381
205
176
207

95
112
45
12
34



TABELL 22
Antal anstallda per kategori och ar, arsarbetskrafter

2024 2023 2022
) Varav Varav ) Varav Varav ) Varav Varav
AA  Kvinnor Mén AA  Kvinnor Mén AA Kvinnor Maén
Adjunkt 179 113 66 180 115 65 174 110 64
Adm/teknisk personal 190 120 70 193 118 75 194 118 76
Doktorand 53 30 24 54 32 22 64 35 30
Forskare 7 2 4 11 3 7 11 3 8
Lektor 161 79 82 165 85 80 160 84 76
Postdoktor 5 0 4 3 1 3 2 1 2
Professor 39 1 28 41 ih 30 45 12 34
Universitetslektor, bitradande 0 0 1 1 2 2
Arvodister 9 6 4 12 7 5 13 9 4
TOTALT 643 361 283 659 371 288 665 370 296
Notering: Avrundning kan gdra att kategorierna inte alltid summerar till totalsumman
Kalla: Primula
TABELL 23 TABELL 24
Sjukfranvaro Andel av sjukfranvaron som utgors
av langtidssjukfranvaro

Sjukfranvaro (%) 2024 2023 2022
-29 1,3% 0,7% 0,8% 2024 2023 2022

Kvinnor 0,5% 1,1% 0,8% Kvinnor 73,9% 66,4% 53,0%

Man 1.8% 0.2% 0.8% Man 67,6% 64,4% 50,1%
30-49 3,2% 2,6% 2,6% Totalsumma 71,8% 65,7% 51,8%

Kvinnor 4,1% 3,1% 3,0% Kalla: Primula

Man 2,0% 2,0% 2,1%
50- 3,3% 3,5% 3,6%

Kvinnor 3,9% 3,6% 3,6%

Man 2,6% 3,3% 3,5%
Kvinnor - Totalt 3,9% 3,3% 3,3%
Mén - Totalt 2,3% 2,6% 2,8%
Totalt 3,2% 3,0% 3,1%

Kélla: Primula
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Finansiell redovisning

Ekonomiskt resultat och utveckling

Hdgskolan redovisar ett positivt resultat om 3,1 mnkr vilket &r 14
mnkr battre &n féregdende &r da utfallet visade ett underskott om
10,9 mnkr.

Hogskolans verksamhet och ekonomi &r ingen isolerad &
frdn omvérlden vilket har varit patagligt under den senaste tiden.
Geopolitisk osadkerhet tilsammans med hdg inflation har préaglat
utvecklingen och de ekonomiska forutséttningarna. | budgeten infor
och i prognosarbetet under verksamhetséret togs hojd for fortsatt
stora kostnadsokningar och ett arbete for att nd ekonomi i balans
till 2026 paboriades efter beslut i styrelsen. Det arbetet tillsammans
med att inflationen bromsat in har inneburit att framfor allt évriga
driftskostnader har kunnat héllas tillbaka medan kostnadsodkningen
for lokalkaler har varit svarare att paverka i ett kortare perspektiv. |
arbetet med &tgérdsplaner har kostnadsmedvetenheten stérkts vilket
starkt bidragit till resultatforbattringen. Med det som bakgrund fér
arets verksamhetsresultat beddmas som god och resultatforbatt-
ringen visar pa den styrka som finns i organisationen for att hantera
ekonomiska utmaningar. Att klara en produktion i niva med takbe-
loppet samtidigt som arbetet med profilering av utbildningsutbudet
genomfors visar likasa pa en god folisamhet mot det dvergripande
uppdraget och verksamhetsmalen.

Attinflationen nu ligger inom Riksbankens mal om tva procent &r
viktigt for hdgskolans kostnadsutveckling och ger battre majligheter
att planera verksamheten i ett langre perspektiv. Arbetet med eko-
nomiibalans behdver fortsétta d& de ekonomiska forutsattningarna
framat visar pa ytterligare behov av effektiviseringar, framfor allt

inom utbildningsverksamheten da hogskolan kommer att fa lagre
utbildningsanslag enligt den senaste budgetpropositionen. Det finns
fortsatt en obalans mellan de tvé& verksamhetsgrenarna utbildning
och forskning resultatmassigt. Utbildningsverksamheten visar ett
underskott samtidigt som forskningsverksamheten har ett Gverskott.
Den interna férdelningsmodellen fér basanslaget till forskning kom-
mer att ses dver for att battre anvanda inkomna medel och sakerstélla
en hogkvalitativ forskning.

Myndighetskapitalet uppgér till 118,3 mnkr och utgdr 15 procent
av Hogskolans totala kostnader for verksamheten. Malet éver tid
fér myndighetskapitalet &r att det ska befinna sig inom ett spann
mellan 8 och 14 procent av verksamhetens kostnader. Malet géller
for bada verksamhetsgrenarna men utbildningsverksamheten har
ett myndighetskapital som uppgar till 73,5 mnkr vilket motsvarar 12
procent medan forskningsverksamhetens myndighetskapital uppgér
till 44,6 mnkr motsvarande 25 procent av verksamhetens kostnader.
| planen fér nastkommande &r ingér en strategisk satsning i linje
med hdgskolans utbildnings- och forskningsstrategi som innebar
att resurser tas fran myndighetskapitalet.

Sammantaget beddms hdgskolans ekonomiska stallning som
god &ven om det finns utmaningar inom framfor allt utbildning pa
grundnivé och avancerad niva. Myndighetskapitalet fungerar som
en stabiliserande faktor for att kunna agera langsiktigt och ta strate-
giska beslut i en verksamhet som bygger pa milider som tar lang tid
att bygga upp samtidigt som planeringsforutsattningarna kan vara
kortfristiga och osékra.
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Intdkter och kostnader

Verksamhetens intakter uppgick till 790 mnkr vilket &r en dkning
fran foregédende ar med 21 mnkr motsvarande 3 procent. Den
storsta 6kningen avsag intdkter av anslag som dkade med 23,4
mnkr som en félid av hogre pris och 16neupprakning samt en
satsning pa STEM som innebar medel for fler platser i utbildning
pa avancerad nivd samt hojda ersattningsbelopp fér amnena
teknik och naturvetenskap med sammanlagt 4,3 mnkr. Intékter
av avgifter och andra erséattningar minskade med 6 mnkr eller
17 procent mot féregaende ar. Den minskningen var budgeterad
och vantad da intakter fran avgiftsskyldiga studenter har haft en
nedatgéende trend efter &ren med pandemin samt att efterfragan
fréan aktorer som bestaller uppdragsutbildning minskat i takt med
den forsdmrade konjunkturen. Intakter av bidrag avser till storsta
delen externfinansierade projekt inom forskning och tkade med
3,3 mnkr motsvarande 4 procent. Det ger stdd for vikten av det
pagaende arbetet med att 6ka andelen externfinansierad forskning.

Verksamhetens kostnader 6kade med 7 mnkr till 787 mnkr
vilket motsvarar 1 procents dkning och innebéar att den kraftiga
kostnadsokningen fran foregéende ar har brutits. Kostnaden for

personal har dkat med tre procent och motsvarar market vi har att
fornalla oss till. Storsta procentuella Gkningen stod lokalkostnader
for med 5 procents okning och under de tva senaste aren ar
Okningen sammantaget 14 procent. Vara hyresavtal &r kopplade
till KPI och aven om arbetet med en effektivare lokalférsérjning
har paborjats &r det en process som tar tid och kommer att ge
effekt i takt med att befintliga hyresavtal I6per ut. Trenden med att
fortata och effektivisera lokalutnyttjandet ar tydlig i sektorn och
vér stérsta hyresvard Akademiska Hus samverkar i det arbetet
med att diskutera olika I6sningar gallande lokalbehov pa campus.
Déaremot minskade 6vriga driftskostnader med 11,6 mnkr eller
11 procent vilket kopplas till det padgdende omstaliningsarbetet
inom stddverksamheten samt den atgardsplan som styrelsen
beslutade om fér ekonomi i balans till 2026. Aven om det inte
fanns ett uttalat krav pa nollresultat for aret har bade akademierna
och stddverksamheten arbetat med kostnadsbesparande
atgarder vilket lett till en 6kad kostnadsmedvetenhet i hela
organisationen. Det ger stod for att en fortsatt anpassning kan
ske till de minskade anslag och effektiviseringskrav som framgar
av budgetpropositionen.

TABELL 25
Resultatrakning (tkr)

Verksamhetens intakter

Intakter av anslag

Intékter av avgifter och andra erséattningar
Intékter av bidrag

Finansiella intakter

Summa verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal
Kostnader for lokaler

Ovriga driftkostnader

Finansiella kostnader
Avskrivningar och nedskrivningar

Summa verksamhetens kostnader

Transfereringar

Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag
Ovriga erhalina medel for finansiering av bidrag

Lamnade bidrag

Saldo transfereringar

Arets kapitalférandring
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2024 2023 2022
670 191 646 791 643 018
29779 35 752 42 346
82 374 79 042 86 601
7978 7 602 1724
790 323 769 188 773 689
-581 835 -565 674 -561 704
-94 679 -90 367 -83 361
-98 801 -110 441 -108 270
-982 -1 025 -381
-10 938 -12 558 -13 784
-787 234 -780 064 -762 500
6187 5192 6015

7 598 2928 4141
-13 785 -8 121 -10 156
0 0 0

3089 -10 877 11190



Ekonomisk Gversikt per verksamhetsomrade

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Antalet helarsstudenter 6kade med 126 och helarsprestationerna
med 116 jamfort med féregéende ar och det innebar att produktio-
nen nadde upp till takbeloppet med en ansamlad dverproduktion
vid arets slut om 3 mnkr. Hogskolan klarade dérmed att leverera
inom samtliga delar av utbildningsuppdraget vilket far ses som
en god prestation da atgarder samtidigt genomférdes inom
pagaende utvecklingsarbete for ett profilerat utbildningsutbud.
Det skedde genom satsningar pa fristdende kurser framfor allt
inom livslangt larande och STEM. Verksamhetsomradet visar pa
ett resultat om -8,1 mnkr vilket ar en férbattring med 13,6 mnkr
mot foregdende ars resultat pa — 21,7 mnkr. Intékterna kade
med 12,9 mnkr jamfért med foregaende ar till 600 mnkr och
férutom anslagen som 6kade med pris- och Idneomrakning samt
satsning pa STEM och utbildning pa avancerad niva sjénk bade
intékter fran avgifter och bidrag. Intakter av avgifter stod for den
storsta intaktsminskningen med 5,2 mnkr eller 17 procent mot

foregéende ar och intakter av bidrag minskade med 1,9 mnkr
motsvarande 9 procent, vilket kommenteras nedan under avsnittet
for uppdragsutbildning.

Utbildningsverksamhetens totala kostnader var i stort sett
oférandrade vilket visar pa ett kraftfullt arbete med tanke pa den
hoga inflationen. Det pagaende arbetet med profilerat utbildnings-
utbud innebar att atgarder vidtagits for att anpassa kostnaderna
och medel f6r omstalining har tillférts for att kompetensutveckla
berdrda personalgrupper och minska Overtaligheten. Perso-
nalkostnaderna 6kade med 6,4 mnkr motsvarande 1 procent.
Kostnadsokningen for lokaler drabbar samtliga verksamheter och
utbildningssidan disponerar stérst lokalytor men daremot star
Svriga driftskostnader for den stora kostnadsminskningen. Ovriga
driftskostnader minskar med 8,6 mnkr jamfort med féregaende
ar vilket motsvarar 10 procent och ligger lagre an utfallet 2022.

Arets kapitalférandring for utbildningsverksamheten visar pa
en fortsatt obalans som behdéver hanteras men som &r pa ratt
vag mot malet om en ekonomi i balans till 2026.

TABELL 26
Resultatrakning for utbildning pa grundniva och avancerad niva (tkr)

Verksamhetens intékter

Intakter av anslag

Intékter av avgifter och andra erséattningar
Intékter av bidrag

Finansiella intakter

Summa verksamhetens intékter

Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal
Kostnader for lokaler

Ovriga driftkostnader

Finansiella kostnader
Avskrivningar och nedskrivningar

Summa verksamhetens kostnader

Transfereringar

Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag
Ovriga erhélina medel for finansiering av bidrag

Léamnade bidrag

Saldo transfereringar

Arets kapitalférandring

2024 2023 2022
548 873 528 984 526 822
26 143 31391 36 639
18 722 20 633 22 505
6410 6 195 1373
600 148 587 203 587 340
-440 921 -434 497 -422 857
-81 073 -78 852 -71 639
-76 898 -85 520 -79 746
-787 -835 -276

-8 577 -9 239 -10 323
-608 256 -608 942 -584 841
2513 3 390 4 090
631 605 528

-3 144 -3 995 -4 618

0 0 0

-8 108 -21 739 2 499
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Anslagsfinansierad utbildning

Den anslagsfinansierade utbildningen bestar av reguljar utbild-
ning pa grundniva och avancerad niva. Den 6kning som skett
av helarsstudenter och helarsprestationer samtidigt som kost-
naderna kunnat hallas tillbaka innebar att nettokostnaden per
enhet har sjunkit, framfor allt nettokostnad per helarsstudent.

Utvecklingen av prestationsgraderna redogérs for och kom-
menteras i resultatredovisningen for utbildning och forskning
pé sid 22. Utvecklingen av helarsstudenter redogors for och
kommenteras under aterrapporteringskravet om Hogskolans
utbildningsutbud pa sid 25.

TABELL 27
Anslagsfinansierad reguljar grundutbildning (tkr)

Antal helarsstudenter
Nettokostnad anslagsfinansierad reguljar utbildning

Nettokostnad per helarsstudent

Antal helarsprestationer
Nettokostnad anslagsfinansierad reguljar utbildning

Nettokostnad per helarsprestation

Uppdragsutbildning

Intékter av uppdragsutbildning minskade med 4,2 mnkr mot
foregéende ar vilket motsvarar 22 procent. Det &r en be-
kymrande trend d& minskningen fran toppen 2019 uppgar till
13,4 mnkr, det vill sdga ndra nog en halvering av intakterna.
Minskningen av intakter frdn uppdragsutbildning borjade som
en foljd av pandemin och dérefter kom krigsutbrottet i Europa

2024 2023 2022

6 607 6 481 6 370
539 146 536 337 524 319
81,6 82,8 82,3
2024 2023 2022
5045 4 929 4 994
539 146 536 337 524 319
106,9 108,8 105,0

med péfdljande inflation som bidrog till lagkonjunkturen. Det
forsamrade ekonomiska laget paverkade ménga av de aktorer
som vanligen efterfrdgar hogskolans uppdragsutbildningar, bland
annat minskade méaklarskolan. Uppdragsutbildning lyder under
avgiftsforordningen och far ej bedrivas i vinstsyfte men det kan
bidra med finansiering vid tillfallig éverkapacitet och &r en del i
samverkan med omgivande samhélle. .

TABELL 28
Intékter fran uppdragsutbildning (tkr)

Intédkter uppdragsutbildning
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2024 2023 2022
14 768 18 940 18718



Forskning och utbildning pa forskarniva

Verksamhetsomradet redovisar ett positivt resultat med 11,2 mnkr
vilket ligger i nivd med foregaende ér. Intakterna ékade med 8,2
mnkr eller 5 procent mot féregéende ar och utéver den allmanna
upprakningen av anslaget med 3 procent 6kade intékter av bidrag
med 5,2 mnkr motsvarande 9 procent mot foregéende ar. Det inne-
bar en viktig 0kning med férhoppning om en positiv trend framat.
Bidragsintakterna kommer framst fran statliga myndigheter, fonder
samt stiftelser. Eftersom erhalina bidrag balanseras och intaktsfors
i samband med matchning mot kostnader fér genomférd forskning
Okade kostnaderna i samma niva. Liksom for hogskolan totalt
minskade Ovriga driftskostnader med 3 mnkr vilket utgjorde en
minskning med 12 procent. | gengéald dkade personalkostnaderna
med 9,7 mnkr motsvarande 7 procent mot foregaende ar. Det ligger
i linjen med den forskjutning mellan utbildningsverksamheten och
forskningsverksamheten som behdver ske for att komma i balans

till 2026. En del av férklaringen till Gverskottet ar den prestations-
baserade férdelningen av basanslaget som ska ge incitament till
att sbka externa medel f6r forskningsprojekt. Férdelningsmodellen
kommer att ses Gver och under 2025 sker nagra satsningar som
kommer att minska myndighetskapitalet inom forskning.

De oférbrukade bidragen vid arets slut uppgick till 52,4 mnkr,
viket & marginellt lagre &n foregéende &r. Externa bidrag &r en viktig
del for att bygga och vidmakthalla en god forskningskapacitet. Ett
arbete for att sékra upp och férbattra den interna stédprocessen
for externfinansiering pagar.

Utifrdn underlaget i databaserna DiVA, Web of Science och
Scopus sa ligger kostnad per refereegranskad vetenskaplig
publikation hdgre an foregaende ar pa grund av nagot lagre antal
publikationer. Det bdr dock beaktas att vetenskapliga publikationer
for aret inkluderar publikationer med statusen epub ahead of print,
in press och accepted, vilket innebar att de kan komma att fa ett
senare slutgiltigt publiceringsar.

TABELL 29
Resultatrakning for forskning och utbildning pa forskarniva (tkr)

Verksamhetens intékter

Intékter av anslag

Intakter av avgifter och andra erséattningar
Intakter av bidrag

Finansiella intakter

Summa verksamhetens intékter

Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal
Kostnader for lokaler

Ovriga driftkostnader

Finansiella kostnader
Avskrivningar och nedskrivningar

Summa verksamhetens kostnader

Transfereringar

Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag
Ovriga erhalina medel for finansiering av bidrag

Lamnade bidrag

Saldo transfereringar

Arets kapitalférandring

2024 2023 2022
121318 117 807 116 196
3 636 4 361 5707

63 652 58 409 64 096
1568 1407 351
190 174 181 985 186 350
-140 913 -131 178 -138 846
-13 606 -11 515 -11 721
-21 903 -24 921 -23 524
-194 -190 -106

-2 361 -3 319 -3 461
-178 977 -171 122 -177 658
3674 1802 1925

6 967 23283 3613
-10 641 -4 126 -5 538
0 0 0

11197 10 862 8 691

TABELL 30
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation (tkr)

Kalla
DiVA
Web of Science

Scopus

2024 2023 2022
511 496 686
609 578 800
561 542 737
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Intakter av anslag

Resultatrikning (tkr)

Not

Intakter av avgifter och andra ersattningar 1

Intakter av bidrag
Finansiella intékter

Summa

Kostnader fér personal
Kostnader for lokaler
Ovriga driftkostnader

Finansiella kostnader

Avskrivningar och nedskrivningar

Summa

VERKSAMHETSUTFALL

Medel som erhaéllits frin myndigheter

for finansiering av bidrag

Ovriga erhalina medel fér finansiering av bidrag 6

Lamnade bidrag
Saldo

ARETS KAPITALFORANDRING 8
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2024

670 191
29779
82 374

7978

790 323

-5681 835
-94 679
-98 801

-982
-10 938
-787 234

3 089

6187

7 598
-13 785

3 089

2023

646 791
35752
79 042

7 602

769 188

-565 674
-90 367
-110 441
-1 025
-12 558
-780 064

-10 877

5192

2928
-8 121

-10 877



Balansrikning (tkr)

Not 2024-12-31 2023-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar
Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 9 326 558
Summa immateriella anlaggningstillgangar 326 558
Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 10 9 589 10 252
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 11 13 434 18 439
Summa materiella anlaggningstillgangar 23023 28 691
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2712 3220
Fordringar hos andra myndigheter 14 590 13 544
Ovriga kortfristiga fordringar 12 170 23
Summa kortfristiga fordringar 17 472 16 788
Periodavgréansningsposter
Forutbetalda kostnader 13 26 965 25989
Upplupna bidragsintékter 14 16 830 10 312
Ovriga upplupna intakter 15 297 22
Summa periodavgrénsningsposter 44 091 36 322
Avrékning med statsverket
Summa avrakning med statsverket 16 0 0
Kassa och bank
Behalining rantekonto i Riksgéldskontoret 207 745 217 085
Summa kassa och bank 207 745 217 085
SUMMA TILLGANGAR 292 658 299 444
Myndighetskapital 17
Statskapital 207 207
Balanserad kapitalférandring 114 996 125 873
Kapitalférandring enligt resultatrakningen 3089 -10 877
Summa myndighetskapital 118 292 115 203
Avséttningar
Avséttningar fér pensioner och liknande férpliktelser 18 517 204
Ovriga avsattningar 19 7 627 8 900
Summa avsattningar 8144 9104
Skulder m.m.
Lan i Riksgaldskontoret 20 20915 25 876
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 17 117 17 103
Leverantorsskulder 16 552 15574
Ovriga kortfristiga skulder 21 8218 8315
Forskott fran uppdragsgivare och kunder 22 8 092 9134
Summa skulder m.m. 70 894 76 003
Periodavgréansningsposter
Upplupna kostnader 23 42 872 44 792
Oférbrukade bidrag 24 52 408 53 668
Ovriga férutbetalda intakter 25 48 674
Summa periodavgrénsningsposter 95 327 99 134
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 292 658 299 444
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Anslagsredovisning (tkr)

Redovisning mot anslag

Ingaende Arets till-
overforings- delning enligt
Anslag belopp regleringsbrev

Uo 16 2:43 Ramanslag

Hogskolan i Gavle: Utbildning pa

grundniva och avancerad niva

ap.1.1 Takbelopp - 535 521
ap.1.2 Takbelopp RRF 12 831

Uo 16 2:44 Ramanslag

Hogskolan i Gavle: Forskning och

utbildning pa forskarniva

ap.1 Basresurs - 121 318

Uo 16 2:65 Ramanslag
Sérskilda medel till univeritet och hégskolor
ap.76 Medel for studenthélsa - 521

Summa - 670 191

Utbildning pa grundniva och avancerad niva (ramanslag)

Totalt Utgaende
disponibelt overférings-
belopp Utgifter belopp

535 521 -535 521 0
12 831 -12 831 0
121 318 -121 318 0
521 -521 0
670 191 -670 191 0

Enligt regeringsbeslut 1:27 2023-12-20, har villkoren for anslag 2:43 delats upp i de tva delposterna
1.1 Takbelopp och 1.2 Takbelopp RRF i syfte att kunna séarskilja anvandningen av medel hanfoérlig till
EU:s facilitet for aterhamtning och resiliens (RRF). Avrakning fran de bada delposterna sker i enlighet
med bilaga 1 till regleringsbrevet avseende universitet och hogskolor. | ap.1.1 Takbelopp ingér 5 638
tkr som avser sérskild satsning pa livslangt larande dér utbudet bl.a. ska fokuseras mot utbildning
som framjar klimatomstallining och som avréaknas motsvarande ersattning fér en helarsstudent och en

helarsprestation for relevant utbildningsomrade.

Forskning och utbildning pa forskarniva (ramanslag)

Regeringsbeslut 1:27 2023-12-20, Regleringsbrev for budgetaret 2024 avseende Hogskolan i Gavle,

anslag for forskning och utbildning pa forskarniva.

Sarskilda medel till universitet och hégskolor (ramanslag)

Enligt regeringsbeslut 1:27 2023-12-20, Regleringsbrev for budgetaret 2024 avseende Hogskolan i
Gavle, anslag for att stérka studenthalsan och bl.a. mgjliggdéra mer preventivt arbete for att minska
studenternas psykiska och fysiska ohélsa samt starka stddet for studieovana studenter.
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Redovisning av takbelopp

Redovisning av takbelopp enligt bilaga 2 i regleringsbrev for universitet och hégskolor

Tabell 1 - Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR).

Utfall avseende perioden 2024-01-01 - 2024-12-31

Enligt bilaga 1. till regleringsbrev for budgetéaret 2024 avseende universitet och hdgskolor: Avrékning av
helarsstudenter och helédrsprestationer m.m. Summan Utfall total ersattning ska avse den totala ersattningen
som larosatet genomfor produktion for, dvs. oberoende av om den ryms inom tilldelade medel eller inte.

Utfall HST LLL avser den del av satsningen pa Livslangt larande som l&rosétet valjer att endast avrakna

mot HST.

Utfall Utfall

HST HST Utfall
Utbildningsomrade LLL  exkl. LLL HPR
Designomradet (DE) 60 60
Humanistiska omradet (HU) 673 434
Idrottsliga omradet (ID) 45 25
Juridiska omradet (JU) 315 255
Undervisningsomradet (LU) 272 246
Mediciniska omradet (ME) 172 151
Naturvetenskapliga omradet (NA) 6 842 529
Samhaéllsvetenskapliga omradet (SA) 7 1844 1516
Tekniska omradet (TE) 36 1446 1003
Verksamhetsforlagd utbildning (VU) 135 132
Vardomradet (VA) 3 636 565
Ovriga omraden (OV) 118 110
Summa 52 6 558 5026

ap.1.1 Takbelopp (tkr)
ap.1.2 Takbelopp RRF (tkr)

Utfall
HST HPR total
ersattning ersattning ersattning
(tkr) (tkr) (tkr)
10 283 6 265 16 548
23 878 10 028 33 906
5610 1449 7 059
11163 5897 17 060
11732 11137 22 869
12 349 183177 25 526
52 453 26 988 79 441
65 813 35 047 100 860
92 896 51 145 144 041
8 258 7 837 16 095
41 098 31 484 72 582
5737 4 332 10 069
341 270 204 786 546 056
535 521
12 831
-2 296

Redovisningen visar att larosatet kommer under del som avser ap.1 Takbelopp med (tkr)

Antal helarsstudenter inom vissa konstnarliga omraden

Totalt antal utbildade helarsstudenter &r 67 inom Design. Hogst far 60 avréknas inom det aktuella
utbildningsomradet. Ovriga helarsstudenter inom Design har avréknats mot utbildningsomréadet Teknik.
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Redovisning av takbelopp

Redovisning av takbelopp enligt bilaga 2 i regleringsbrev for universitet och hégskolor

Tabell 2 - Berakning av anslagssparande och 6verproduktion (tkr)

A. Tillgangliga medel (inklusive beslutad tillaggsbudget)
Arets takbelopp, ap.1.1

Takbelopp samt ap.1.2 Takbelopp RRF 548 352
+ Ev. ingdende anslagssparande
Summa (A) 548 352

B. Utfall totalt fér utbildning pa grundniva och avancerad niva

Erséttning for HPR fran december

foregdende budgetar 2194
Utfall total erséattning enligt tabell 1 546 056
+ Ev. ingéende 6verproduktion 3194
Summa (B) 551 444
Summa (A-B)’ -3 092

! Positiv summa fors till tabell dver anslagssparande nedan. Negativ summa fors till tabell Sver éverproduktion nedan.

Tabell. Anslagssparande
Totalt utgéende anslagssparande (A-B)

- Ev. anslagssparande éver 10 % av takbeloppet®

Utgaende anslagssparande

Tabell. Overproduktion
Total utgdende 6verproduktion 3092
- Ev. éverproduktion dver 15 % av ’[akbeloppet2

Utgaende o6verproduktion 3 092

2 Den del av anslagssparande respektive Gverproduktion som larosatet inte far behalla utan regeringens godkannande.
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Tillaggsupplysningar och noter

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges.
Till f6ljd av detta kan summeringsdifferenser férekomma.

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Tillampade redovisningsprinciper

Hogskolans bokfdring folier god redovisningssed och férordningen (2000:606) om myndigheters
bokforing samt Ekonomistyrningsverket (ESV):s foreskrifter och allmanna rad till denna férordning.

ﬁ\rsredovisningen ar upprattad i enlighet med férordningen (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag samt ESV:s féreskrifter och allmanna rad till denna férordning.

| enlighet med ESV:s foreskrifter till 10 § FBF (Férordningen om myndigheters bokféring) tillampar
myndigheten brytdagen den 5 januari alternativt, om detta datum infaller en helgdag, ndrmast
féregadende vardag.

Efter brytdagen har fakturor uppgéende till minst 75 tkr bokfoérts som periodavgransningsposter.

Avvikelser fran ekonomiadministrativa regler

* | enlighet med foreskrifterna i regleringsbrev for universitet och hégskolor tillampar Hogskolan i Gavle de
undantag som framgér av bilaga 2 till regleringsbrevet, bl.a. rérande anslagsavrakning, anslagssparande,
vasentliga uppgifter, finansieringsanalys, finansiering av anlaggningstillgangar och disposition av inkomster
frén avgiftsbelagd verksamhet:

¢ Universitet och hogskolor medges undantag fran bestammelsen om redovisning mot anslag enligt 12 §
anslagsforordningen (2011:223). Avrakning mot anslag och anslagsposter for medel som utbetalas till
larosétenas rantekonton i Riksgaldskontoret ska ske i samband med de manatliga utbetalningarna till
respektive larosétes rantekonto i Riksgaldskontoret.

e Universitet och hogskolor, dock inte Forsvarshdgskolan, medges undantag frén 7 § anslagsforordningen
(2011:223) pa sa satt att larosatet far Gverfora Gverproduktion till ett varde av femton procent av takbeloppet
och outnyttjat takbelopp (anslagssparande) till ett varde av hégst tio procent av takbeloppet till efterféljande
budgetar utan att sérskilt begara regeringens medgivande.

¢ Universitet och hogskolor medges undantag fran bestammelsen i 2 kap. 4 § tredje stycket férordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag om att arsredovisningen ska innehalla redovisning av vissa
vasentliga uppgifter.

e Universitet och hdgskolor ska i stéllet lamna uppgifter enligt tabell 2 i avsnitt 3 Vasentliga uppgifter déar det aven
framgar vilka styckkostnader i enligthet med 3 kap. 1 § andra stycket férordningen om arsredovisning och
budgetunderlag som myndigheterna ska redovisa.

o Universitet och hogskolor ska i samband med upprattandet av noter till arsredovisningen sarskilt beakta att
specifikation ges av
- laneram i Riksgaldskontoret uppdelad pa beviljad laneram och utnyttjad laneram vid rakenskapsarets slut, och
- beviliad och under aret maximalt utnyttjad kontokredit hos Riksgéldskontoret.

o Universitet och hogskolor medges undantag fran bestammelsen enligt 2 kap. 4 § andra stycket forordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag om att i &rsredovisningen uppratta och lamna en
finansieringsanalys till regeringen.

* Universitet och hogskolor medges undantag fran 2 kap. 1 § forsta stycket och 3 §
kapitalforsorjningsforordningen (2011:210) om finansiering av anlaggningstillgangar enligt foljande.

* En anlaggningstillgang som anvands i myndighetens verksamhet far helt eller delvis finansieras med bidrag
som har mottagits fran icke-statliga givare. Detta galler &ven for bidrag fran statliga bidragsgivare under
forutsattning att bidraget har tilldelats for &ndamalet.

o Universitet och hogskolor medges undantag fran 25 a § andra och tredje styckena avgiftsforordningen
(1992:191) om disposition av inkomster fran avgiftsbelagd verksamhet enligt foljande.

* Uppgar det ackumulerade Gverskottet till mer &n 10 procent av den avgiftsbelagda verksamhetens omséttning
under rékenskapsaret ska myndigheten i arsredovisningen redovisa hur dverskottet ska disponeras.

* Har det uppkommit ett underskott i en avgiftsbelagd verksamhet som inte técks av ett balanserat éverskott
fran tidigare rakenskapsar ska myndigheten i arsredovisningen lamna ett forslag till regeringen om hur
underskottet ska tackas.
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Tillaggsupplysningar och noter

Anléaggningstillgangar
Som anlaggningstillgdngar redovisas maskiner och inventarier som har ett anskaffningsvéarde

uppgéende till minst ett prisbasbelopp exkl. mervardesskatt enligt socialférsakringsbalken (2010:110),
avrundat till nérmaste 10 tkr, samt en beréknad ekonomisk livsldangd om lagst tre &r.

For forbattringsutgifter pa annans fastighet galler anskaffningsvérde uppgéende till minst tva
prisbasbelopp exkl. mervardesskatt enligt socialférsakringsbalken (2010:110), avrundat till ndrmaste
10 tkr.

For forvéarvade licenser och réattigheter galler ett anskaffningsvarde uppgéaende till minst ett
prisbasbelopp exkl. mervardesskatt enligt socialférsakringsbalken (2010:110), avrundat till nrmaste
10 tkr, samt en beréknad ekonomisk livslangd om lagst fem &r.

Avskrivning sker enligt linjar avskrivningsmetod.

Avskrivning under anskaffningsaret sker frn den manad tillgangen tas i bruk. Aven separata enheter
med ett naturligt samband med varandra och som betraktas som en fungerande enhet klassificeras
som anlaggningstillgéngar i de fall anskaffningsvardet uppgar till for anlaggningsgruppen aktuell
beloppsgrans.

Tillimpade avskrivningstider fér anldggningstillgdngar

3ar Datorer och kringutrustning
5ar Rattigheter for dataprogram och licenser for dataprogram (inkopta)
5ar Mabler och inredning
5ar Ovriga inventarier, maskiner och évrig utrustning
10 ar Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Omsattningstillgangar
Fordringar har tagits upp till det belopp varmed de berdknas inflyta.

Skulder

Skulderna har tagits upp till nominellt belopp.
Skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs.

Uppgifter om sjukfranvaro, se tabell 23-24 i resultatredovisningen.
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Noter till resultat- och balansrikning

Not 1

Alla belopp redovisas i tkr om ej annat anges.

Intékter av avgifter och andra ersattningar 2024 2023
Intékter enligt 4 § avgiftsférordningen 1516 1831
Intékter av offentligrattsliga avgifter 794 s
Intakter av uppdragsverksamhet 27 470 33125
varav tjansteexport 9239 11016
Intakter av andra ersattningar 0 19
Summa intékter av avgifter och andra ersattningar 29779 35 752

| posten varav tjansteexport ingér intakter av sjukskoterskeutbildning som saljs till
Lishui University i Kina samt intékter av studieavgifter for tredjelandsstudenter.

Over-/ Ack. 6ver-/
underskott' Over-/ Over-/ underskott
t.o.m. underskott’ Intékter Kostnader  underskott utgaende’
Verksamhet ar 2022 ar 2023 ar 2024 ar 2024 ar 2024 ar 2024
Utbildning pa grundnivé eller
avancerad niva
Bestalld utbildning 0 -15 7 037 -7 046 -9 -24
Uppdragsutbildning 1126 4 14768 -14 773 -5 1124
Utbildning av studieavgiftsskyldiga
studenter 489 -363 2236 -2 247 -1 115
Summering 1615 -374 24 041 -24 066 -25 1215
Forskning eller utbildning pa
forskarniva
Uppdragsforskning 1272 -2 3429 -4 523 -1 094 186
Summering 1272 -2 3429 -4 523 -1 094 186
Verksamhet dér krav pa full
kostnadstéckning inte géller
Hogskoleprovet 794 -1208 -415
Upplatande av bostadslagenhet
- utbytesprogram och géstforskare 0 -98 -98
Summering 794 -1 307 -513

' Redovisas inte for verksamhet dér krav pa full kostnadstackning inte galler.

Hogskolan i Gavle redovisar ett ackumulerat dverskott i den avgiftsfinansierade verksamheten uppgéende
till totalt 1402 tkr, vilket motsvarar 5,1 % av arets omsattning.

Inom utbildning pa grundnivéa eller avancerad nivéa redovisar Hogskolan i Gavle ett ackumulerat 6verskott i
den avgiftsfinansierade verksamheten uppgéende till 1215 tkr, vilket motsvarar 5,1 % av arets omséttning.

Inom forskning och utbildning pa forskarnivé redovisar Hogskolan i Gavle ett ackumulerat dverskott i den
avgiftsfinansierade verksamheten uppgéende till 186 tkr, vilket motsvarar 5,4 % av arets omsattning.

Arets underskottet for uppdragsforskning harrér frdn den plan som beslutades med kompetenshéjande,
kvalitetsutvecklande och infrastrukturskapande aktiviteter for att starka uppdragsforskningen och minska
det ackumulerade Gverskottet fran tidigare &r.
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Noter till resultat- och balansrikning

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Not 6

Not 7

Alla belopp redovisas i tkr om ej annat anges.

Intékter av bidrag 2024
Bidrag fran statliga myndigheter exklusive affarsverk 49 408
Bidrag frn dvriga statliga enheter (OSE) 928
Bidrag fran kommuner 1748
Bidrag fran regioner 1
Bidrag fran privata foretag 6618
Bidrag fran 6vriga organisationer och ideella féreningar 16 602
Bidrag fran EU:s institutioner -943
Bidrag fran andra EU-lander 7 385
Bidrag fran 6vriga lander och internationella organisationer 628
Summa intékter av bidrag 82 374
Finansiella intakter 2024
Inomstatliga rénteintakter 7 823
Utomstatliga rénteintakter 0
Inomstatliga 6vriga finansiella intakter 84
Utomstatliga évriga finansiella intakter 70
Summa finansiella intakter 7978
Kostnader for personal 2024
Lonekostnader (exkl. arbetsgivaravgifter, pensionspremier och

andra avgifter enligt lag och avtal) -370 827
varav Iénekostnader och arvoden ej anstélld personal -1129
Sociala avgifter -202 470
Ovriga kostnader for personal -8 538
Summa kostnader for personal -581 835
Finansiella kostnader 2024
Inomstatliga rantekostnader -904
Utomstatliga rantekostnader -5
Inomstatliga ¢vriga finansiella kostnader 0
Utomstatliga vriga finansiella intakter -78
Summa finansiella kostnader -982
Ovriga erhalina medel fér finansiering av bidrag 2024
Erhallna medel fran internationella organisationer 961
Erhalina medel fr&n andra EU-l&ander 4 456
Erhalina medel fran évriga 2180
Summa 6vriga erhallna medel fér finansiering av bidrag 7 598
Lamnade bidrag 2024
Lamnade bidrag till statliga myndigheter exkl. affarsverk -4 374
Lamnade bidrag till andra EU-lander -3 022
Lamnade bidrag till dvriga lander och internationella organisationer -173
Lamnade bidrag till évriga organisationer och ideella féreningar 2008
Lamnade bidrag till privata féretag och privatdgda -2 604
ekonomiska féreningar

Lamnade bidrag till enskilda personer -1 383
Summa lamnade bidrag -13785

HOGSKOLAN | GAVLE » ARSREDOVISNING 2024

2023
52 548

1 840

74
8135
10 867
-1 101
6608

70
79 042

2023
7 489
0

62

51

7 602

2023

-365 481
-1.087
-190 276
-9 917
-565 674

2023
-958
-4

7

-56
-1025

2023
432
703

1793
2928

2023
2167
1675

-191

-1 525
-184

-2 379
-8 121



Noter till resultat- och balansrikning

Alla belopp redovisas i tkr om ej annat anges.

Not 8 Arets kapitalférandring 2024 2023
Anslagsfinansierad verksamhet, underskott -52 -17 152
Avgiftsfinansierad verksamhet, underskott -1120 -376
Bidragsfinansierad verksamhet, éverskott 4 260 6 651
Summa 3089 -10 877

Kapitalférandring per omrade

Verksamhet Balanserad Arets
kapitalférandring kapitalférandring Summa

Utbildning pa grundnivé och avancerad niva

Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 80 378 -8 083 72 296
Uppdragsverksamhet' (enligt bilaga 1 till arets

regleringsbrev avseende universitet och hégskolor) 1241 -25 1215
Summa 81619 -8108 73 511

Forskning och utbildning pé forskarniva

Forskning och utbildning pa forskarniva 32 097 12 291 44 388
Uppdragsverksamhet? (enligt bilaga 1 till arets

regleringsbrev avseende universitet och hdgskolor) 1281 -1 094 186
Summa 33378 11197 44 575

' Avser summan av férsaljning av bestalld utbildning, utbildning inom yrkeshégskolan m.m.
och uppdragsutbildning enligt avsnitt 4.1 Verksamheter dér krav pé full kostnadstackning
géller i bilaga 1 till regleringsbrev fér budgetaret 2024 avseende universitet och hdgskolor.

2 Avser uppdragsforskning enligt avsnitt 4.1 Verksamheter dér krav pa full kostnadstackning
géller i bilaga 1 till regleringsbrev fér budgetaret 2024 avseende universitet och hégskolor.

Not 9 Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 904 1882
Arets anskaffningar 0 298
Arets forsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde 0 -1276
Summa anskaffningsvarde 904 904
Ingéende ackumulerade avskrivningar -346 -1 469
Arets avskrivningar -232 -153
Arets férséljiningar/utrangeringar, avskrivningar 0 1276
Summa ackumulerade avskrivningar -578 -346
Utgaende bokfért varde 326 558
Not 10  Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 23 047 27779
Arets anskaffningar 1710 1317
Arets forsaliningar/utrangeringar, anskaffningsvarde 0 -6 049
Summa anskaffningsvarde 24 758 23 047
Ingéende ackumulerade avskrivningar -12 795 -16 417
Arets avskrivningar -2 373 -2 428
Arets férséljningar/utrangeringar, avskrivningar 0 6 049
Summa ackumulerade avskrivningar -15168 -12795
Utgaende bokfort varde 9 589 10 252
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Noter till resultat- och balansrikning

Alla belopp redovisas i tkr om ej annat anges.

Not 11

Not 12

Not 13

Not 14

Not 15

Not 16

Maskiner, inventarier, installationer m.m.
Ingéende anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Arets forséljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde
Summa anskaffningsvarde

Ingédende ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar
Summa ackumulerade avskrivningar

Utgaende bokfort varde

Ovriga kortfristiga fordringar
Fordringar hos anstallda
Summa 6vriga kortfristiga fordringar

Foérutbetalda kostnader

Forutbetalda hyror, utomstatliga

Ovriga férutbetalda kostnader, inomstatliga
Ovriga férutbetalda kostnader, utomstatliga
Summa férutbetalda kostnader

Upplupna bidragsintakter

Upplupna bidragsintéakter, inomstatliga
Upplupna bidragsintakter, utomstatliga
Summa upplupna bidragsintakter

Ovriga upplupna intakter

Ovriga upplupna intékter, inomstatliga
Ovriga upplupna intékter, utomstatliga
Summa 6vriga upplupna intakter

Avrakning med statsverket

Anslag i rantebarande fléde

Ingéende balans

Redovisat mot anslag

Anslagsmedel som tillférts rantekonto

Fordringar/skulder avseende anslag i rantebarande fléde
Summa avrakning med statsverket
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Noter till resultat- och balansrikning

Alla belopp redovisas i tkr om ej annat anges.

Not 17  Myndighetskapital
Specifikation férandring av myndighetskapitalet

Balanserad Balanserad Balanserad

kapital- kapital- kapital- Kapital-
forandring  féréandring  féréndring  férandring
i anslags- i avgifts- i bidrags- enligt
Stats- finansierad  finansierad finansierad resultat-
kapital verksamhet verksamet verksamhet rékningen Summa
Utgaende balans 2023 207 83 207 2 897 39 769 -10 877 115 203
Ingédende balans 2024 207 83 207 2 897 39 769 -10 877 115 203
Foregaende ars kapitalforandring 0 -17 1562 -376 6 651 10 877 0
Arets kapitalférandring 0 3 089 3089
Summa arets férandring 0 -17 152 -376 6 651 13 966 3089
Utgaende balans 2024 207 66 055 2521 46 420 3089 118 292
Not 18 Avsattningar fér pensioner och liknande férpliktelser 2024-12-31 2023-12-31
Ingéende avsattning 204 730
Arets pensionskostnad 478 -51
Arets pensionsutbetalningar -164 -476
Utgaende avsattning 517 204
Not 19  Ovriga avsittningar 2024-12-31 2023-12-31
Avsattning for lokalt omstéallningsarbete
Ingéende balans 8 900 9 341
Arets férandring -1273 -441
Utgaende balans 7 627 8900
Not 20 Lan i Riksgéldskontoret 2024-12-31 2023-12-31
Ingéende balans 25 876 28 076
Under aret nyupptagna lan 4777 8241
Arets amorteringar -9739 -10 441
Utgaende balans 20915 25 876
Beviljad laneram enligt regleringsbrev 54 000 54 000
Not 21 Ovriga kortfristiga skulder 2024-12-31 2023-12-31
Personalens kallskatt 8218 8315
Summa 6vriga kortfristiga skulder 8218 8 315
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Noter till resultat- och balansrikning

Alla belopp redovisas i tkr om ej annat anges.

Not 22  Forskott fran uppdragsgivare och kunder 2024-12-31 2023-12-31
Forskott fran uppdragsgivare och kunder m.fl.,
inomstatliga 3 0
Forskott fran uppdragsgivare och kunder m.fl.,
utomstatliga, kommuner 1289 1069
Forskott fran uppdragsgivare och kunder m.fl.,
utomstatliga, regioner 65 338
Forskott fran uppdragsgivare och kunder m.fl.,
utomstatliga, privata foretag 53 282
Forskott fran uppdragsgivare och kunder m.fl.,
utomstatliga, tredjelandsstudenter 2101 728
Forskott fran uppdragsgivare och kunder m.fl.,
utomstatliga, 6vriga 4582 6717
Summa forskott fran uppdragsgivare och kunder 8 092 9134
Not 23 Upplupna kostnader 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna Iéner och arvoden 3314 3918
Upplupen semesterléneskuld 23 276 22 930
Skuld sociala avgifter pa upplupna Iéner och arvoden 1685 2003
Skuld sociala avgifter pa upplupen semesterléneskuld 12 550 13 737
Ovriga upplupna kostnader, inomstatliga 0 250
Ovriga upplupna kostnader, utomstatliga 2047 1953
Summa upplupna kostnader 42 872 44 792
Not 24 Oférbrukade bidrag 2024-12-31 2023-12-31
Oférbrukade bidrag, inomstatliga, tredjelandsstudenter 2427 2202
Oférbrukade bidrag, inomstatliga, évriga 24 485 25 833
Oférbrukade bidrag, utomstatliga, regioner 367 0
Oférbrukade bidrag, utomstatliga, kommuner 408 206
Oférbrukade bidrag, utomstatliga, privata foretag 2 269 2914
Oférbrukade bidrag, utomstatliga, utlandska finansiarer 6473 7 586
Oférbrukade bidrag, utomstatliga, stiftelser 15977 14 927
Summa oférbrukade bidrag 52 408 53 668

varav bidrag fran statlig myndighet som férvéantas tas i ansprak:

inom tre manader 5104 6 492
mer an tre manader till ett &r 14 380 15228
mer an ett ar till tre ar 7 430 4 304
mer an tre ar 0 2011
Summa 26 913 28 035

Bidragen har granskats individuellt f6r de projekt som har oférbrukade bidrag om minst 500 tkr.
Ovriga projekt har berdknats enligt Hfr redovisningsradets rekommendation. Metoden innebar en
schablonberékning av den genomsnittliga omséttningshastigheten/férbrukningstakten fér samtliga
projekt. Férbrukningstakten for bidragsverksamhet med statlig finansiering bedéms sammantaget

vara linjar.

Not 25 Ovriga forutbetalda intékter 2024-12-31 2023-12-31
Ovriga férutbetalda intakter, inomstatliga 44 674
Ovriga férutbetalda intdkter, utomstatliga 4 0
Summa 6vriga forutbetalda intakter 48 674
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Kostnader for lokaler

Alla belopp redovisas i tkr om ej annat anges.

Redovisning enligt SUHF:s rekommendation om Lokalkostnader vid universitet och hégskolor

(REK 2014:1).

Lokalhyra
Mediakostnad, el varme, kyla, vatten (som ej ingar i hyran)
Kostnader for reparation och underhéll av lokaler

Avskrivningskostnader pa forbéattringsutgift pa annans fastighet
plus 6vriga inventarier tillhérande lokalkostnader

Kostnader for lokalvard
Kostnader for bevakning
Kostnader for 6vriga lokalkostnader

Avgar: externa hyresintakter

Summa lokalkostnader

Area, kvm LOA vid arets utgang
(exkl. student- och gastforskarbostader)

Genomsnittlig lokalkostnad (kr/kvm LOA)1

' Beréknas som Summa lokalkostnader/area kvm LOA vid drets utgéng.

-83 232
-2 026
-2 156

-2 542
-6 827
-378
-364

-96 748

44 479

-2 175
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Uppgifter om styrelsen
enligt 7 Kap 2 § FAB
MANDATPERIOD 2023-05-01 - 2024-09-30 samt 2024-10-01 - 2026-04-30

Styrelsen Ersattning fran HiG Framtida ataganden Uppdrag som styrelse- eller radsledamot
under rakenskapsaret 2024 (kr) som avtalats i andra staliga myndigheter samt aktiebolag
(I6n, styrelsearvode och férméaner)

Stephen Hwang 53 752 Ledamotistyrelsenfdr Sveriges Utbildningsradio AB
Ordférande
Susanna Stymne Airey 16 289 -

Vice ordférande

Pierre Aggarwal 16 499 VD Diacell AB
Ledamot utsedd av regeringen Styrelseledamot i Bomhus Energi AB
(t.o.m. 2024-09-30)

Magnus Wéahlander 7125 VD Coop Mitt AB, styrelseledamot i Coop
Ledamot utsedd av regeringen Sverige AB, Coop Vastmanland Orebro AB,
(fro.m. 2024-10-01) Fastighetsbolagen Kryfab, Ekfab, Segfab samt
Gruvfab, suppleant i Kooperativ Butik Service
i Sverige AB.
Samuel Bengmark 23 624 Ledamot | styrelse fér Synbiotic AB samt Hepar AB

Ledamot utsedd av regeringen

Hanna Meuser 23 624 -
Ledamot utsedd av regeringen

Susanna Axelsson 23 624 -
Ledamot utsedd av regeringen

Bjorn Hallerdd 23 624 -
Ledamot utsedd av regeringen

Katrien Vanhaverbeke 23 624 Ordférande i Movexum AB
Ledamot utsedd av regeringen
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Styrelsen

under rakenskapsaret 2024 (kr)

Ylva Faltholm
Rektor

Silvia Edling
Ledamot utsedd av ldrare

Annika Nilsson
Ledamot utsedd av ldrare

Lars Lofquist
Ledamot utsedd av ldrare

Nikolai Kronmann
Ledamot utsedd av studentkaren

Asa Hedlund
Ledamot utsedd av studentkaren
(t.o.m. 2024-06-30)

Joel Oman Adsj®
Ledamot utsedd av studentkéaren

Uppgifter om styrelsen

Erséattning fran HiG

(Lon och styrelsearvode)

1513195

enligt 7 Kap 2 § FAB

Framtida ataganden
som avtalats

Avgangsvillkor som utgar
fran SUHF:s rekommen-
dationer om rektorers
avgangsvillkor (SUHF
0015-17). Hogskolan i
Gavle garanterar Ylva
Faltholm bibehallen 16n
pé rektorsniva under

24 manader efter
avgang. Denna tid ska i
erforderlig utstréackning
anvandas till akademisk
ateretablering.

Uppdrag som styrelse- eller radsledamot
i andra staliga myndigheter samt aktiebolag

Ledamot insynsradet —
Lansstyrelsen Gavleborg
Suppleant i Takt & Ton Skandinavien AB
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Visentliga uppgifter

Utbildning och forskning 2024 2023
Totalt antal helarsstudenter? 6 607 6 481
Kostnad per helarsstudent 81,6 82,8
Totalt antal helarsprestationer® 5045 4 929
Kostnad per helarsprestation 106,9 108,8
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst)* 18 40
Totalt antal nyantagna doktorander* 14 18
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet' 57 65
Totalt antal doktorander med doktorandanstallning (arsarb.) 53 54
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag - -
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen' - 3,0
Genomsnittlig studietid fér doktorsexamen’ 3,8 4,4
Totalt antal doktorsexamina’ 15 6
Totalt antal licentiatexamina' 0 1
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer? 294 296
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation? 609 578
Personal 2024 2023
Totalt antal &rsarbetskrafter 643 659
Medelantal anstéllda 735 745
Totalt antal |arare (&rsarb.) 379 386
Antal disputerade larare (arsarb.) 200 206
Antal professorer (arsarb.) 39 M
Ekonomi 2024 2023
Intékter totalt (mnkr) 790 769
Varav
— utbildning pé& grundniva och avancerad niva (mnkr) 600 587
—andel anslag (%) 91 90
— andel externa intékter (%) 9 10
— forskning och utbildning pa forskarniva (mnkr) 190 182
—andel anslag (%) 64 65
— andel externa intékter (%) 36 35
Kostnader totalt (mnkr) 787 780
Varav
— andel personal 74 73
—andel lokaler 12 12
Lokalkostnader® per kvm (kr) 2175 2084
—andel av justerade totala kostnader (%) 12 12
Balansomslutning (mnkr) 293 299
Varav
— oférbrukade bidrag 52 54
- arets kapitalférandring 3 -1
— myndighetskapital totalt (inkl. &rets kapitalférandring) 118 115
- inom utbildning pé& grundnivé och avancerad niva 74 82
- forskning och utbildning pa forskarniva 45 33

" Uppgiften avser doktorander antagna till Hogskolans egen forskarutbildning.

2 Avser refereegranskade vetenskapliga artiklar och forskningséversikter indexerade i Web of Science.
Uppgiften har korrigerats jamfort med arsredovisningen 2023 dé databasen kontinuerligt uppdateras.

3 Exklusive uppdragsutbildning och bestalld utbildning.

4 Exklusive bestalld utbildning.

2022
6 370
82,3
4 994
105,0
69

64
64

3,7
3,7

222
800

2022
665
754
381
207

45

2022
774

587
90
10

186
62
38

762

74

i
1931
11
310

47
"
126
104
23

5 Redovisas i enlighet med Sveriges universitets- och hdgskoleférbunds rekommendationer om lokalkostnader i den del
som avser sammanstalining av lokalkostnader, se bilaga 2 till rekommendationerna (REK 2014:1, dnr 14/069).
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2021
6 381
80,0
5214
97,9
64

16

64

68

1,6
41

265
658

2021
664
752
377
200

43

2021
780

591
90
10

190
61
39

731

74

"
1857
"
299

45
50
115
101
14

2020
6214
78,9
5023
97,6
90

18

75

68

4,0
47

218
810

2020
660
770
369
196

42

2020
738

557
86
14

181
61
39

723

73

"
1852
12
257

48
14
65
67
1



Visentliga uppgifter per kon k/m

Utbildning och forskning

Totalt antal heldrsstudenter®

Totalt antal helarsprestationer?

Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst)*
Totalt antal nyantagna doktorander*

Totalt antal doktorander med néagon aktivitet!

Totalt antal doktorander med
doktorandanstélining (arsarb.)

Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen (ar)'
Genomsnittlig studietid fér doktorsexamen (&r)!
Totalt antal doktorsexamina'
Totalt antal licentiatexamina'

Personal

Totalt antal arsarbetskrafter
Medelantal anstéllda

Totalt antal larare (arsarb.)

Antal disputerade larare (arsarb.)

Antal professorer (arsarb.)

" Uppgiften avser doktorander antagna till Hogskolans egen forskarutbildning.

 Exklusive uppdragsutbildning och bestalld utbildning
4 Exklusive bestalld utbildning

2024
4390/ 2217
3505 /1540

9/10

9/5

33/24

30/24
-/-
3,8/3,9
8/7
0/0

2024

361 /283
409/ 326
203 /177
90/ 111
11/28

2023

4321 /2160
3444 /1485
15/26
/7
38/27

32/22
-/3,0
3,7/52
3/3
0/1

2023
371 /288
416/ 329
211 /175

96/ 110
11/30

2022
4319/ 2052
35637 / 1456

24/ 46
1/2
33/ 31

35/30

3,8/3,6
2,8/39
2/4
1/1

2022
370 /296
414/ 340
205/ 176

95/112
12/34

2021 2020
4264 /2117 4164 / 2050
3629 /1585 3495/ 1529
21/ 44 32/58
7/9 1/7
32/32 34/ 41

36/ 32 32/35
16/- 4,0/ -
34/45 48/47
3/5 1/3

1/0 1/0

2021 2020

371 /293 361/298
421/330 424 / 346
202 /175 195 / 174
93 /107 86 /109
11/32 11/ 31

HOGSKOLAN | GAVLE » ARSREDOVISNING 2024

61



Beslut

Hoégskolans styrelse har via per capsulam den 20 februari 2025
beslutat att faststalla foreliggande arsredovisning.

Jag/vi intygar att arsredovisningen ger en réttvisande bild av verksamhetens resultat
samt av kostnader och intékter och myndighetens ekonomiska stallning.

Stephen Hwang Ylva Faltholm

Ordférande Rektor

Susanna Stymne Airey Magnus Wéahlander

Vice ordférande Ledamot utsedd av regeringen
Samuel Bengmark Hanna Meuser

Ledamot utsedd av regeringen Ledamot utsedd av regeringen
Susanna Axelsson Bjorn Halleréd

Ledamot utsedd av regeringen Ledamot utsedd av regeringen
Katrien Vanhaverbeke Silvia Edling

Ledamot utsedd av regeringen Ledamot utsedd av lérare

Lars Lofquist Annika Nilsson

Ledamot utsedd av ldrare Ledamot utsedd av ldrare

Nikolai Kronmann
Ledamot utsedd av studentkéren

Joel Oman Adsj®
Ledamot utsedd av studentkéaren
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