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2024 var ett betydelsefullt år för Högskolan i Gävle. Med en 

stadig grund i vår vision och strategiska mål har vi tagit vik-

tiga steg mot att bygga kompletta akademiska miljöer med 

internationell lyskraft och att möta samhällsutmaningar genom                   

utmaningsdriven utbildning och forskning. Vi har under året 

arbetat vidare med förnyelsen av vårt utbildningsutbud och ser 

fram emot att ta emot studenter till helt nya utbildningsprogram, 

framtagna i samverkan med näringsliv och organisationer. 

För att utforska hur Högskolan kan utveckla och stärka 

sin position i det svenska högskolelandskapet genomfördes 

under 2024 en utredning. Utredningen undersökte alternativen 

samgående med liknande eller forskningsintensivt lärosäte, 

eller att fortsätta som eget lärosäte och har under året varit 

utgångspunkt för intern dialog och diskussion. Resultatet blev 

att vi under de  kommande åren prioriterar och utvecklar stra-

tegiska partnerskap med andra lärosäten för att adressera de 

utmaningar vi står inför och för att skapa bättre förutsättningar 

att nå våra ambitiösa verksamhetsmål. Dessa dialoger har också 

synliggjort den stolthet som finns hos våra medarbetare över 

att arbeta på Högskolan och att det finns ett starkt stöd för att 

genom strategiska samarbeten fortsätta att utvecklas som en 

stark och självständig högskola.

Under året har Högskolan haft ett starkt fokus på vår med-

verkan i Europauniversitetet EU GREEN som bland annat bidrar 

till ökad internationalisering och att utveckla samverkan kring 

utbildning, forskning och grön omställning. Det ökade fokuset 

på internationalisering innebär också att diskussionen om 

ansvarsfull internationalisering intensifieras. Utmaningen är att 

balansera öppenhet med försiktighet i ett förändrat geopolitiskt 

läge. Ansvarsfull internationalisering handlar också om att säker-

ställa att våra samarbeten bygger på principer om demokrati, 

akademisk frihet och hållbarhet. Detta återspeglas också i vårt 

arbete med strategisk kompetensförsörjning, som under året 

har satt fokus på frågor om akademiskt medborgarskap och 

lärarnas meritvärdering i enlighet med CoARA, den internatio-

nella överenskommelse om ett reformerat meriteringssystem.

Året 2024 har inte varit utan utmaningar. Vi verkar i en tid av 

global osäkerhet och ekonomiska utmaningar, vilket ställer krav 

på fortsatt försiktighet, men också på innovation och förnyelse. 

Trots fortsatt svåra omvärldsfaktorer visar bokslutet för 2024 på 

en viss ekonomisk återhämtning och att vår utbildningsvolym 

ligger i nivå med tilldelat takbelopp. De ekonomiska förutsätt-

ningarna framåt gör att arbetet med att nå en ekonomi i balans 

till 2026 behöver fortsätta och årets resultat visar på den vilja och 

kraft som finns i organisationen för att genomföra nödvändiga 

effektiviseringar i verksamheten. Med detta vill jag rikta ett stort 

tack till alla medarbetare, studenter och samarbetspartners 

som med sitt engagemang och sin kunskap gör det möjligt för 

Högskolan i Gävle att fortsätta vara en viktig samhällsaktör. 

Tillsammans bygger vi en framtid där utbildning, forskning och 

samverkan skapar verklig skillnad.

Ylva Fältholm 
REKTOR

Rektors förord
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Under 2024 har Gefle Studentkår fortsatt att stärka sin roll 

som studentkår och fokuserat på strategiska utvecklingsom-

råden. Arbetet har inneburit såväl revideringar som utveckling 

av den egna organisationen med betydande insatser för att 

förbättra förutsättningarna för studenter och sektioner. Därtill 

har samverkan med det lokala näringslivet och offentlig sektor 

varit en central prioritering.

Medlemsantalet fortsätter att vara högt och framstår som 

imponerande även i en nationell jämförelse. Intresset för och 

engagemanget inom studentrepresentation har dessutom 

återgått till önskvärda nivåer sedan pandemiåren, vilket är 

glädjande för vårt arbete.

Studentkåren har verkat aktivt för att göra Gävles stu-

denters röster hörda i nationella sammanhang genom sitt 

medlemskap i Sveriges förenade studentkårer (SFS). Via med-

lemsmöten, deltagande i fullmäktige och arbete med remisser 

har Gefle Studentkår bidragit till den nationella debatten kring 

utbildningspolitik och studenters villkor.

En av årets höjdpunkter var höstens Inspark, där närmare 

1 000 nya studenter och phaddrar deltog. Med stöd från sek-

tioner och fristående föreningar vidareutvecklades festivalom-

rådet från föregående år, och aktiviteterna integrerades i större 

utsträckning med både Gävle stad och det lokala näringslivet. 

Tack vare dessa förbättringar blev evenemanget ett av de mest 

uppskattade och framgångsrika hittills.

Studentkåren har ordet

Samma höst initierades även den första sammanhållna ar-

betsmarknadsveckan vid lärosätet, ett initiativ framtaget i dialog 

med näringsliv och offentlig sektor. Resultatet har visat på goda 

möjligheter för framtida utveckling av studenternas kontakter 

med arbetslivet och sektionernas möjligheter till samverkan.

Under året har Gefle Studentkår lagt stor vikt vid långsiktiga 

samarbeten. I stället för att prioritera kortsiktiga lösningar som 

rabatter och marknadsföring, har fokus legat på att bygga 

stabila relationer med aktörer som delar visionen om ett starkt 

och levande studentliv. Samverkan med den offentliga sektorn 

har också präglats av strategiska möten och en återupptagen 

dialog med kommunpolitiken för att gemensamt kunna hantera 

utmaningar och formulera framtida mål.

2025 står inför dörren med både utmaningar och möj-

ligheter. Centrala frågor som kårstatus, rekryteringar, sam-

arbetsavtal och lokalförutsättningar kommer att spela en 

avgörande roll för att forma studentkåren inför 2030-talet. 

Dessa områden utgör en grund för fortsatt utvecklingsarbete 

och framtida framgångar.

	 Nikolai Kronmann 

	 ORDFÖRANDE, GEFLE STUDENTKÅR 

	 Joel Öman Adsjö 
	 VICE ORDFÖRANDE, GEFLE STUDENTKÅR

 Foto: Jenniefer Brundin
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Högskolan i Gävle redovisar verksamhetens prestationer och 

kostnader per prestation enligt kraven på väsentliga uppgifter 

i det gemensamma regleringsbrevet för universitet och hög-

skolor. Enligt Förordningen om årsredovisning och budgetun-

derlag (FÅB), 3 kap. 1 §, ska myndigheter redovisa antal och 

styckkostnad för handläggning av ärendeslag som omfattar ett 

stort antal ärenden. Högskolan bedömer att lärosätet inte har 

ärendeslag med stort antal ärenden som kan betraktas som 

verksamhetens prestationer eller vars antal och styckkostnad 

för handläggning är väsentliga för regeringens bedömning av 

myndighetens resultat och genomförande av verksamheten. 

Enligt FÅB 3 kap. 1 § och ESV:s föreskrifter till denna ska 

lärosätet ta fram resultatindikatorer och redovisa enligt dessa. 

Inledningsvis i den aktuella årsredovisningen beskrivs ett ax-

plock av det som varit aktuellt under året, utifrån Högskolans 

huvudsakliga uppgift, dvs. att bedriva utbildning och forskning 

Årsredovisningens presentation

i samverkan med det omgivande samhället (Högskolelagen 

1992:1434). Indikatorer på att lärosätets verksamhet ger effekt 

eller resultat kan redovisas både i text och i kvantitativa mått. 

Utöver redan givna återrapporteringskrav enligt regleringsbrev 

används följande indikatorer i föreliggande årsredovisning:

•	 Helårsstudenter inom Co-op utbildning 

• 	 Forskningspublikationer i DiVA, Web of Science och Scopus 

• 	 Omsättning av externa medel 

• 	 Antal doktorander samt antal nyantagna doktorander 

Avslutningsvis innehåller årsredovisningens resultatredovis-

ning de återrapporteringskrav som åvilar Högskolan. För att 

förtydliga dessa återges de i sin helhet i början av det avsnitt 

där de behandlas. 
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Året som gått

Morgan Persson utsågs till 
hedersdoktor vid Högskolan i Gävle
Morgan Persson, koncernchef vid Monitor ERP, har under många år 
bidragit till att öka utbildningsnivån i regionen och är en ambassadör för 
samarbetet mellan akademi och näringsliv.

– Samarbetet med Högskolan är viktigt och prioriterat för oss. Vi 
på Monitor ERP har varit engagerade i utbildningsfrågor i många år, 
och i synnerhet utbildningar med inriktning mot teknik och ingenjör, sa 
Morgan Persson vid beskedet.

Amir Rostami tilldelades prestigefullt 
pris
Professor Amir Rostami mottog Nordeas Norrlandsstiftelses 
vetenskapliga pris för framstående forskning inom kriminologi.

– Det är otroligt hedrande med ett erkännande av det här slaget 
och det gläder mig särskilt att samhällets utmaningar med organiserad 
brottslighet uppmärksammas. Mycket av det arbete jag gör bygger på 
olika samarbeten och det är genom dessa samarbeten som vi lyckas 
bryta ny mark, säger Amir Rostami.

Jan Sjölund utsedd till Årets lärare
En engagerad lärare som är inspirerande, lyhörd och kommunikativ i sin 
undervisning. Det gjorde att Högskolans studenter utsåg Jan Sjölund 
Årets lärare.

– Jag är alldeles uppriktigt otroligt glad, stolt och överraskad! Jag 
tycker så mycket om undervisningen och att möta studenterna och 
det här är en så fin bekräftelse på att i alla fall ganska många studenter 
uppskattar det mötet lika mycket som jag, säger han.
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Traditionsenligt firande av akademisk 
högtid
Det blev ett storartat firande för de doktorer, professorer och lärare 
som stod i centrum när Högskolan bjöd in till Akademisk högtid i 
den stämningsfulla miljön i gasklockorna i Gävle. Fyra professorer 
installerades och 13 doktorer fick sina insignier, hatt eller lagerkrans, 
ring och diplom.

hig.se fick nytt utseende och 
prisades
Högskolan i Gävle lanserade sin nya webbplats som grundar sig på en 
omfattande kartläggning bland Högskolans målgrupper. Förändringen 
av webbplatsen resulterade i två priser under hösten. Först utsågs 
Högskolan i Gävle till vinnare av Sitevision Awards i kategorin "Bästa 
marknadsförande webbplats". Två veckor senare tog Högskolan emot 
silver i Publishingpriset 2024, i kategorin Bästa webb. Priset delas ut 
årligen för att premiera lovvärd kommunikation.

"Det blir ett växelspel som känns kul 
och meningsfullt"
I ett antal filmer har Högskolan lyft fram exempel på samverkan som 
vi har tillsammans med olika företag och organisationer, för att visa 
på nyttan som samverkan ger. Företaget Fastighetssnabben har 
samarbetat länge med Högskolan.

– Vi hoppas att det är värdefullt för studenterna att de får tillgång till 
vår verklighet både operativt och strategiskt. För oss är det värdefullt 
att vi kan få bekräftat att vi gör på ett bra sätt utifrån vetenskaplig 
forskning. Gör vi inte det har vi fått en input som gör att vi kan utveckla 
verksamheten, säger Pelle Gussman, HR-chef på Fastighetssnabben.

Exploratory learning lab invigt 
10 september invigdes Exploratory learning lab på Högskolan. Det nya 
dataspelslabbet ska få fler skolelever att intressera sig för teknik och 
högre utbildning.  
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Högskolan i siffror 2024

HÖGSKOLANS 10 MEST SÖKTA UTBILDNINGAR 2024

Utbildning Termin
Antal 1:a 

handssökande

Ekonomprogrammet, distans VT 817

Kandidatprogram i utredningskriminologi, distans HT 779

Socionomprogrammet, distans HT 763

Ekonomprogrammet, distans HT 706

Företagsekonomiska magisterprogrammet:  
inriktning hållbart internationellt företagande 

VT 408

Sjuksköterskeprogrammet VT 313

Kandidatprogram i socialt arbete med inriktning 
internationellt socialt arbete 

HT 243

Sjuksköterskeprogrammet HT 224

Fastighetsmäklarprogrammet HT 175

Förskollärarprogrammet, distans HT 165

Källa: UHR

40 %
60 %

FÖRDELNING STUDENTER  
CAMPUS OCH DISTANS

Källa: LADOK

Campus

Distans
Källa: UKÄ

HÖGSKOLENYBÖRJARE VID HÖGSKOLAN I GÄVLEFÖRDELNING AV HELÅRSSTUDENTER  
PÅ UTBILDNINGSNIVÅER

Gävleborg 27 %
Dalarna 6 %

Västra Götaland 7 %

Stockholm/ 
Uppsala 28 %

Ej folkbokförda  
i Sverige 10 %

Förberedande nivå

Avancerad nivå

Grundnivå

90%

8 % 2%

Förberedande nivå

Avancerad nivå

Grundnivå

88 %

10 % 2 %

Övriga län 22 %
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Högskolans verksamhetsår 
Högskolan har under året bland annat fortsatt arbetat med att 

realisera verksamhetsmålen, att bygga kompletta akademiska 

miljöer med internationell lyskraft samt att vara en utmaningsdri-

ven högskola som skapar lokal och global samhällsnytta. Arbetet 

med att kraftsamla vår forskning kring samhällsutmaningar har 

fortsatt liksom arbetet i de tvärvetenskapliga strategiska forsk-

ningsområdena som är Hållbar stadsutveckling, Hälsofrämjande 

arbete, Innovativt lärande och Intelligent industri. Europauniver-

sitetetsarbetet inom alliansen EU GREEN bidrar ytterligare till 

ökat fokus mot uppsatta mål och stärker såväl det systematiska 

internationaliserings- som samverkansarbetet. 

Förändringar i sektorn, med ökat antal universitet, och 

identifierade utmaningar, har lett till att Högskolan under året 

genomfört en genomlysning av Högskolans roll i högskole-

landskapet. En av de utmaningar som identifierats är behov av 

ökad volym i forskning och forskarutbildning för att kunna ha 

forskningsanknutna utbildningar och kompletta akademiska 

miljöer i större utsträckning. En annan utmaning är behov av 

profilering samtidigt som Högskolan ska svara upp mot regio-

nala behov. Ytterligare en utmaning är den ”miss-match” mellan 

utbildning och forskning i relation till hur delar av näringslivet i 

regionen ser ut. På uppdrag av Högskolan genomförde Agneta 

Bladh översynen av lärosätets position i högskolelandskapet. 

I ljuset av översynen konstaterar Högskolan att det är fortsatt 

viktigt att utveckla och fördjupa strategiska samarbeten med 

andra lärosäten.

Under året har Högskolan förändrat den kollegiala strukturen 

och från om med 1 juli utgörs den av en central utbildnings- 

och forskningsnämnd (UFN) samt tre akademinämnder med 

representanter från både lärare och studenter. Ordförande, vice 

ordförande och en studentrepresentant från akademinämnderna 

konstituerar den centrala nämnden. Detta medför att det kol-

legiala valet av lärarrepresentanter till akademinämnderna sker 

lokalt på respektive akademi. Syftet med förändringen är att 

stärka den kollegiala strukturen och den kollegiala miljön på 

Högskolan genom att beslut tas närmare verksamheten av de 

med relevant ämneskompetens.

Under året har universitetskanslersämbetet beslutat att 

ge Högskolan det samlade omdömet godkänt kvalitetssäk-

ringsarbete avseende utbildning. Beslutet fattades efter att en 

bedömargrupp granskat den åtgärdsredovisning som Hög-

skolan planmässigt lämnade in i februari efter att UKÄ tidigare 

gett omdömet godkänt kvalitetssäkringsarbete med förbehåll. 

Det åtgärdsarbete som Högskolan genomfört omfattade be-

dömningsgrunder inom områdena Styrning och organisation, 

Utformning, genomförande och resultat, samt Jämställdhet. 

Högskoledirektören har under 2024 antagit en programför-

klaring med målsättningen att bli Sveriges bästa stödverksam-

het. Syfte är att verksamheten ska genomsyras av ett ökat 

professionellt, effektivt och samordnat stöd utifrån verksam-

hetens behov. Utifrån programförklaringen har året präglats av 

planering, dialog, förhandlingsprocess och i december togs 

beslut om delvis nya arbetssätt och viss omorganisation. Mer om 

detta i återrapporteringen kring kompetensförsörjning, sidan 32. 

Det ökade fokuset på hållbarhet, dels genom alliansen EU 

GREEN, dels genom Klimatramverket för Sveriges universitet 

och högskolor, bidrar till att nå målsättningen om att göra sam-

hällsnytta och ta en tydlig plats på den globala arenan. De ökade 

ambitionerna medför också ökat resurs- och prioriteringsbehov. 

Det har därför funnits anledning att starta en genomlysning av 

miljöledningsarbetet och miljöledningssystemets certifiering 

för att tillse tydliga, effektiva och systematiska arbetssätt. Den 

miljöutredning som blivit klar under 2024 kommer att ligga till 

grund för fortsatt arbete. 

Utbildning och forskning i samverkan 

Högskolan har under året fortsatt skapa strategiska samarbets-

avtal med olika aktörer i samhället för att nå en långsiktig och 

strukturerad samverkan, både lokalt och globalt. Den globala 

samverkan sker främst inom Europa universitetetsarbetet EU 

GREEN. Vilket generar samarbeten mellan de ingående läro-

sätena, både i utbildning och forskning men involverar även 

samverkan med det omgivande samhället inom och mellan 

de europeiska länderna. Genom detta arbete får Högskolan 

nya insikter och lärdomar som är nyttiga för framtida arbete, 

både inom alliansen och för det framtida lokala och nationella 

samverkansarbetet. 

Det lokala arbetet är väl etablerat, dels genom de strategiska 

samarbetsavtalen med bland annat Region Gävleborg och 

Gävle kommun, dels genom de olika samverkansplattforma med 

bland andra socialtjänsten, SAXS (Socialtjänst och Akademi i 

Gävleborg i Strategisk samverkan) och skola, RucX (Regionalt 

utvecklingscenter i Gävleborg). Exempel på etablerade samver-

kansplattformar är det arbete som Högskolan bedrivit tillsam-

mans med Landshövdingen i konceptet Forskarna på slottet som 

Resultatredovisning
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i år firade 10-års jubileum och Industrisamtalet som anordnas i 

samverkan mellan Högskolan i Gävle, Högskolan Dalarna och 

Mellansvenska handelskammaren. 

Ett väl etablerat lokalt samverkansarbete inom utbildning 

och forskning är FramFör, Framgångsrika företag i Gästrikland 

(från 2024 även inkluderat Älvkarleby), som i år firade 20 år. 

Syftet med konceptet är att öka intresset för företagande och 

lyfta goda exempel. Därtill är syftet att skapa kontakt mellan 

näringslivet, studenterna och forskare, för forskning om ledar-

skap, arbetsmiljö och effektivitet i företag. Efter att studenter 

på ekonomprogrammet genomfört studier på de nominerade 

företagen sker en sammanvägd bedömning och de 50 mest 

framgångsrika företagen utses. Företagen koras och firas sedan 

med middag, mingel och diplom på Gävle Slott. 

Ytterligare ett exempel på hur samverkan kommer till ut-

tryck i Högskolans utbildning och forskning är etableringen av 

Exploratory Learning Lab, som invigdes i år och sker i samarbete 

mellan bland annat Högskolan, Microsoft, Ljungbergsfonden och 

Vetenskapsrådet. Labbet är öppet för såväl forskare, studenter, 

skolor och samhället i stort och förväntas ge ett ökat intresse 

för såväl teknik och naturvetenskap som att inspirera unga till 

fortsatta studier. Exploratory Learning Lab ska också bidra till 

en ökad kunskap om digitalisering för en bred allmänhet, samt 

vara en miljö för högskolans forskning inom lärande. Microsoft 

har under året donerat ytterligare en halv miljon kronor till fortsatt 

utveckling av labbet. 

Ett annat exempel på hur samverkan kommer till uttryck i 

utbildning är genom co-op konceptet (co-operative education). 

Co-op konceptet innebär att studenten genom anställning är 

knuten till ett partnerföretag under sin studietid och på så sätt 

kopplar sin utbildning till partnerföre-tagets verksamhet. Vid 

Högskolan finns fem utbildningar med konceptet co-op och an-

talet helårsstudenter ökade under 2024 med fyra helårsstudenter 

jämfört med 2023, tabell 1. Medan två utbildningar minskade 

i antalet helårsstudenter, ökade antalet helårsstudenter i tre 

utbildningar. Den största ökningen av antalet helårsstudenter 

är likt ifjol inom co-op utbildningen Miljövetenskap - teknik, 

beteende och samhälle, där också flest antal kvinnor studerar i 

jämförelse med övriga utbildningar med co-op koncept, tabell 1. 

Ett kvitto på att det långsiktiga samverkansarbetet ger avtryck 

och att Högskolans samverkansarbete och co-op konceptet är 

till nytta för privat, offentlig och ideell sektor är det samverkans-

pris som en av Högskolans medarbetare mottagit under året 

från organisationen Unilink. 

Högskolans fokus på samhällsutmaningar och behov i samhället 

fortsätter att ha genomslag, både i utbildnings- och forsknings-

sammanhang. Några exempel under 2024:

•	� En KUL-kurs om missbruks- och beroendevård till 150 del-

tagare i samarbete med Region Gävleborg och Karolinska 

institutet genom Högskolans modell för kompetensutveckling 

för livslångt lärande (KUL). 

•	� Arenaträffar inom samverkansarenan ASK (Arena för Social 

Kunskapsutveckling i samarbete mellan socialtjänsten i Gävle 

och Högskolan) om hedersrelaterat våld, förbyggande av 

gängkriminalitet och hur barnen kan vara mer delaktiga i 

familjebehandling. 

•	� RucX Summit,  år l igt  återkommande konferens för 

skolverksamverkan, i samarbete mellan Högskolan och 

kommunerna i regionen, med temat ”tidiga och samordnade 

insatser för barn och unga”. I år deltog även verksamhetschefer 

för socialförvaltningarna i Gävleborg för att öka samverkan 

mellan olika yrkeskategorier som arbetar med unga. 

•	� Ett seminarium i samarbete med IVA Nord med temat ”Hur 

ska vi skapa attraktiva och hållbara samhällen i den gröna 

samhällsomvandlingen som pågår i norra Sverige?”

•	� Regional mötesplats för social hållbarhet där aktörer från 

länet (Länsstyrelsen, Regionen, RF/Sisu, Rädda barnen och 

Högskolan) samlas för att ha dialog och erfarenhetsutbyte om 

social hållbarhet. 

•	� Pris för bästa konferensbidrag, på RoomVent conferens, för mo-

dellen ”Haralds globe”. Modellen möjliggör snabbare mätningar 

av luftflöden och bortforsling av föroreningar i olika delar av ett 

rum i syfte att minska risk för smittspridning mellan personer. 

TABELL 1 

Antal helårsstudenter inom Co-op-utbildning

2024 2023 2022

Automationsingenjör, Co-op 20 19 18

Kvinnor 1 1 0

Män 19 19 17

Energisystemingenjör, Co-op 8 15 25

Kvinnor 1 4 7

Män 7 10 18

Maskiningenjör, Co-op 43 36 38

Kvinnor 6 6 7

Män 36 30 31

Miljöingenjör, (Co-op) 8 18 21

Kvinnor 7 13 15

Män 1 5 7

Miljövetenskap - teknik, beteende 
och samhälle (Co-op)

90 77 48

Kvinnor 71 63 37

Män 19 14 11

Totalsumma 169 165 151

Källa: LADOK 
*�Notering: Avrundning kan göra att kategorierna inte alltid summerar  
till totalsumman
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Högskolan har flera forskarskolor, Future prof cities och forskar-

skolan Change, som är exempel på hur Högskolans utbildning 

och forskning i samverkan arbetar för att bidra till Högskolans 

mål om att skapa lokal och global samhällsnytta. 

Utbildning på forskarnivå bedrivs inom examenstillstånden 

Byggd miljö, Hälsofrämjande arbete och Utbildningsvetenskap. 

Vid Högskolan finns nu elva olika forskarutbildningsämnen. År 

2024 antogs 14 nya doktorander, något färre än i fjol, tabell 3. 

Arbetet med Högskolans uttalade mål om att 50% av forsk-

ningen ska vara externfinansierad har fortlöpt och volymen 

kontrakterade medel har ökat med 13 % i jämförelse med ifjol. 

Högskolan har även under 2024 bedrivit ett projekt som identi-

fierat strategier och insatser för att öka den externfinansierade 

forskningen. Genom fortsatt fokus på samhällsutmaningar samt 

arbete med Högskolans forskningskultur, ett forskningsfokuserat 

ledarskap, premiering av externa samarbeten och ändamåls-

enligt verksamhetsstöd, förväntas ytterligare bidra till en ökad 

andel externfinansierad forskning. Nedan presenteras exempel 

på några forskningsprojekt som erhållit externa medel under 

året och som tydligt kopplar till Högskolans målsättningar om 

att möta samhällsutmaningar genom forskning. 

Ett forskningsprojekt har under året erhållit fem miljoner av 

Energimyndigheten för att få fler att återvinna fler pantburkar 

och flaskor. Forskningsprojektet sker i samarbete med Luleå 

Tekniska universitet, Pantamera/Returpack, Gästrike återvin-

nare samt andra företag som tillverkar pantmaskiner och 

designar och tillverkar återvinningskärl. En utmaning är ökade 

krav på möjligheten att samla upp pantbara flaskor och burkar 

i offentliga miljöer. I forskningsprojektet kommer man utveckla 

och testa metoder för att göra det så effektivt som möjligt. Ett 

annat exempel är forskningsprojekt Can-Work-S; Att främja 

canceröverlevares arbetsliv och hälsa som mottog 2,4 miljoner 

från cancerfonden. Forskningsprojektet syftar till att identifiera 

hälso- och arbetsmarknadskonsekvenser av cancer och att 

stödja canceröverlevare att kunna arbeta och erfara bättre 

hälsa och ett hälsofrämjande arbetsliv. Ytterligare ett exempel 

är det internationella forskningsprojektet Cycle4Climate (C4C) 

som adresserar behovet av hållbar stadsplanering och transport 

och har erhållit drygt 4,1 miljoner från Interreg Central Baltic 

Programme. Genom att testa och utvärdera olika metoder för 

att öka cyklandet i stadsmiljöer, syftar projektet till att skapa 

en verktygslåda av effektiva och genomförbara åtgärder som 

stadsplanerare och beslutsfattare kan använda. 

Högskolan har under året också erhållit 3,1 miljoner från 

KK-stiftelsens program Hög, för projektet Metoder och verktyg 

för klimatrelaterade naturolyckor, 5,9 miljoner från Vetenskaps-

rådet för projektet Skapande av lärare och lärarutbildning: 

Studier av komplexa system och samhälleliga och vetenskap-

liga önskningar, förhoppningar och löften och 3,5 miljoner från 

FORMAS för projektet Solcellsparker: En möjlighet att återställa 

biologisk mångfald på jordbruksmark, inom EU-programmet 

Biodiversa plus. 

Högskolan har under året även beviljats forskningsmedel från 

Horisont Europa program för två forskningsprojekt. Det ena är 

forskningsprojektet HEATWISE, som fokuserar på spillvärme 

och termisk energihantering i tertiära byggnader. Det andra är 

forskningsprojektet SPECTRUM, som fokuserar på att utveckla, 

validera och testa en solfångare som ska omvandla solstrålning 

till tre förnybara energivektorer (solvärme, solel och grönt väte). 

Ett kvitto på att Högskolan skapar förutsättningar för ett gott 

samverkansarbete är den tematiska granskning av samverkan 

med det omgivande samhället som Universitetskanslersämbetet 

genomförde under året. Bedömargruppens övervägande slut-

sats var att Högskolan är mycket bra på att skapa förutsättningar 

för samverkan med det omgivande samhället. I de specifika 
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Omsättning av externa medel 

TABELL 2

Antal forskarstuderande, med aktivitet under året 
(minst 1%), 2022-2024

2024 2023 2022

Antagna till Högskolans egen 
forskarutbildning

57 65 64

Kvinnor 33 38 33

Män 24 27 31

Källa: LADOK

TABELL 3

Antal nyantagna forskarstuderande, 2022-2024

2024 2023 2022

Antagna till Högskolans egen 
forskarutbildning

14 18 3

Kvinnor 5 11 1

Män 9 7 2

Källa: LADOK
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motiveringarna framgick att samverkan är väl integrerad både i 

Högskolans vision, strategier, identifierade samhällsutmaningar 

och mål. Bedömargruppen tyckte att Högskolan har en ”väl 

utvecklad samverkansstrategi [om] hur samverkansarbetet ska 

kännetecknas av trovärdighet, öppenhet och kreativitet samt 

förmåga och vilja att göra skillnad”. Vidare ansåg bedömar-

gruppen ”att fokus på både lokal och global samhällsnytta i 

samverkansstrategin stämmer väl överens med lärosätets profil 

och förutsättningar”. Även om granskningen uppmärksammar 

att Högskolans former för samverkan med omgivande samhälle 

är väl integrerade med vår utbildnings- och forskningsverksam-

het så ska Högskolan, trots det goda omdömet i likhet med 

övriga lärosäten, rapportera vilka åtgärder som vidtagits kring 

de tre områden som bedömargruppen ansett fortsatt behöver 

utvecklats. Dessa är:

•	� tydliggöra ansvaret för samverkan med det omgivande 

samhället

•	� förbättra det ömsesidiga utbytet av samverkan genom att 

identifiera och dokumentera exempel på hur progression i 

samverkansarbetet ser ut i praktiken 

•	� säkerställa systematisk spridning av uppföljningsresultat och 

goda exempel till samverkansparter och till det omgivande 

samhället

EU GREEN 

Högskolans medverkan i Europa universitetetsarbetet EU 

GREEN bidrar till Högskolans visions och strategiarbetet och 

ökar ytterligare fokus på hållbarhet, innovation och entreprenör-

skap, samverkan samt mobilitet och internationalisering i utbild-

ning och forskning. Arbetet fortlöper framgångsrikt och efter 

halva projekttiden läggs nu grunden för ett mer långsiktigt arbete. 

Under 2024 har de nio olika arbetspaketen kunnat arbeta mer 

operativt och utvecklingsorienterat vilket bland annat resulterat i:

- � �aktiviteter som involverat studenter, personal och omgivande 

samhälle, däribland Sustainable Campus Day och International 

Mental Health Day,

- � �den första Entrepreneurial Journey genomfördes där studenter 

genom olika aktiviteter gavs möjlighet att utveckla sina idéer 

och ta fram en affärsplan, allt med ett hållbarhetsperspektiv, 

-  �ökat antalet KA2-projekt (Erasmus +), däribland ett beviljat 

projekt “Nutrition Education for Health Care Professionals”. 

Projektet sker tillsammans med lärosäten inom alliansen på 

Irland, i Frankrike och Rumänien samt ett lärosäte som sam-

arbetar med alliansen i Ukraina, 

-  �en intern utlysning för att skapa Joint Degree, där tre program 

tagits ut som piloter. Högskolan i Gävle kommer att utveckla 

en Joint Degree inom Green Energy for Sustainability and 

Resilience, 

-  �ökad mobilitet genom intensivprogram (Blended Intesive Pro-

gram, BIP), korta kurser som läses på distans med en fysisk 

vecka för gemensamma workshops och fältstudier. Totalt har 

elva kurser getts inom alliansen och Högskolan ansvarat för 

en av dem. Högskolans första BIP handlade om invasiva arter. 

Förutom detta har det också tagits fram en utbildningsstrategi i 

syfte att tydliggöra vilka kompetenser studenter behöver för att 

kunna ta sig an de utmaningar som finns i samhället utifrån de 

globala målen för hållbar utveckling. Till det har en struktur för 

ett pedagogiskt och professionellt utvecklingsprogram för både 

undervisande och administrativ personal utvecklats. 

Publikationer 

Uppföljningen av publiceringsverksamheten vid Högskolan utgår 

från lärosätets publikationsdatabas DiVA. Därutöver redovisas 

publikationer indexerade i Web of Science (WoS) och Scopus. 

Antalet publikationer av forskare vid Högskolan baseras dels 

på forskarnas egna registreringar av publikationer i DiVA, dels 

på uttag ur WoS och Scopus, där uppgifterna tillhandahålls 

av utgivarna.

Av tabellerna nedan går att utläsa att totala antalet publikatio-

ner sjunker marginellt. Analysen är att den totala minskningen är 

kopplat till minskning av antal konferensbidrag och att orsaken 

till det bland annat grundar sig i Högskolans klimatambitioner 

och målsättning om minskade tjänsteresor. 

Refereegranskade artiklar, i Diva (tabell 4) och Scopus (tabell 

6), fortsätter att öka. Andelen refereegranskade artiklar, i DiVA, 

som indexeras i WoS (tabell 5) är stabilt mellan åren 2022 (85%), 

2023 (85%) och 2024 (84%). Motsvarande siffror för Scopus 

är också relativt stabilt mellan åren 2022 (93%), 2023 (92%) 

och 2024 (91%).
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TABELL 6 

Antal publikationer i Scopus 2022–2024

2024 2023 2022

Vetenskapliga artiklar & forskningsöversikter* 319 316 241

Konferensbidrag 12 28 24

Böcker, bokkapitel & redaktörskap (antologi, proceedings) 9 19 18

Övrigt** 7 8 11

Totalt HiG 347 371 294

Notera: Uppgifterna kan skilja sig något från dem som redovisats i årsredovisningen för 2022 och 2023 då databaserna uppdateras kontinuerligt.

* Inkluderar: ahead of print. För år 2024 utgör detta 47 artiklar.  
** Inkluderar: editorials, letters, ej refereegranskad artikel, recension

Källa: Scopus

TABELL 4 

Antal publikationer i DiVA 2022–2024

2024 2023 2022

Vetenskapliga artiklar & forskningsöversikter, refereegranskade* 350 345 259

Konferensbidrag, refereegranskade** 27 40 29

Böcker, bokkapitel & redaktörskap (antologi, proceedings), refereegranskade 14 27 41

Doktors- & licentiatavhandlingar 18 11 14

Övrigt*** 131 150 161

Totalt HiG 540 573 504

Notera: Uppgifterna kan skilja sig något från dem som redovisats i årsredovisningen för 2022 och 2023 då databaserna uppdateras kontinuerligt.

* Inkluderar: epub ahead of print och accepted. För år 2024 utgör detta 53 respektive 4 artiklar. 
** Avser publicerade konferenspapers. 
*** Inkluderar: Ej refereegranskade artiklar, konferensbidrag, böcker och bokkapitel samt rapporter, manuskript (submitted) m.m.

Källa: DIVA

TABELL 5 

Antal publikationer i Web of Science 2022–2024

2024 2023 2022

Vetenskapliga artiklar & forskningsöversikter* 294 296 222

Konferensbidrag 4 7 7

Böcker, bokkapitel & redaktörskap (antologi, proceedings) 0 3 1

Övrigt** 9 9 17

Totalt HiG 307 315 247

Notera: Uppgifterna kan skilja sig något från dem som redovisats i årsredovisningen för 2022 och 2023 då databaserna uppdateras kontinuerligt. 

* Inkluderar: early access. För år 2024 utgör detta 43 artiklar. 
**Inkluderar: editorials, letters, meeting abstracts

Källa: Web of Science
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Ekonomiskt resultat för utbildning 
och forskning 

Det ekonomiska resultatet av 2024 års verksamhet inom ut-

bildning på grundnivå och avancerad nivå enligt regeringens 

uppdrag visade ett underskott om 8,1 mnkr, vilket var 13,6 

mnkr bättre än föregående års underskott om 21,7 mnkr. Intäk-

terna ökade med 2 procent medan verksamhetens kostnader 

hölls oförändrade. Resultatförbättringen är ett resultat av det 

arbete som pågår för att få utbildningsverksamheten i balans 

efter de senaste årens kraftiga inflation samt anpassning mot 

anslagsnivåerna. Samtidigt har den förnyelse av utbildningsut-

budet fortsatt som syftar till att genom strategiska prioriteringar 

profilera utbildningsutbudet. Högskolan har som ambition att 

bygga kompletta akademiska miljöer, som är direkt kopplat till 

de övergripande målen och strategierna som styrelsen antagit. 

Det innebär att utbildning ska bedrivas på samtliga nivåer, från 

grundnivå till forskarnivå, samt även att forskning sker i nära 

anslutning till utbildningen. Det förnyelsearbetet beaktades i den 

beslutade budgeten för utbildningsverksamheten som innebar 

ett budgeterat underskott för året, men resultatet innebar ändå 

en positiv budgetavvikelse. 

Efter några år med planerad underproduktion, med anled-

ning av den avveckling av utbildningar som ingick i arbetet 

med profilering och konsolidering, visar årets anslagsavräkning 

på en god måluppfyllelse där produktionen ligger i nivå med 

takbeloppet. Som ett sätt att svara upp mot bland annat lä-

rosätets uppdrag att främja livslångt lärande och satsningarna 

inom STEM ökade Högskolan andelen fristående kurser och så 

också andelen undervisning som bedrevs på distans. Detta är 

en kombination som vanligen genererar lägre prestationsgrader. 

Distansstudenter saknar i högre grad motiverande studiesociala 

sammanhang och studenter som läser fristående kurser för sitt 

livslånga lärande tar till sig färdigheter samt kunskaper utan att 

genomföra tentamensmomenten. Detta till trots uppvisar Hög-

skolan siffror på samma nivåer som förra året, till och med en 

marginell ökning. I jämförelse med förra året hittar vi den största 

skillnaden när det kommer till mäns prestation på fristående 

kurser som ges på campus vilket ökade med 8 %.

Prestationsgraden definieras som antalet helårsprestationer 

(HPR) dividerat med antalet (HST) vilket på aggregerad nivå visar 

i vilken utsträckning studenterna slutför sina kurser. 

TABELL 7
Prestationsgrad för de olika  

utbildningsformerna 2022–2024 

2024 2023 2022

Campus 91% 91% 88%

Fristående kurs 91% 91% 89%

Kvinnor 94% 94% 91%

Män 86% 87% 84%

Program 71% 69% 62%

Kvinnor 75% 78% 71%

Män 68% 59% 54%

Distans 68% 66% 71%

Fristående kurs 84% 81% 83%

Kvinnor 87% 84% 87%

Män 72% 71% 72%

Program 51% 48% 52%

Kvinnor 53% 51% 54%

Män 48% 44% 49%

Totalsumma 77% 77% 79%

TABELL 8
Ekonomiskt resultat för utbildning på grund- och 

avancerad nivå, 2022–2024, tkr.

2024 2023 2022

Intäkter 600 148 587 203 587 340

Kostnader -608 256 -608 942 -584 841

Årets kapitalförändring -8 108 -21 739 2 499

Utgående balanserat 
kapital

73 511 81 619 103 358

Källa: Unit4

Det utgående myndighetskapitalet för utbildning uppgår till 73,5 

mnkr. Det innebär att myndighetskapitalet för utbildning i förhål-

lande till det långsiktiga finansiella målet uppgår till 12 procent 

och därmed befinner sig inom spannet för målet. För att i läng-

den upprätthålla en handlingsberedskap för förnyelse och vid 

behov kunna möta oväntade ekonomiska påfrestningar bedömer 

högskolan att det balanserade myndighetskapitalet bör ligga på 

en nivå mellan 8 och 14 procent av verksamhetens kostnader. 

Inom forskning och utbildning på forskarnivå redovisas 

ett positivt resultat med 11,2 mnkr vilket ligger i nivå med 

föregående års resultat. Även om kostnaderna för forsknings-

verksamheten ökat betydligt mer än för övriga delar så redo-

visas ett positivt resultat. Det förklaras bland annat med den 

prestationsbaserade delen i fördelningen av forskningsanslaget, 
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där förändringar skedde i fördelningsmodellen i samband med 

att myndighetskapitalet för forskning var negativt. Högskolans 

forskning finansieras med drygt en tredjedel av tidsbegränsade 

projektmedel från externa finansiärer och kravet på medfinan-

siering har ökat de senaste åren. Det gör att planeringsförut-

sättningarna delvis är korta och osäkra varför en stabiliserande 

faktor bland annat är myndighetskapitalet. 

Det utgående myndighetskapitalet för forskning uppgår till 

44,6 mnkr. Det innebär att myndighetskapitalet för forskning 

i förhållande till det långsiktiga finansiella målet uppgår till 25 

procent och därmed befinner sig utanför det spann mellan 8 och 

14 procent av verksamhetens kostnader som det ska befinna 

sig inom. Högskolan eftersträvar att använda inkomna medel för 

att säkerställa högkvalitativ forskning. Därför planerar Högskolan 

framåt för satsningar som syftar till att på ett strategiskt vis 

utveckla forskningen och samtidigt minska myndighetskapitalet. 

Särskilda återrapporteringskrav

Examina

Under 2021–2024 har lärosätet mål om antal utfärdade examina från 
angivna utbildningar. Målen och de examina som omfattas av dessa 
anges i tabellen nedan. Lärosätet ska i årsredovisningen redovisa 
antalet utfärdade examina inom respektive område de senaste tre 
åren för de yrkesexamina som anges i tabellen samt vilka åtgärder 
som har vidtagits för att uppnå målen.

Antal utfärdade examina för området lärar- och förskollärarutbild-

ningar uppgår till 1065 för perioden 2021–2024 och Högskolan 

klarar därigenom målnivån på 980 examina. Största andelen av 

lärarexamina står Förskollärarprogrammet för medan Grundlä-

rarprogrammet med inriktning mot fritidshem har den lägsta 

produktionen. För inriktningen mot fritidshem handlar det om ett 

generellt tapp i sektorn på antal sökande studenter, något som 

också ger återverkningar på genomströmningen. Högskolan har 

mött denna utmaning genom att ge inriktningen mot fritidshem 

som distansutbildning. För examina inom vårdområdet nådde 

Högskolan upp till 795 examina och ligger därigenom på margi-

nalen till att uppnå målnivån. Sjuksköterskeprogrammet står för 

den övervägande delen av antalet examina. Specialistsjukskö-

terskeutbildningarna har varierande popularitet och bland annat 

mot bakgrund av finansiella förutsättningar från avnämare har 

det varit svårt att fylla platserna till vissa av dessa utbildningar. 

 

Område (examina som omfattas av  
målet inom parentes) 

Lärar- och förskollärarutbildningar 
(förskollärarexamina, grundlärarexamina 
och ämneslärarexamina)

Hälso- och sjukvårdsutbildningar 
(sjuksköterskeexamina och 
specialistsjuksköterskeexamina)

Mål för antal utfärdade 
examina under 
2021–2024

980 
 

810

TABELL 9
Ekonomiskt resultat för forskning och utbildning på 

forskarnivå, 2022–2024, tkr.

2024 2023 2022

Intäkter 190 174 181 985 186 350

Kostnader -178 977 -171 122 -177 658

Årets kapitalförändring 11 197 10 863 8 692

Utgående balanserat 
kapital

44 575 33 378 22 516

Källa: Unit4
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TABELL 10

Utfärdade examina

2024 Kvinnor Män 2023 Kvinnor Män 2022 Kvinnor Män

Yrkesexamen 604 481 123 630 509 121 648 529 119

Förskollärarexamen 93 91 2 113 110 3 121 116 5

Grundlärarexamen 119 103 16 130 110 20 125 108 17

Högskoleingenjörsexamen 84 28 56 82 28 54 59 21 38

Sjuksköterskeexamen 146 127 19 139 125 14 171 148 23

Socionomexamen 71 63 8 59 52 7 62 56 6

Specialistsjuksköterskeexamen 41 36 5 50 44 6 48 40 8

Ämneslärarexamen/
Gymnasielärarexamen

27 23 4 28 21 7 29 21 8

Ämneslärarexamen KPU 23 10 13 28 18 10 31 17 14

Övriga lärarexamina 0 0 0 1 1 0 2 2 0

Generell examen 940 673 267 933 661 272 958 674 284

Högskoleexamen 6 4 2 10 7 3 10 2 8

Kandidatexamen 742 543 199 749 549 200 774 580 194

Magisterexamen 106 68 38 117 68 49 128 66 62

Masterexamen 71 50 21 50 34 16 38 23 15

Licentiatexamen 0 0 0 1 0 1 2 1 1

Doktorsexamen 15 8 7 6 3 3 6 2 4

Totalt 1544 1154 390 1563 1170 393 1606 1203 403

Källa: LADOK

Utbildningsutbud

Universitet och högskolor ska redovisa vilka bedömningar, 
prioriteringar och behovsanalyser som ligger till grund för beslut om 
utbildningsutbudet. Lärosätena ska särskilt redovisa hur de utvecklat 
utbildningsutbudet för att stärka tillgången till utbildning för livslångt 
lärande och omställning. Därutöver ska en redovisning lämnas över 
hur lärosätet möter det omgivande samhällets behov av utbildning.

Det utbildningsutbud som beslutas av rektor varje år är ett re-

sultat av ett internt arbete som sker i dialog mellan Högskolans 

styrelse, akademichefer, stödverksamheten, den kollegiala 

nämndstrukturen och representanter för studenterna. I detta 

arbete följs respektive utbildningsprogram upp med bland an-

nat basdata och programrapporter som gör att programmen 

blir belysta utifrån aspekter som rör såväl kvalitet som strategi 

och ekonomi. Programmens relevans för arbetsmarknaden, 

studenternas efterfrågan och samhällets behov är centrala 

aspekter av denna uppföljning och är vägledande för rektors 

beslut. Efter Universitetskanslersämbetes tematiska granskning 

av lärosätenas arbete med breddad rekrytering lämnade Hög-

skolan under 2024 in sin åtgärdsredovisning till UKÄ. I ljuset av 

detta är nu också breddad rekrytering med som en aspekt av 

det här arbetet. Andra aspekter som följs upp i denna process 

är exempelvis studentinflytande, internationalisering och formell 

vetenskaplig kompetens. 

Juni 2022 beslutade rektor om ett förnyat utbildningsutbud 

vilket genererat i ett omfattande arbete som också pågått under 

2024. Det har handlat om såväl utveckling av nya utbildnings-

program och omstöpning av befintliga programområden som 

avveckling av utbildningar. Bland annat kommer Högskolan 

erbjuda ett nytt ingenjörsutbud till hösten 2025 och en förstärkt 

komplett miljö inom arbetshälsovetenskap genom bland annat 

ett nytt magisterprogram i psykologi. 

Totalt erbjuder Högskolan ett 60-tal olika utbildningsprogram 

med en studietid på ett till fem år. Utbudet består av såväl pro-

gram som leder till en yrkesexamen som program som leder 

till en generell examen. Högskolan bidrar till kompetensförsörj-

ningen för ett antal bristområden inom bland annat vård-, lärar- 

och ingenjörsyrken och genom utbildningar på företrädelsevis 

avancerad nivå bidrar Högskolan också till de många yrkes-

områden som kräver ett specialiserat kunnande. För att kunna 

möta samhällets och arbetsmarknadens diversifierade behov 

erbjuder Högskolan utbildningar med olika distributionsformer 

och studietakter samt uppdragsutbildningar. I det pågående 

arbetet med konceptet KUL (kompetensutveckling för livslångt 

lärande) undersöks möjligheten att bygga ut utbildningar som 

ges med både fri start och fri fart samt flexibilitet att gå mellan 

kurser genom modulupplägg. Detta är något som ökar möj-

ligheten att genomföra utbildning för redan yrkesverksamma. 

I Högskolans utbud ingår också en bred flora av fristående 

kurser. De fristående kurserna ges antingen som helt fristående 
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eller inom program genom att de är möjliga att söka också för 

studenter som inte är programstudenter. Dessa fristående kurser 

som i hög grad bedrivs på distans är centrala för att Högskolan 

ska vara lyckosamma med sitt uppdrag att kompetensförsörja 

arbetsmarknaden och bidra till det livslånga lärandet 

Utbildningens volymer

Fördelning mellan program och kurser

För att redovisa utbildningens volymer används måttet helårs-

studenter (HST). Högskolan har under 2024 producerat i nivå 

med antalet helårsstudenter som 2023 sett till all produktion av 

HST. Högskolan hade under flera år en ökning av helårsstudenter 

på program på bekostnad av fristående kurser, i enlighet med 

trender i sektorn och fattade inriktningsbeslut. Fördelningen 

har på senare år stabiliserats med en något uppåtgående trend 

för fristående kurser samt en svagt nedåtgående kurva för 

program. Utbyggnaden av fristående kurser har för Högskolan 

delvis genomförts som ett svar på arbetsmarknadens behov av 

kompetensutveckling för personal samt som ett sätt att skapa 

förutsättningar för så många målgrupper som möjligt att delta 

i det livslånga lärandet utöver de som traditionellt söker sig 

till utbildningsprogram. Diagram 2 visar på den procentuella 

fördelningen av helårsstudenter på program respektive fristå-

ende kurser.

Fördelning mellan campus och distansutbildning

Högskolan har ett gediget utbud av utbildningar på både campus 

och distans, något som skapar förutsättningar för arbetet med 

att främja livslångt lärande och möta arbetsmarknadens behov. 

Fördelningen mellan campus- och distansutbildning visas i tabell 

12. Fördelningen har varit tämligen stabil de senaste åren. I 

förhållande till campus ökade utbudet av distansundervisning 

något år 2024 i jämförelse med år 2023.

Utöver dessa distributionsformer erbjuds även möjlighet 

att söka så kallad studieortsbaserad campusutbildning för 

Sjuksköterskeprogrammet, Socionomprogrammet och Tekniskt 

basår. Distributionsformen innebär att studenterna tillhör en 

2015        2016        2017        2018        2019         2020        2021         2022        2023        2024 

100 %

80 %

60 %

40 %

20 %

0 %

Fristående kurserProgram

DIAGRAM 2

Utveckling av helårsstudenter fördelat på program 
respektive fristående kurser

Notering: se tabell 12 för detaljerade uppgifter 
Källa: LADOK

TABELL 12

Fördelning mellan campus- och distansutbildning

2024 2023 2022

Campus 40% 44% 50%

Kvinnor 37% 41% 47%

Män 45% 50% 57%

Distans 60% 56% 50%

Kvinnor 63% 59% 53%

Män 55% 50% 43%

Källa: LADOK

TABELL 11 

Utveckling av helårsstudenter fördelat på program respektive fristående kurser

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Program 4 516 4 754 5 094 5 015 5 229 5 378 5 404 5 240 4 980 4 714

Kvinnor 3 008 3 179 3 430 3 417 3 546 3 669 3 707 3 634 3 447 3 263

Män 1 508 1 575 1 665 1 599 1 683 1 709 1 697 1 606 1 534 1 451

Fristående kurser 1 289 1 769 1 246 1 160 1 247 1 217 1 342 1 489 1 760 2 059

Kvinnor 760 1 000 736 705 778 741 799 902 1 034 1 238

Män 529 769 510 455 470 476 543 586 726 821

Totalt 5 805 6 523 6 341 6 175 6 476 6 594 6 747 6 729 6 740 6 773

Notering: Avrundning kan göra att kategorierna inte alltid summerar till totalsumman
Källa: LADOK
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fast geografisk studiegrupp med undervisning och träffar på ett 

lokalt campus, ofta på den egna kommunens lärcentrum. Denna 

distributionsform kräver fysisk närvaro enligt schema och lärare 

reser till studieorten och undervisar. Möjligheten att bo kvar på 

orten men ändå tillhöra en studentgrupp har visat sig vara viktig 

för många studenter och för den lokala kompetensförsörjningen.

Drygt 30 utbildningsprogram och inriktningar, vilket är om-

kring hälften av Högskolans programutbud, erbjuds i någon 

distansform eller studieortsbaserat. Detta ger goda förutsätt-

ningar att studera också för studenter som av olika skäl inte kan 

bosätta sig nära campus. 

Såväl egna som nationella erfarenheter ger vid hand att olika 

typer av distributionsformer tilltalar/skapar förutsättningar för 

olika målgrupper av sökanden. Högskolan är en utmaningsdriven 

Högskola som vill bidra till samhällsnytta. I det arbetet ingår 

att skapa förutsättningar för så breda folklager som möjligt att 

(vidare)utbilda sig för att därigenom kunna delta i det livslånga 

lärandet och stärka sin förmåga att bidra till arbetsmarknadens 

omställningar. 

Samhällets behov av utbildning 

För att öka tillgången till utbildningar och bidra till kompetensför-

sörjning både regionalt och nationellt erbjuder Högskolan möjlig-

het att läsa ett antal utbildningar som leder till en yrkesexamen på 

distans, via webb eller som studieortsbaserad campusutbildning, 

ofta med stöd av lokala lärcentra. Dessa är Sjuksköterskepro-

grammet, Socionomprogrammet, Ingenjörsprogram och flera av 

lärarprogrammen. 

Utöver de program som leder till yrkesexamen har Högsko-

lan flera kandidatprogram med koppling till arbetsmarknaden, 

exempelvis Fastighetsmäklarprogrammet, Personal- och arbets-

livsprogrammet, Ekonomprogrammet och Lantmätarprogram-

met. Programmen har utvecklats i dialog och samarbete med 

yrkeslivet och är ett direkt svar på kompetensbehov regionalt 

och nationellt. Bland Högskolans program finns också program 

inom de tekniska områdena som ges inom ramen för konceptet 

Co-op som innebär att utbildning integreras med anställning i 

näringslivet. För att möta specifika, uttalade behov av utbildning 

i samhället anordnar Högskolan uppdragsutbildningar inom 

olika områden och utformade i dialog med uppdragsgivaren. 

Relevansen för samhälle och arbetsmarknaden är därtill, som 

tidigare nämnts, en aspekt som finns med i beredningsarbetet 

inför rektors årliga beslut om utbildningsutbudet samt vid de 

granskningar som görs inom ramen för Högskolans kvalitets-

system. Som exempel har också Högskolan ett pågående sam-

arbete med Regionen och Semaforen (ett regionalt signalsystem 

för kompetensbehov inom länet) som intensifierats under 2024. 

Detta samarbete har bland annat utmynnat i ett statistiskt ma-

terial (index) för relevansen av Högskolans utbildningar i relation 

till den regionala arbetsmarknaden. 

Antalet helårsstudenter (HST) inom uppdragsutbildning har 

minskat något jämfört med föregående år (tabell 13). Högskolan 

planerar med start 2025 att bygga ut med uppdragsutbildning, 

bland annat på avancerad nivå inom vårdområdet. Detta till följd 

av att Högskolan inte längre har eller har pausat uppdragsutbild-

ning inom områdena vård och skola.

TABELL 13 

HST inom uppdragsutbildning

 2024 2023 2022

Kvinnor 93 138 183

Män 45 72 92

Totalt 139 210 275

Notering: Avrundning kan göra att kategorierna inte alltid summerar till 
totalsumman
Källa: LADOK

TABELL 14

Förstahandssökande och registrerade till utbildningsprogram 

 Förstahandssökande Registrerade

 2024 2023 2022 2024 2023 2022

Ingenjörsprogram 181 210 189 141 170 162

Lärarprogram 565 597 669 416 376 394

Magisterprogram 801 1 830 1 247 200 223 214

Masterprogram 447 543 520 248 271 271

Sjuksköterskeprogram 581 747 747 257 291 282

Socionomprogrammet 763 597 695 153 105 95

Tekniskt basår/bastermin 162 137 187 214 173 171

Övriga 3 325 3 519 3 695 1 046 948 1 043

Totalt 6 825 8 180 7 949 2 675 2 557 2 632

Källa: UHR, uppgifter om fördelning av kön kan ej erhållas
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Studenternas efterfrågan 

Sökande till utbildningsprogram 

De flesta utbildningsprogram på Högskolan har antagning på 

höstterminen. Några utbildningsprogram, exempelvis Ekonom-

programmet och Sjuksköterskeprogrammet antar studenter 

både vår och höst. Vidare har Högskolan också några program 

som enbart ges på våren, så som: Kompletterande utbildning 

för sjuksköterskor med utländsk examen utanför EU/EES och 

Schweiz (KUSK), Masterprogram i socialt arbete, Magisterpro-

gram i utbildningsvetenskap med inriktning verksamhetsut-

veckling, Masterprogram i utbildningsvetenskap med inriktning 

verksamhetsutveckling och Bastermin.

Antal förstahandssökande och antagna till Högskolans 

utbildningsprogram framgår av tabell 14.

Statistiken är inte könsuppdelad då uppgifter om kön inte 

finns för internationella sökande. På totalen har Högskolan 

minskat sitt antal förstahandssökande från föregående år med 

omkring 1300 sökanden. Å andra sidan ser Högskolan en ökning 

på marginalen med det antal studenter som registrerat sig på 

ett program i jämförelse med föregående år. När det kommer 

till minskningen av antalet förstahandssökanden kan en del av 

förklaringen relateras till ett tapp på ett av ekonomiprogrammen 

på avancerad nivå där ett nödvändigt namnbyte togs i bruk i 

fjol. Antalet studenter som faktiskt kommer till Högskolan och 

registrerar sig på ett program har, som tabell 11 visar, legat 

stabilt över tid. Medan intresset har minskat i termer av första-

handssökanden har antalet studenter som inleder sina studier 

ökat något i jämförelse med föregående år. När det kommer till 

Sjuksköterskeprogram och Ingenjörsprogram har dock både 

intresse och antalet studenter som påbörjar studier minskat 

något i förhållande till föregående år. Vidare har antalet studenter 

som registrerat sig på programmet de sökt ökat för ett antal av 

Högskolans mer eftersökta program, så som Kandidatprogram-

met i utredningskriminologi och Ekonomprogrammet. 

Vi noterar att det är svårt att urskilja någon statistisk trend i 

den treåriga statistiken, men går vi tillbaka till tiden innan covid-

pandemin blir det tydligt att studenternas intresse för högre 

utbildning nu är på väg tillbaka till ett normalläge från pandemins 

relativt sett höga siffror. 

Studieavgifter för tredjelandsstudenter 

Universitet och högskolor ska redovisa antalet tredjelandsstudenter 
som har deltagit i utbildning inom ett utbytesavtal och de eventuella 
förändringar som har skett i denna verksamhet. Universitet och 
högskolor ska även redovisa antalet avgiftsskyldiga studenter 
som har antagits genom separat antagning samt hur den 
studieavgiftsfinansierade verksamheten har påverkats av denna.

Antalet tredjelandsstudenter har minskat ytterligare från i fjol, se 

tabell 15. Det är svårt att göra en tillförlitlig analys då det kan 

finnas flera orsaker till tappet som dessutom kan vara samvarie-

rande. En av de orsaker vi ändå kunnat identifiera skulle kunna 

vara en namnförändring på ett utav ekonomprogrammen på 

avancerad nivå som genererade en minskning av antalet första-

handssökande med omkring 50 %. Ytterligare en annan orsak 

skulle kunna vara att Högskolan har färre utbildningsprogram 

för internationella studenter att söka än tidigare år. 

Under året har ingen separat antagning gjorts av avgifts-

skyldiga personer. 

Svenskt deltagande i Horisont Europa 

Universitet och högskolor ska redovisa vilka insatser som har bedömts 
relevanta, och har vidtagits för att myndigheten ska bidra till de mål 
som anges i den nationella strategin för svenskt deltagande i Horisont 
Europa 2021–2027.

Högskolan har under året genomfört två större insatser för att 

förbättra förutsättningarna för Högskolans deltagande i Horisont 

Europa och på så sätt bidra till målen i den nationella strategin 

för svenskt deltagande i Horisont Europa 2021–2027. Det ena är 

ett projekt som slutförts under 2024 kring strategier och insatser 

för ökad externfinansiering, inom vilket det särskilt utarbetats 

insatser med fokus på att stödja ansökningar till EU:s forsk-

ningsprogram (insatserna gäller bland annat medfinansiering 

och medel till strategiska rekryteringar). Det andra är Högskolans 

medverkan i alliansen EU GREEN där en del i arbetet har ett 

TABELL 15
Studieavgiftsskyldiga studenter

HST

2024 2023 2022

Grundnivå 8 23 27

Kvinnor 4 10 14

Män 5 13 13

Avancerad nivå 10 18 42

Kvinnor 5 5 9

Män 5 13 33

Totalt 18 40 69

Notering: Avrundning kan göra att kategorierna inte alltid summerar till 
totalsumman
Källa: LADOK

TABELL 16
Utdelade stipendiemedel till  

studieavgiftsskyldiga studenter

2024 2023 2022

Tkr 983 1 466 1 780

Källa: Unit4
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tydligt fokus på gemensamma EU-ansökningar. Inom detta har 

särskilda såddmedel använts för att stimulera samarbetet inom 

alliansen för gemensamma ansökningar till Horisont Europa. 

Som tidigare beskrivits (sidan 19–20) har Högskolan under 

åter beviljats externa forskningsmedel för två Horisont Europa 

projekt, HEATWISE och SPECTRUM. 

Informationssäkerhet 

Universitet och högskolor ska övergripande redogöra för hur 
lärosätet arbetat för att förvalta utveckla sin informationssäkerhet 
och för hur lärosätet planerar för att möta framtida behov. Lärosätet 
ska särskilt redogöra för följande: 
1. Åtgärder som vidtagits för att utveckla den interna styrningen 
och uppföljningen av informationssäkerhetsarbetet inklusive 
myndighetsledningens roll i detta och hur lärosätet har arbetat med 
att tydliggöra ansvarsfördelning inom området.  
2. Huruvida en analys gjorts av om hot och sårbarheter för lärosätet 
förändrats i och med det rådande omvärldsläget samt om åtgärder 
vidtagits eller planerats för att minska eventuella identifierade risker 
med anledning av detta. Lärosätet ska särskilt redogöra för vilka 
analyser och åtgärder som vidtagits i förhållande till forskningsdata.  
3. Huruvida lärosätet gjort en utvärdering av det egna 
informationssäkerhetsarbetet genom något analysverktyg, 
t.ex. Myndigheten för samhällsskydd och beredskaps verktyg 
Infosäkkollen, och om åtgärder vidtagits med anledning av 
resultatet.

Högskolan har etablerat och under året implementerat ett led-

ningssystem för säkerhet utifrån identifierade skyddsvärden som 

hanteras i fyra huvudområden; fysisk säkerhet och egendoms-

skydd, informationssäkerhet, kris- och kontinuitetshantering 

och säkerhetsskydd. Ledningssystemet tydliggör myndighets-

ledningens roll genom att de återkommande informeras, följer 

upp och analyserar informationssäkerhet och övriga huvudom-

råden vid ledningens genomgång två gånger per år. Högskolan 

har tydliggjort ansvarsfördelningen inom området i lärosätets 

arbetsordning, besluts – och delegationsordning samt genom 

det systematiska planerings- och uppföljningsarbete som görs 

i ledningssystemet. 

Lärosätet har gjort en generell analys och inventerat risker. En 

disaster recovery plan (DRP) finns, men en utmaning i arbetet är 

att åtgärder och kulturförändring kräver resurser som inte alltid 

är möjligt att prioritera vid ett mindre lärosäte. Högskolan har 

trots det under året kunnat planera för framtida prioriteringar 

och kommer i budgeten för 2025 att kunna göra investeringar 

för att säkra ett eventuellt informationsbortfall. Som en del av en 

översyn har riskbeloppet i Högskolans verksamhetsförsäkring 

justerats för att prioritera informationssäkerhet och IT-skydd hö-

gre. Därtill har ett nytt arbetssätt implementerats för att inventera 

ny forskning och bevaka säkerhetsskydd för forskningsdata. Det 

nya arbetssättet utgår från en rutin för datahanteringsplan i syfte 

att lägga på rätt tekniska och organisatoriska skyddsåtgärder. 

Högskolan utvärderar informationssäkerhetsarbetet genom 

verktyget ”ciso.se” och resultatet har legat till grund för upp-

byggnaden av ledningssystem för informationssäkerhet och 

fortsatt inventering pågår.

Framtagna rutiner för bevakning av informationsklassning 

av forskningsprojekt bidrar även till en ökad medvetenhet sam-

tidigt som det ger ökad kunskap. Medarbetare med utökade 

systemrättigheter är skyldiga att genomgå den obligatoriska 

kursen DISA för att säkerställa kunskap om och medvetenhet 

kring informationssäkerhet. Därtill har Högskolan ett pågående 

utvecklingsprojekt där en kompetensportal är under uppbygg-

nad i syfte att stärka kompetens och medvetenhet i ett antal 

verksamhetsfrågor, däribland kurser i informationssäkerhet. 

Förhoppningen är att kunskapsportalen ska implementeras och 

kurser vara tillgängliga under våren 2025. 

Arbetsintegrerad lärarutbildning 

Högskolan ska i årsredovisningen redovisa vilka utbildningar som 
ges som arbetsintegrerad lärarutbildning, hur många helårsstudenter 
som ingår per utbildning, prognos för perioden 2022–2026 över antal 
helårsstudenter och utvecklingen av antalet sökande till utbildningarna. 
Lärosätena bör också redovisa organiseringen av utbildningen 
samt vilka huvudmän och eventuella andra samarbetspartners som 
ingår i satsningen. Slutligen ska lärosätena redovisa de viktigaste 
erfarenheterna av satsningen samt områden för utveckling.

Inom ramen för arbetsintegrerad lärarutbildning (AIL) ges 

ämneslärarprogrammet med inriktning mot årskurs 7-9 i äm-

nena matematik och teknik 240 hp. Programmet har haft två 

antagningsomgångar, HT19 och HT20, och ges enbart som 

arbetsintegrerad lärarutbildning med en studietid på drygt fem 

år. Studierna omfattar 75% och studenterna har dessutom en 

anställning som lärare omfattande 50%. 2024 fanns fem helårs-

studenter vid utbildningen. 

Ingen ytterligare antagning är planerad, främst beroende på 

att antalet behöriga sökande till programmet inte är tillräckligt. 

Deltagande kommuner har även signalerat att det hos dem finns 

en mättnad vad gäller lärartjänster i just matematik och teknik.

Förutom att samarbete sker internt mellan två olika akade-

mier (Akademin för utbildning och ekonomi samt Akademin för 

teknik och miljö) förutsätter programmet ett nära samarbete med 

skolhuvudmän i länet. Under året har fyra av RucX-regionens elva 

kommunala skolhuvudmän varit delaktiga som arbetsgivare till 

de studenter som läser på programmet. Det är Gävle kommun, 

Hofors kommun, Hudiksvalls kommun och Älvkarleby kommun. 

En arbetsgrupp med representanter för skolhuvudmän och 

arbetstagarorganisationer finns för uppföljning av satsningen. 

Arbetsgruppen har ca två möten per termin. En erfarenhet är att 

samverkan med skolhuvudmännen vad gäller ömsesidig infor-

mation och delaktighet fortfarande är viktigt för att studenterna 

ska få en bra utbildning. 

För att utveckla verksamheten löpande genomför Högsko-

lan två erfarenhetsseminarier per termin. Vid dessa seminarier 

fångas erfarenheter upp från både interna och externa aktörer 
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genom att programmets lärare, studenter och deltagande skolor 

involveras. Skolhuvudmännens erfarenheter av satsningen är i 

stort goda. Den långa studietiden ses inte som ett problem utan 

en möjlighet att få en mer ”färdig” student då skolhuvudmännen 

upplever att studenter efter en ordinarie studietid på fyra år ofta 

kommer ut i skolan och behöver ytterligare minst ett år innan 

hen är inne i verksamheten. En erfarenhet från genomförandet 

för Högskolans del är därutöver att ett större studentunderlag 

krävs för att fortsätta med befintlig ämneskombination eller 

någon annan av Högskolans grundlärarutbildningar.

Både i nationella nätverk och lokalt på Högskolan diskuteras 

områden för utveckling. Ett sådant är hur den verksamhets-

förlagda utbildningen ska organiseras på bästa sätt och hur 

studenterna ska få adekvat introduktion och handledning på 

sina arbetsplatser. Från skolhuvudmännens sida betonas vikten 

av finansiering. Nuvarande arbetsintegrerade lärarutbildningar 

riskerar att inte bli hållbara om de bygger på huvudmännens 

tillfälliga behov av personal, rektorers personliga engagemang 

eller skolornas ekonomiska förutsättningar.

Kompletterande utbildning för personer med 
utländsk utbildning 

Högskolan ska redogöra för antalet helårsstudenter som deltagit 
i utbildning som bedrivs enligt förordningen (2008:1101) om 
högskoleutbildning som kompletterar avslutad utländsk utbildning 
samt sökande och antagna till utbildning enligt ovan. Av 
årsredovisningarna ska även framgå de viktigaste erfarenheterna av 
satsningen. Högskolan ska i årsredovisningen även redovisa: 
1. antalet studenter som har genomgått utbildningen med godkänt 
resultat, och 
2. antalet studenter som har avbrutit studierna under utbildningens 
gång och anledningen till detta. 
Högskolan ska redogöra sitt arbete med uppföljning av 
utbildningen och resultatet av sådan uppföljning samt lämna 
underlag för uppföljning och utvärdering av området som utförs av 
Universitetskanslersämbetet.

Kursvärdering genomförs efter varje kurs som en del i arbetet 

med uppföljning av utbildningen vilket bland annat resulterat i att 

programmet reviderades till antagningsomgången vårterminen 

2023 och därefter fortlöpt även antagningsomgången 2024. 

Revideringen innebar ett ökat fokus på den kliniska delen av 

utbildningen vilket ställt högre krav på studenter och kan ha 

påverkat genomströmningen negativt. Därtill är de språkliga och 

kulturella utmaningarna också en faktor i detta. 

Under 2024 var det ingen av de antagna studenterna som 

avbröt sina studier. 

Det fortsatt låga antalet platser till utbildningen avgörs främst 

av ett fortsatt lågt antal tillgängliga platser för verksamhetsför-

lagd utbildning.

Utveckling av VFU i lärarutbildningen - Övnings-
skolor och övningsförskolor

Högskolan ska redogöra för antalet helårsstudenter som deltagit i 
verksamheten med övningsskolor eller övningsförskolor samt redogöra 
för verksamheten och de viktigare erfarenheterna av satsningen.

Likt i fjol har lärarprogrammen vid Högskolan under året fortsatt 

att utveckla likvärdighet och kvalitet under den verksamhetsför-

lagda delen av utbildningarna (VFU) för alla studenter. Utveck-

lingsarbetet har fortsatt skett i samverkan med skolhuvudmän, 

rektorer, övningsskolor-/förskolor och handledare och utifrån de 

inblandades erfarenheter. 

Högskolan har sedan flera år ett koncept där alla studenter 

vid lärarprogram, oavsett om det är en campus- eller distans-

student, placeras på övningsskolor och övningsförskolor. 

Konceptet innebär att koncentration, erfarenhetsutbyte och 

stöd till handledare (tidigare benämnd lokal lärarutbildare, LLU) 

möjliggörs genom digital teknik. Det är kurser med VFU som 

är platsen för samverkan mellan studenter, handledare och 

Högskolans lärare i olika former oavsett geografisk plats. Detta 

koncept av övningsskola och övningsförskola ger studenter 

från både campus- och distansprogrammen möjlighet att kunna 

bo kvar på sin bostadsort under utbildningen och ha sin VFU 

i närområdet. På så sätt kan Högskolan bidra till lärarförsörj-

ningen i både storstads- och landsbygdsområden. Under året 

har ungefär hälften av lärarstudenterna varit placerade inom 

Gävleborg och norra Uppland. 

TABELL 17

Studenter inom KUSK (Kompletterande utbildning för sjuksköterskor med utländsk examen) 

2024 Kvinnor Män 2023 Kvinnor Män 2022 Kvinnor Män

HST 9,3 9,2 0,1 9,8 7,4 2,5 9,6 8,5 1,1

Nyregistrerade 12 12 0 12 9 3 10 9 1

Godkänd utbildning 2 1 1 11 9 2 10 8 2

Avbrutit - - - 1 1 - - - -

1:a handssökande 39 32 7 41 32 9 43 36 7

Totalt antal sökande 53 43 10 66 51 15 89 69 20

Notering: Avrundning kan göra att kategorierna inte alltid summerar till totalsumman
Källa: LADOK och NYA
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Implementering och utveckling av Högskolans koncept av 

övningsskolor och övningsförskolor är ett ständigt och kontinu-

erligt arbete som har utförts i ämneskollegiet och i samverkan 

med styrelsen för Regionalt utvecklingscentrum (RucX) samt 

berörda skolhuvudmän. 

Även under 2024 har det funnits fortsatta utmaningar i ar-

betet med att hitta relevanta VFU-placeringar. Detta beroende 

på lärarbrist och den upplevda ökade arbetsbördan på landets 

skolor och förskolor. I sammanhanget är det också ett fortsatt 

problem med att andra lärosäten bundit upp alla skolhuvudmän 

inom vissa geografiska områden. Trots detta skapar Högskolan 

i Gävle goda förutsättningar för hög kvalitet under VFU genom 

samverkan och Högskolans koncept för övningsskola/-förskola. 

Högskolans koncept platsoberoende övningsskolor och öv-

ningsförskolor ses som en del i det livslånga lärandet, i hållbar 

skolutveckling, kollegialt lärande och kompetensutveckling. 

Arbetet med att utveckla verksamhet med övningsskolor och 

övningsförskolor fortsätter, med fokus på erfarenhetsutbyte, stöd 

i handledarrollen och samverkan med skolhuvudmän. I tabell 18 

redovisas antal helårsstudenter i verksamheten samt prognos 

för de kommande två åren.

VFU i vårdutbildningar

De universitet och högskolor som får del av satsningen ska i 
årsredovisningen för 2024 redovisa arbetet under 2024 samt beskriva 
planerat arbete och planerade samarbeten under 2025.

Högskolan har för de medel som tilldelats startat elva olika del-

projekt. I dessa projekt utvecklas exempelvis fyra påbyggnads-

kurser för handledare i ämnen som vårdverksamheten efterfrågat 

och för att utveckla sin kapacitet att ta emot studenter. Vidare 

har arbete pågått med utveckling av den pedagogiska modellen 

peer learning under VFU i verksamhetsområdena primärvård och 

hemsjukvård. Utvecklingsprojekt har också bedrivits i förhållande 

till VFU inom den psykiatriska samt somatiska vården, samt att 

samarbeten har utvecklats med de verksamhetsområden som i 

och med den nya utbildningsplanen för sjuksköterskeprogram-

met också kommer att ta emot studenter på VFU. Ett arbete har 

även påbörjats med att lyfta in AI som en aspekt av handledar-

utbildningarna. Samtliga projekt kommer att fortgå under 2025. 

Ny kortare KPU

Högskolan ska redogöra för antal helårsstudenter, vilka tidigare examina 
som de antagna studenterna har och vilka utbildningsinriktningar som 
har anordnats samt i övrigt rapportera om utfallet av satsningen.

De utbildningsinriktningar som anordnats vid Högskolan är 

engelska och matematik för ämneslärarexamen samt matematik, 

NO och teknik för grundlärarexamen. KPU 60hp startade höst-

terminen 2022 och KPU 75hp startade höstterminen 2023. De 

sökande i matematik hade företrädesvis en civilingenjörsexamen 

eller en högskoleingenjörsexamen. De sökande i engelska hade 

en kandidatexamen i engelska.

Genomförandet av en förkortad KPU är en försöksverksam-

het som ska pågå i sex år. Högskolan deltar i regelbundet i 

styrgruppen genom akademichefen och i den operativa gruppen 

genom utbildningsledarna. 

Kompetensförsörjning

Enligt förordningen om årsredovisning och budgetunderlag ska 
myndighetens resultatredovisning innehålla information kring 
vilka åtgärder som vidtagits i syfte att säkerställa kompetensen. 
I redovisningen ska det ingå en bedömning av hur de vidtagna 
åtgärderna sammantaget bidragit till fullgörandet av myndighetens 
uppgifter.

Högskolan arbetar utifrån den vedertagna HR-modellen ARIUBA 

och skapar därigenom ett helhetsperspektiv på hela arbetslivs- 

och kompetensförsörjningscykeln. ARIUBA står för Attrahera, 

Rekrytera, Introducera, Utveckla, Behålla och Avveckla. Arbetet 

handlar om att kontinuerligt arbeta både strategiskt och opera-

tivt för att utveckla processer, rutiner och stöd inom respektive 

område. 

TABELL 18  

Helårsstudenter inom platsoberoende samverkansskolor

Utfall Prognos Prognos

2024 Kvinnor Män 2025 Kvinnor Män 2026 Kvinnor Män

Förskollärarprogrammet 50 49 1 47 46 1 46 45 1

Grundlärarprogrammet 55 48 7 47 41 6 47 41 6

Kompletterande pedagogisk utbildning 7 3 3 14 7 7 14 7 7

Ämneslärarprogrammet med inriktning  
mot årskurs 7-9 eller gymnasiet

18 12 7 18 11 6 19 12 7

Totalsumma 130 112 18 125 105 21 126 105 22

Notering: Avrundning kan göra att kategorierna inte alltid summerar till totalsumman 
Källa: LADOK
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Under senare år har Högskolan genomfört insatser för att 

stärka området för Rekrytering. Detta har bland annat skett 

genom införande av kompetensbaserad rekrytering som 

metod (KBR) samt ett förstärkt stöd från HR genom hela 

rekryteringsprocessen. Denna satsning har givit resultat som 

bland annat visats sig genom en ökad förståelse hos chefer för 

rekryteringsprocessen i sin helhet samt kunskap om metoden 

kompetensbaserad rekrytering. Arbetet har förbättrat möjlig-

heten att genomföra mer kvalitetssäkra rekryteringar utifrån ett 

identifierat verksamhetsbehov. 

Under 2024 har Högskolans fokus varit att arbetat med 

områdena Attrahera och Behålla i ett projekt som syftat till att 

utveckla Högskolans arbetsgivarvarumärke. Projektet har bland 

annat resulterat i utveckling av Högskolans webbplats ”Jobba 

med oss” samt tydliggjort Högskolans EVP (Employer Value 

Proposition). För att öka attraktiviteten och räckvidden vid an-

nonsering av lediga anställningar har nya annonseringskanaler 

identifierats. Därtill har en serie medarbetarporträtt presenterats 

på intranätet i syfte att dels öka kännedomen om verksamheten, 

dels förstärka och verifiera Högskolans EVP. 

Året har också präglats av arbete med områdena Utveckla 

och Avveckla inom både kärnverksamheten och stödverksamhe-

ten. Till följd av Högskolans arbete med ett förnyat utbildningsut-

bud har högskoleingenjörsprogrammen konsoliderats/profilerats 

och två utbildningsprogram, folkhälsostrategprogrammet och 

kommunikationsprogrammet, har lagts ner. I ljuset av både 

utvecklingsarbete och anpassning efter ekonomiska ramar har 

stödverksamheten (Enheten för verksamhets- och ledningsstöd) 

under året arbetat med en omorganisation som resulterat i 

övertalighet, omplacering och kompetensväxling. 

Konsolidering/profilering av högskoleingenjörsprogram-

men har krävt nya och gemensamma pedagogiska upplägg. 

Det har medfört behov av kompetensutvecklingsinsatser för 

berörda medarbetare inom programmen i syfte att förhindra 

övertalighet. Insatserna har beviljats omställningsmedel och 

har bland annat bestått i workshops för olika utbildningsledare 

och lärare/kursteam för att implementera de nya pedagogiska 

uppläggen, däribland interaktiva lärandeformer med autentiska 

case. Bedömningen är att åtgärderna kopplade till högskolein-

genjörsprogrammen resulterar i ökad kompetens och motivation 

hos medarbetarna och att studenterna kommer att ges bättre 

förutsättning att möta ett föränderligt arbetsliv i en utmanande 

tid. De vidtagna åtgärderna har syftat till att säkerställa kom-

petens för att kunna fullgöra sitt uppdrag inom givna ramar. 

Nedläggningen av folkhälsostrategprogrammet har resul-

terat i att Högskolan har vidtagit åtgärder för att förhindra en 

övertalighet. Åtgärderna har bestått i att medarbetare inom 

folkhälsovetenskap har getts möjlighet till kompetensutveck-

lingsinsatser. Däribland att ”gå dubbelt”/auskultera och läsa in 

sig inom närliggande ämne, så som bland annat kriminologi, 

socialt arbete, idrottsvetenskap samt vårdvetenskap, för att 

kunna bedriva undervisning samt forskning i dessa ämnen. 

Insatserna har bekostats genom beviljade omställningsmedel. 

Denna successiva överföring av arbetsuppgifter har varit noga 

utvald för att medarbetarnas kompetens ska komma till bästa 

möjliga användning och även stärka upp de närliggande ämnena 

kompetensmässigt. Samtidigt som åtgärderna har syftat till 

att stödja medarbetarnas möjlighet till ett längre arbetsliv och 

bibehållen anställningsbarhet. Bedömningen är att insatserna 

har bidragit till att Högskolan tar vara på och säkerställer den 

kompetens som finns i ett ämne för att bredda perspektiv och 

kunskap inom kvarvarande utbildningsprogram för att kunna 

fullgöra sitt uppdrag. 

Nedläggning av kommunikationsprogrammet har resulterat 

i arbetsbrist för medarbetare inom medie- och kommunika-

tionsvetenskap, som under uppsägningstiden fortsätter att 

undervisa de kvarande studenterna inom programmet. För 

de medarbetare inom programmet som tillhört andra ämnen, 

däribland svenska, resulterade nedläggning av programmet 

inte i arbetsbrist då de också undervisar inom andra program 

och befintligt utbud av fristående kurs. Resultatet medför att 

Högskolan tappar kompetens inom ämnet medie- och kom-

munikationsvetenskap. Bedömningen är dock att Högskolan 

tack vare åtgärden får ekonomiskt utrymme för att säkerställa 

kompetens inom strategiskt viktiga delar av utbildningsutbudet. 

En översyn av stödverksamheten har resulterat i behov av 

förändringar i arbetssätt och nya kompetensområden. Under 

2024 har en rad åtgärder vidtagits i syfte att tillhandahålla ett 

professionellt, effektivt och samordnat stöd utifrån verksam-

hetens behov. Dels har en förstalinjesupport och ett support-

centrum etablerats, dels har stödet för samverkan flyttats till 

kärnverksamheten. Samtidigt har stödverksamheten behövt 

anpassa sig till andra ekonomiska ramar som ställt krav på 

effektivisering. Det har funnits viss pedagogik utmaning i att 

arbeta med utveckling och anpassning efter nya budgetramar 

parallellt. Det har i processen därför varit viktigt att tydliggöra 

att det inte handlat om att avveckla delar av stödverksamheten 

som inte längre behövs utan snarare om att hitta sätt att bygga 

om i mindre format.

Högskolans högskolepedagogiska centrum (HPC) har en 

central roll i arbetet med att säkerställa kompetens och deras 

arbete bidrar till fokus på områdena Utveckla och Bibehålla. 

HPCs uppdrag är bland annat att samordna det högskoleöver-

gripande pedagogiska utvecklingsarbetet, stödja lärare i deras 

pedagogiska verksamhetsutveckling, samordna och verka för 

TABELL 19
HST inom kortare KPU

2024 2023

Helårsstudenter 9 12

Kvinnor 3 3

Män 6 9
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ett effektivt nyttjande av Högskolans infrastrukturella resurser 

för nätbaserat lärande samt att skapa strukturer och resurser för 

pedagogisk kompetensutveckling. Under året har flera åtgärder 

vidtagits, bland annat har HPC etablerat en ny ”medarbetare”, 

Charlie som är en AI avatar. Lärare kan vända sig till Charlie för 

att få svar på högskolepedagogiska frågor. HPC har också varit 

drivande i arbetet kring lärarstöd vid AI och ChatGPT och har, 

i samarbete med andra funktioner inom Högskolan, tagit fram 

en vägledning för AI i undervisning. Åtgärderna bedöms bidra 

till att säkerställa kompetens och att Högskolan kan möta den 

digitala utvecklingen som sker i samhället och därigenom kan 

fullgöra sin uppgift.

I tabell 20 presenteras antalet nyanställda lärare och i tabell 

21 en sammanställning av årsarbetskrafter. Av tabell 22 framgår 

att det under året har det skett större förändringar gällande 

Högskolans anställda med en total minskning om 16 årsarbets-

krafter mot 6 årsarbetskrafter i fjol. Av tabellen går att utläsa att 

Högskolans förlorat årsarbetskraft inom samtliga kategorier men 

mest (motsvarande fyra årsarbetskrafter) inom kategorin lektorer. 

Sjukfrånvaro

Myndigheten ska enligt förordningen om årsredovisning och 
budgetunderlag lämna uppgifter om de anställdas frånvaro på grund 
av sjukdom under året.

Sjukfrånvaro per åldersgrupp uppdelad efter kön (antal sjuk-

frånvarotimmar i procent av tillgänglig arbetstid) illustreras i 

tabell 23. Under perioden 2022–2024 har det skett en marginell 

förändring av sjukfrånvaron. Tabell 24 illustrerar andel (%) av 

sjukfrånvaron som utgörs av långtidssjukskrivna som visar att 

det under 2024 har skett en marginell ökning. Gruppen lång-

tidssjukskrivna består av så pass få individer att varje enskild 

sjukskrivning som avslutas eller påbörjas bidrar till en relativt 

stor procentuell förändring.

TABELL 20
Antal nyanställda lärare (personal)

2024 2023 2022

Adjunkt 13 18 23

Tidsbegränsad 11 11 16

Kvinnor 4 7 10

Män 7 4 6

Tillsvidare 4 8 7

Kvinnor 1 5 4

Män 3 3 3

Lektor 18 14 24

Tidsbegränsad 9 4 15

Kvinnor 2 1 8

Män 7 3 7

Tillsvidare 11 11 10

Kvinnor 5 4 8

Män 6 7 2

Professor 4 4 4

Tidsbegränsad 3 2 1

Kvinnor 1 1

Män 3 1

Tillsvidare 1 2 3

Kvinnor 1 3

Män 1 1

Källa: Primula

TABELL 21
Lärare, årsarbetskrafter

2024 2023 2022

Lärare 379 386 381

 - varav kvinnor 203 211 205

 - varav män 177 175 176

Disputerade lärare 200 206 207

 - varav kvinnor 90 96 95

 - varav män 111 110 112

Professorer 39 41 45

 - varav kvinnor 11 11 12

 - varav män 28 30 34

Notering: Avrundning kan göra att kategorierna inte alltid 
summerar till totalsumman 
Källa: Primula
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TABELL 22  

Antal anställda per kategori och år, årsarbetskrafter

2024 2023 2022

 
ÅA

Varav 
Kvinnor

Varav 
Män

 
ÅA

Varav 
Kvinnor

Varav 
Män

 
ÅA

Varav 
Kvinnor

Varav 
Män

Adjunkt 179 113 66 180 115 65 174 110 64

Adm/teknisk personal 190 120 70 193 118 75 194 118 76

Doktorand 53 30 24 54 32 22 64 35 30

Forskare 7 2 4 11 3 7 11 3 8

Lektor 161 79 82 165 85 80 160 84 76

Postdoktor 5 0 4 3 1 3 2 1 2

Professor 39 11 28 41 11 30 45 12 34

Universitetslektor, biträdande 0 0 1 1 2 2

Arvodister 9 6 4 12 7 5 13 9 4

TOTALT 643 361 283 659 371 288 665 370 296

Notering: Avrundning kan göra att kategorierna inte alltid summerar till totalsumman 
Källa: Primula

TABELL 23
Sjukfrånvaro

Sjukfrånvaro (%) 2024 2023 2022

-29 1,3% 0,7% 0,8%

Kvinnor 0,5% 1,1% 0,8%

Män 1,8% 0,2% 0,8%

30-49 3,2% 2,6% 2,6%

Kvinnor 4,1% 3,1% 3,0%

Män 2,0% 2,0% 2,1%

50- 3,3% 3,5% 3,6%

Kvinnor 3,9% 3,6% 3,6%

Män 2,6% 3,3% 3,5%

Kvinnor - Totalt 3,9% 3,3% 3,3%

Män - Totalt 2,3% 2,6% 2,8%

Totalt 3,2% 3,0% 3,1%

Källa: Primula

TABELL 24
Andel av sjukfrånvaron som utgörs  

av långtidssjukfrånvaro

2024 2023 2022

Kvinnor 73,9% 66,4% 53,0%

Män 67,6% 64,4% 50,1%

Totalsumma 71,8% 65,7% 51,8%

Källa: Primula
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Ekonomiskt resultat och utveckling

Högskolan redovisar ett positivt resultat om 3,1 mnkr vilket är 14 

mnkr bättre än föregående år då utfallet visade ett underskott om 

10,9 mnkr. 

	 Högskolans verksamhet och ekonomi är ingen isolerad ö 

från omvärlden vilket har varit påtagligt under den senaste tiden. 

Geopolitisk osäkerhet tillsammans med hög inflation har präglat 

utvecklingen och de ekonomiska förutsättningarna. I budgeten inför 

och i prognosarbetet under verksamhetsåret togs höjd för fortsatt 

stora kostnadsökningar och ett arbete för att nå ekonomi i balans 

till 2026 påbörjades efter beslut i styrelsen. Det arbetet tillsammans 

med att inflationen bromsat in har inneburit att framför allt övriga 

driftskostnader har kunnat hållas tillbaka medan kostnadsökningen 

för lokalkaler har varit svårare att påverka i ett kortare perspektiv. I 

arbetet med åtgärdsplaner har kostnadsmedvetenheten stärkts vilket 

starkt bidragit till resultatförbättringen. Med det som bakgrund får 

årets verksamhetsresultat bedömas som god och resultatförbätt-

ringen visar på den styrka som finns i organisationen för att hantera 

ekonomiska utmaningar. Att klara en produktion i nivå med takbe-

loppet samtidigt som arbetet med profilering av utbildningsutbudet 

genomförs visar likaså på en god följsamhet mot det övergripande 

uppdraget och verksamhetsmålen.

	 Att inflationen nu ligger inom Riksbankens mål om två procent är 

viktigt för högskolans kostnadsutveckling och ger bättre möjligheter 

att planera verksamheten i ett längre perspektiv. Arbetet med eko-

nomi i balans behöver fortsätta då de ekonomiska förutsättningarna 

framåt visar på ytterligare behov av effektiviseringar, framför allt 

inom utbildningsverksamheten då högskolan kommer att få lägre 

utbildningsanslag enligt den senaste budgetpropositionen. Det finns 

fortsatt en obalans mellan de två verksamhetsgrenarna utbildning 

och forskning resultatmässigt. Utbildningsverksamheten visar ett 

underskott samtidigt som forskningsverksamheten har ett överskott. 

Den interna fördelningsmodellen för basanslaget till forskning kom-

mer att ses över för att bättre använda inkomna medel och säkerställa 

en högkvalitativ forskning. 

	 Myndighetskapitalet uppgår till 118,3 mnkr och utgör 15 procent 

av Högskolans totala kostnader för verksamheten. Målet över tid 

för myndighetskapitalet är att det ska befinna sig inom ett spann 

mellan 8 och 14 procent av verksamhetens kostnader. Målet gäller 

för båda verksamhetsgrenarna men utbildningsverksamheten har 

ett myndighetskapital som uppgår till 73,5 mnkr vilket motsvarar 12 

procent medan forskningsverksamhetens myndighetskapital uppgår 

till 44,6 mnkr motsvarande 25 procent av verksamhetens kostnader. 

I planen för nästkommande år ingår en strategisk satsning i linje 

med högskolans utbildnings- och forskningsstrategi som innebär 

att resurser tas från myndighetskapitalet.

	 Sammantaget bedöms högskolans ekonomiska ställning som 

god även om det finns utmaningar inom framför allt utbildning på 

grundnivå och avancerad nivå. Myndighetskapitalet fungerar som 

en stabiliserande faktor för att kunna agera långsiktigt och ta strate-

giska beslut i en verksamhet som bygger på miljöer som tar lång tid 

att bygga upp samtidigt som planeringsförutsättningarna kan vara 

kortfristiga och osäkra.

Finansiell redovisning
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Intäkter och kostnader

Verksamhetens intäkter uppgick till 790 mnkr vilket är en ökning 

från föregående år med 21 mnkr motsvarande 3 procent. Den 

största ökningen avsåg intäkter av anslag som ökade med 23,4 

mnkr som en följd av högre pris och löneuppräkning samt en 

satsning på STEM som innebar medel för fler platser i utbildning 

på avancerad nivå samt höjda ersättningsbelopp för ämnena 

teknik och naturvetenskap med sammanlagt 4,3 mnkr. Intäkter 

av avgifter och andra ersättningar minskade med 6 mnkr eller 

17 procent mot föregående år. Den minskningen var budgeterad 

och väntad då intäkter från avgiftsskyldiga studenter har haft en 

nedåtgående trend efter åren med pandemin samt att efterfrågan 

från aktörer som beställer uppdragsutbildning minskat i takt med 

den försämrade konjunkturen. Intäkter av bidrag avser till största 

delen externfinansierade projekt inom forskning och ökade med 

3,3 mnkr motsvarande 4 procent. Det ger stöd för vikten av det 

pågående arbetet med att öka andelen externfinansierad forskning.

	 Verksamhetens kostnader ökade med 7 mnkr till 787 mnkr 

vilket motsvarar 1 procents ökning och innebär att den kraftiga 

kostnadsökningen från föregående år har brutits. Kostnaden för 

personal har ökat med tre procent och motsvarar märket vi har att 

förhålla oss till. Största procentuella ökningen stod lokalkostnader 

för med 5 procents ökning och under de två senaste åren är 

ökningen sammantaget 14 procent. Våra hyresavtal är kopplade 

till KPI och även om arbetet med en effektivare lokalförsörjning 

har påbörjats är det en process som tar tid och kommer att ge 

effekt i takt med att befintliga hyresavtal löper ut. Trenden med att 

förtäta och effektivisera lokalutnyttjandet är tydlig i sektorn och 

vår största hyresvärd Akademiska Hus samverkar i det arbetet 

med att diskutera olika lösningar gällande lokalbehov på campus. 

Däremot minskade övriga driftskostnader med 11,6 mnkr eller 

11 procent vilket kopplas till det pågående omställningsarbetet 

inom stödverksamheten samt den åtgärdsplan som styrelsen 

beslutade om för ekonomi i balans till 2026. Även om det inte 

fanns ett uttalat krav på nollresultat för året har både akademierna 

och stödverksamheten arbetat med kostnadsbesparande 

åtgärder vilket lett till en ökad kostnadsmedvetenhet i hela 

organisationen. Det ger stöd för att en fortsatt anpassning kan 

ske till de minskade anslag och effektiviseringskrav som framgår 

av budgetpropositionen.

TABELL 25

Resultaträkning (tkr)

Verksamhetens intäkter 2024 2023 2022

Intäkter av anslag 670 191 646 791 643 018

Intäkter av avgifter och andra ersättningar 29 779 35 752 42 346

Intäkter av bidrag 82 374 79 042 86 601

Finansiella intäkter 7 978 7 602 1 724

Summa verksamhetens intäkter 790 323 769 188 773 689

 

Verksamhetens kostnader    

Kostnader för personal -581 835 -565 674 -561 704

Kostnader för lokaler -94 679 -90 367 -83 361

Övriga driftkostnader -98 801 -110 441 -103 270

Finansiella kostnader -982 -1 025 -381

Avskrivningar och nedskrivningar -10 938 -12 558 -13 784

Summa verksamhetens kostnader -787 234 -780 064 -762 500

 

Transfereringar    

Medel som erhållits från myndigheter för finansiering av bidrag 6 187 5 192 6 015

Övriga erhållna medel för finansiering av bidrag 7 598 2 928 4 141

Lämnade bidrag -13 785 -8 121 -10 156

Saldo transfereringar 0 0 0

Årets kapitalförändring 3 089 -10 877 11 190
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TABELL 26

Resultaträkning för utbildning på grundnivå och avancerad nivå (tkr)

Verksamhetens intäkter 2024 2023 2022

Intäkter av anslag 548 873 528 984 526 822

Intäkter av avgifter och andra ersättningar 26 143 31 391 36 639

Intäkter av bidrag 18 722 20 633 22 505

Finansiella intäkter 6 410 6 195 1 373

Summa verksamhetens intäkter 600 148 587 203 587 340

Verksamhetens kostnader

Kostnader för personal -440 921 -434 497 -422 857

Kostnader för lokaler -81 073 -78 852 -71 639

Övriga driftkostnader -76 898 -85 520 -79 746

Finansiella kostnader -787 -835 -276

Avskrivningar och nedskrivningar -8 577 -9 239 -10 323

Summa verksamhetens kostnader -608 256 -608 942 -584 841

Transfereringar

Medel som erhållits från myndigheter för finansiering av bidrag 2 513 3 390 4 090

Övriga erhållna medel för finansiering av bidrag 631 605 528

Lämnade bidrag -3 144 -3 995 -4 618

Saldo transfereringar 0 0 0

Årets kapitalförändring -8 108 -21 739 2 499

Ekonomisk översikt per verksamhetsområde

Utbildning på grundnivå och avancerad nivå

Antalet helårsstudenter ökade med 126 och helårsprestationerna 

med 116 jämfört med föregående år och det innebar att produktio-

nen nådde upp till takbeloppet med en ansamlad överproduktion 

vid årets slut om 3 mnkr. Högskolan klarade därmed att leverera 

inom samtliga delar av utbildningsuppdraget vilket får ses som 

en god prestation då åtgärder samtidigt genomfördes inom 

pågående utvecklingsarbete för ett profilerat utbildningsutbud. 

Det skedde genom satsningar på fristående kurser framför allt 

inom livslångt lärande och STEM. Verksamhetsområdet visar på 

ett resultat om -8,1 mnkr vilket är en förbättring med 13,6 mnkr 

mot föregående års resultat på – 21,7 mnkr. Intäkterna ökade 

med 12,9 mnkr jämfört med föregående år till 600 mnkr och 

förutom anslagen som ökade med pris- och löneomräkning samt 

satsning på STEM och utbildning på avancerad nivå sjönk både 

intäkter från avgifter och bidrag. Intäkter av avgifter stod för den 

största intäktsminskningen med 5,2 mnkr eller 17 procent mot 

föregående år och intäkter av bidrag minskade med 1,9 mnkr 

motsvarande 9 procent, vilket kommenteras nedan under avsnittet 

för uppdragsutbildning.

	 Utbildningsverksamhetens totala kostnader var i stort sett 

oförändrade vilket visar på ett kraftfullt arbete med tanke på den 

höga inflationen. Det pågående arbetet med profilerat utbildnings-

utbud innebär att åtgärder vidtagits för att anpassa kostnaderna 

och medel för omställning har tillförts för att kompetensutveckla 

berörda personalgrupper och minska övertaligheten. Perso-

nalkostnaderna ökade med 6,4 mnkr motsvarande 1 procent. 

Kostnadsökningen för lokaler drabbar samtliga verksamheter och 

utbildningssidan disponerar störst lokalytor men däremot står 

övriga driftskostnader för den stora kostnadsminskningen. Övriga 

driftskostnader minskar med 8,6 mnkr jämfört med föregående 

år vilket motsvarar 10 procent och ligger lägre än utfallet 2022. 

	 Årets kapitalförändring för utbildningsverksamheten visar på 

en fortsatt obalans som behöver hanteras men som är på rätt 

väg mot målet om en ekonomi i balans till 2026.
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Anslagsfinansierad utbildning

Den anslagsfinansierade utbildningen består av reguljär utbild-

ning på grundnivå och avancerad nivå. Den ökning som skett 

av helårsstudenter och helårsprestationer samtidigt som kost-

naderna kunnat hållas tillbaka innebär att nettokostnaden per 

enhet har sjunkit, framför allt nettokostnad per helårsstudent. 

Utvecklingen av prestationsgraderna redogörs för och kom-

menteras i resultatredovisningen för utbildning och forskning 

på sid 22. Utvecklingen av helårsstudenter redogörs för och 

kommenteras under återrapporteringskravet om Högskolans 

utbildningsutbud på sid 25.

TABELL 27

Anslagsfinansierad reguljär grundutbildning (tkr)

2024 2023 2022

Antal helårsstudenter 6 607 6 481 6 370

Nettokostnad anslagsfinansierad reguljär utbildning 539 146 536 337 524 319

Nettokostnad per helårsstudent 81,6 82,8 82,3

2024 2023 2022

Antal helårsprestationer 5 045 4 929 4 994

Nettokostnad anslagsfinansierad reguljär utbildning 539 146 536 337 524 319

Nettokostnad per helårsprestation 106,9 108,8 105,0

TABELL 28

Intäkter från uppdragsutbildning (tkr)

2024 2023 2022

Intäkter uppdragsutbildning 14 768 18 940 18 718

Uppdragsutbildning

Intäkter av uppdragsutbildning minskade med 4,2 mnkr mot 

föregående år vilket motsvarar 22 procent. Det är en be-

kymrande trend då minskningen från toppen 2019 uppgår till 

13,4 mnkr, det vill säga nära nog en halvering av intäkterna. 

Minskningen av intäkter från uppdragsutbildning började som 

en följd av pandemin och därefter kom krigsutbrottet i Europa 

med påföljande inflation som bidrog till lågkonjunkturen. Det 

försämrade ekonomiska läget påverkade många av de aktörer 

som vanligen efterfrågar högskolans uppdragsutbildningar, bland 

annat minskade mäklarskolan. Uppdragsutbildning lyder under 

avgiftsförordningen och får ej bedrivas i vinstsyfte men det kan 

bidra med finansiering vid tillfällig överkapacitet och är en del i 

samverkan med omgivande samhälle. .

40 | H Ö G S K O L A N  I  G Ä V L E  •  Å R S R E D O V I S N I N G  2 0 2 4



Forskning och utbildning på forskarnivå

Verksamhetsområdet redovisar ett positivt resultat med 11,2 mnkr 

vilket ligger i nivå med föregående år. Intäkterna ökade med 8,2 

mnkr eller 5 procent mot föregående år och utöver den allmänna 

uppräkningen av anslaget med 3 procent ökade intäkter av bidrag 

med 5,2 mnkr motsvarande 9 procent mot föregående år. Det inne-

bär en viktig ökning med förhoppning om en positiv trend framåt. 

Bidragsintäkterna kommer främst från statliga myndigheter, fonder 

samt stiftelser. Eftersom erhållna bidrag balanseras och intäktsförs 

i samband med matchning mot kostnader för genomförd forskning 

ökade kostnaderna i samma nivå. Liksom för högskolan totalt 

minskade övriga driftskostnader med 3 mnkr vilket utgjorde en 

minskning med 12 procent. I gengäld ökade personalkostnaderna 

med 9,7 mnkr motsvarande 7 procent mot föregående år. Det ligger 

i linjen med den förskjutning mellan utbildningsverksamheten och 

forskningsverksamheten som behöver ske för att komma i balans 

till 2026. En del av förklaringen till överskottet är den prestations-

baserade fördelningen av basanslaget som ska ge incitament till 

att söka externa medel för forskningsprojekt. Fördelningsmodellen 

kommer att ses över och under 2025 sker några satsningar som 

kommer att minska myndighetskapitalet inom forskning. 

	 De oförbrukade bidragen vid årets slut uppgick till 52,4 mnkr, 

viket är marginellt lägre än föregående år. Externa bidrag är en viktig 

del för att bygga och vidmakthålla en god forskningskapacitet. Ett 

arbete för att säkra upp och förbättra den interna stödprocessen 

för externfinansiering pågår.

	 Utifrån underlaget i databaserna DiVA, Web of Science och 

Scopus så ligger kostnad per refereegranskad vetenskaplig 

publikation högre än föregående år på grund av något lägre antal 

publikationer. Det bör dock beaktas att vetenskapliga publikationer 

för året inkluderar publikationer med statusen epub ahead of print, 

in press och accepted, vilket innebär att de kan komma att få ett 

senare slutgiltigt publiceringsår.

TABELL 29

Resultaträkning för forskning och utbildning på forskarnivå (tkr)

Verksamhetens intäkter 2024 2023 2022

Intäkter av anslag 121 318 117 807 116 196

Intäkter av avgifter och andra ersättningar 3 636 4 361 5 707

Intäkter av bidrag 63 652 58 409 64 096

Finansiella intäkter 1 568 1 407 351

Summa verksamhetens intäkter 190 174 181 985 186 350

Verksamhetens kostnader

Kostnader för personal -140 913 -131 178 -138 846

Kostnader för lokaler -13 606 -11 515 -11 721

Övriga driftkostnader -21 903 -24 921 -23 524

Finansiella kostnader -194 -190 -106

Avskrivningar och nedskrivningar -2 361 -3 319 -3 461

Summa verksamhetens kostnader -178 977 -171 122 -177 658

Transfereringar

Medel som erhållits från myndigheter för finansiering av bidrag 3 674 1 802 1 925

Övriga erhållna medel för finansiering av bidrag 6 967 2 323 3 613

Lämnade bidrag -10 641 -4 126 -5 538

Saldo transfereringar 0 0 0

Årets kapitalförändring 11 197 10 862 8 691

TABELL 30

Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation (tkr)

Källa 2024 2023 2022

DiVA 511 496 686

Web of Science 609 578 800

Scopus 561 542 737
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3,64219518928907522210332 
746893201+62135949278365 

Bokslut
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Resultaträkning (tkr)

Not 2024 2023

VERKSAMHETENS INTÄKTER  

Intäkter av anslag  670 191 646 791

Intäkter av avgifter och andra ersättningar 1 29 779 35 752

Intäkter av bidrag 2 82 374 79 042

Finansiella intäkter 3 7 978 7 602

Summa  790 323 769 188

   

VERKSAMHETENS KOSTNADER   

Kostnader för personal 4 -581 835 -565 674

Kostnader för lokaler  -94 679 -90 367

Övriga driftkostnader  -98 801 -110 441

Finansiella kostnader 5 -982 -1 025

Avskrivningar och nedskrivningar  -10 938 -12 558

Summa  -787 234 -780 064

  

VERKSAMHETSUTFALL  3 089 -10 877

   

TRANSFERERINGAR   

Medel som erhållits från myndigheter  
för finansiering av bidrag

 6 187 5 192

Övriga erhållna medel för finansiering av bidrag 6 7 598 2 928

Lämnade bidrag 7 -13 785 -8 121

Saldo  0 0

ÅRETS KAPITALFÖRÄNDRING 8 3 089 -10 877
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Balansräkning (tkr)

Not 2024-12-31 2023-12-31

TILLGÅNGAR    

Immateriella anläggningstillgångar    

Rättigheter och andra immateriella anläggningstillgångar 9 326 558

Summa immateriella anläggningstillgångar  326 558

Materiella anläggningstillgångar    

Förbättringsutgifter på annans fastighet 10 9 589 10 252

Maskiner, inventarier, installationer m.m. 11 13 434 18 439

Summa materiella anläggningstillgångar  23 023 28 691

Kortfristiga fordringar    

Kundfordringar  2 712 3 220

Fordringar hos andra myndigheter  14 590 13 544

Övriga kortfristiga fordringar 12 170 23

Summa kortfristiga fordringar  17 472 16 788

Periodavgränsningsposter    

Förutbetalda kostnader 13 26 965 25 989

Upplupna bidragsintäkter 14 16 830 10 312

Övriga upplupna intäkter 15 297 22

Summa periodavgränsningsposter  44 091 36 322

Avräkning med statsverket    

Summa avräkning med statsverket 16 0 0

Kassa och bank    

Behållning räntekonto i Riksgäldskontoret  207 745 217 085

Summa kassa och bank  207 745 217 085
   

SUMMA TILLGÅNGAR  292 658 299 444
    
KAPITAL OCH SKULDER    

Myndighetskapital 17   
Statskapital  207 207

Balanserad kapitalförändring  114 996 125 873

Kapitalförändring enligt resultaträkningen  3 089 -10 877

Summa myndighetskapital  118 292 115 203

Avsättningar    

Avsättningar för pensioner och liknande förpliktelser 18 517 204

Övriga avsättningar 19 7 627 8 900

Summa avsättningar  8 144 9 104

Skulder m.m.    

Lån i Riksgäldskontoret 20 20 915 25 876

Kortfristiga skulder till andra myndigheter  17 117 17 103

Leverantörsskulder  16 552 15 574

Övriga kortfristiga skulder 21 8 218 8 315

Förskott från uppdragsgivare och kunder 22 8 092 9 134

Summa skulder m.m.  70 894 76 003

Periodavgränsningsposter    

Upplupna kostnader 23 42 872 44 792

Oförbrukade bidrag 24 52 408 53 668

Övriga förutbetalda intäkter 25 48 674

Summa periodavgränsningsposter  95 327 99 134

  
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER  292 658 299 444
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Anslagsredovisning (tkr)

		 				  

		  Ingående	 Årets till-	 Totalt		  Utgående 

		  överförings-	 delning enligt	 disponibelt		  överförings- 

Anslag		  belopp	 regleringsbrev	 belopp	 Utgifter	 belopp

Uo 16 2:43 Ramanslag	   
Högskolan i Gävle: Utbildning på 
grundnivå och avancerad nivå	
ap.1.1 Takbelopp			  -	 535 521	 535 521	 -535 521	 0
ap.1.2 Takbelopp RRF			   12 831	 12 831	 -12 831	 0

Uo 16 2:44	  Ramanslag
Högskolan i Gävle: Forskning och  
utbildning på forskarnivå 
ap.1 Basresurs			   -	 121 318	 121 318	 -121 318	 0

Uo 16 2:65 Ramanslag
Särskilda medel till univeritet och högskolor 
ap.76 Medel för studenthälsa		  -	 521	 521	 -521	 0

Summa				    -	 670 191	 670 191	 -670 191	 0

Redovisning mot anslag

Utbildning på grundnivå och avancerad nivå (ramanslag)

Enligt regeringsbeslut I:27 2023-12-20, har villkoren för anslag 2:43 delats upp i de två delposterna 
1.1 Takbelopp och 1.2 Takbelopp RRF i syfte att kunna särskilja användningen av medel hänförlig till 
EU:s facilitet för återhämtning och resiliens (RRF). Avräkning från de båda delposterna sker i enlighet 
med bilaga 1 till regleringsbrevet avseende universitet och högskolor. I ap.1.1 Takbelopp ingår 5 638 
tkr som avser särskild satsning på livslångt lärande där utbudet bl.a. ska fokuseras mot utbildning 
som främjar klimatomställning och som avräknas motsvarande ersättning för en helårsstudent och en 
helårsprestation för relevant utbildningsområde.

Forskning och utbildning på forskarnivå (ramanslag)

Regeringsbeslut I:27 2023-12-20, Regleringsbrev för budgetåret 2024 avseende Högskolan i Gävle, 
anslag för forskning och utbildning på forskarnivå.

Särskilda medel till universitet och högskolor (ramanslag)									  

Enligt regeringsbeslut I:27 2023-12-20, Regleringsbrev för budgetåret 2024 avseende Högskolan i 
Gävle, anslag för att stärka studenthälsan och bl.a. möjliggöra mer preventivt arbete för att minska  
studenternas psykiska och fysiska ohälsa samt stärka stödet för studieovana studenter.
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Tabel l  1 -  Redovisning av antal  helårsstudenter (HST) och helårsprestat ioner (HPR). 
Utfal l  avseende perioden 2024-01-01 - 2024-12-31

Enligt bilaga 1. till regleringsbrev för budgetåret 2024 avseende universitet och högskolor: Avräkning av 
helårsstudenter och helårsprestationer m.m. Summan Utfall total ersättning ska avse den totala ersättningen 
som lärosätet genomför produktion för, dvs. oberoende av om den ryms inom tilldelade medel eller inte.	

Utfall HST LLL avser den del av satsningen på Livslångt lärande som lärosätet väljer att endast avräkna  
mot HST.

Redovisning av takbelopp

ap.1.1 Takbelopp (tkr)	  535 521
ap.1.2 Takbelopp RRF (tkr)	  12 831
Redovisningen visar att lärosätet kommer under del som avser ap.1 Takbelopp med (tkr) 	 -2 296

Antal helårsstudenter inom vissa konstnärliga områden 								  
Totalt antal utbildade helårsstudenter är 67 inom Design. Högst får 60 avräknas inom det aktuella 
utbildningsområdet. Övriga helårsstudenter inom Design har avräknats mot utbildningsområdet Teknik. 

  																    

Redovisning av takbelopp enligt bilaga 2 i regleringsbrev för universitet och högskolor

Utbildningsområde

Utfall 
HST 
LLL

Utfall 
HST  

exkl. LLL
Utfall  
HPR

HST 
ersättning 

(tkr)

HPR 
ersättning 

(tkr)

Utfall 
total 

ersättning 
(tkr)

Designområdet (DE) 60 60 10 283 6 265 16 548

Humanistiska området (HU) 673 434 23 878 10 028 33 906

Idrottsliga området (ID) 45 25 5 610 1 449 7 059

Juridiska området (JU) 315 255 11 163 5 897 17 060

Undervisningsområdet (LU) 272 246 11 732 11 137 22 869

Mediciniska området (ME) 172 151 12 349 13 177 25 526

Naturvetenskapliga området (NA) 6 842 529 52 453 26 988 79 441

Samhällsvetenskapliga området (SA) 7 1844 1516 65 813 35 047 100 860

Tekniska området (TE) 36 1446 1003 92 896 51 145 144 041

Verksamhetsförlagd utbildning (VU) 135 132 8 258 7 837 16 095

Vårdområdet (VÅ) 3 636 565 41 098 31 484 72 582

Övriga områden (ÖV) 118 110 5 737 4 332 10 069

Summa 52 6 558 5 026 341 270 204 786 546 056
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Tabel l  2 – Beräkning av anslagssparande och överproduktion (tkr)

A.	 Tillgängliga medel (inklusive beslutad tilläggsbudget)

		  Årets takbelopp, ap.1.1  
		  Takbelopp samt ap.1.2 Takbelopp RRF	  548 352 
		  + Ev. ingående anslagssparande	
		  Summa (A)	 548 352
				  

B.	 Utfall totalt för utbildning på grundnivå och avancerad nivå	

		  Ersättning för HPR från december  
		  föregående budgetår	 2 194

		  Utfall total ersättning enligt tabell 1 	 546 056

		  + Ev. ingående överproduktion	 3 194
		  Summa (B)	 551 444

		  Summa (A-B)1	 -3 092

1	Positiv summa förs till tabell över anslagssparande nedan. Negativ summa förs till tabell över överproduktion nedan.

			 

Tabell. Anslagssparande
		  Totalt utgående anslagssparande (A-B)	
		  - Ev. anslagssparande över 10 % av takbeloppet2

		  Utgående anslagssparande

Tabell. Överproduktion
		  Total utgående överproduktion	 3 092	
		  - Ev. överproduktion över 15 % av takbeloppet2		  	

		  Utgående överproduktion	 3 092	  

2 Den del av anslagssparande respektive överproduktion som lärosätet inte får behålla utan regeringens godkännande.

Redovisning av takbelopp
Redovisning av takbelopp enligt bilaga 2 i regleringsbrev för universitet och högskolor
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Tilläggsupplysningar och noter
	 Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges.  

Till följd av detta kan summeringsdifferenser förekomma.	
	
TILLÄGGSUPPLYSNINGAR	

REDOVISNINGSPRINCIPER	

Tillämpade redovisningsprinciper	

Högskolans bokföring följer god redovisningssed och förordningen (2000:606) om myndigheters  
bokföring samt Ekonomistyrningsverket (ESV):s föreskrifter och allmänna råd till denna förordning.

Årsredovisningen är upprättad i enlighet med förordningen (2000:605) om årsredovisning och 
budgetunderlag samt ESV:s föreskrifter och allmänna råd till denna förordning.				 

I enlighet med ESV:s föreskrifter till 10 § FBF (Förordningen om myndigheters bokföring) tillämpar 
myndigheten brytdagen den 5 januari alternativt, om detta datum infaller en helgdag, närmast  
föregående vardag.   				  

Efter brytdagen har fakturor uppgående till minst 75 tkr bokförts som periodavgränsningsposter.

UPPLYSNINGAR OM AVVIKELSER

Avvikelser från ekonomiadministrativa regler

• �I enlighet med föreskrifterna i regleringsbrev för universitet och högskolor tillämpar Högskolan i Gävle de 
undantag som framgår av bilaga 2 till regleringsbrevet, bl.a. rörande anslagsavräkning, anslagssparande, 
väsentliga uppgifter, finansieringsanalys, finansiering av anläggningstillgångar och disposition av inkomster  
från avgiftsbelagd verksamhet:

• �Universitet och högskolor medges undantag från bestämmelsen om redovisning mot anslag enligt 12 § 
anslagsförordningen (2011:223). Avräkning mot anslag och anslagsposter för medel som utbetalas till 
lärosätenas räntekonton i Riksgäldskontoret ska ske i samband med de månatliga utbetalningarna till 
respektive lärosätes räntekonto i Riksgäldskontoret.

• �Universitet och högskolor, dock inte Försvarshögskolan, medges undantag från 7 § anslagsförordningen 
(2011:223) på så sätt att lärosätet får överföra överproduktion till ett värde av femton procent av takbeloppet 
och outnyttjat takbelopp (anslagssparande) till ett värde av högst tio procent av takbeloppet till efterföljande 
budgetår utan att särskilt begära regeringens medgivande.

• �Universitet och högskolor medges undantag från bestämmelsen i 2 kap. 4 § tredje stycket förordningen 
(2000:605) om årsredovisning och budgetunderlag om att årsredovisningen ska innehålla redovisning av vissa 
väsentliga uppgifter.

• �Universitet och högskolor ska i stället lämna uppgifter enligt tabell 2 i avsnitt 3 Väsentliga uppgifter där det även 
framgår vilka styckkostnader i enligthet med 3 kap. 1 § andra stycket förordningen om årsredovisning och 
budgetunderlag som myndigheterna ska redovisa.

• �Universitet och högskolor ska i samband med upprättandet av noter till årsredovisningen särskilt beakta att 
specifikation ges av 
- låneram i Riksgäldskontoret uppdelad på beviljad låneram och utnyttjad låneram vid räkenskapsårets slut, och 
- beviljad och under året maximalt utnyttjad kontokredit hos Riksgäldskontoret.

• �Universitet och högskolor medges undantag från bestämmelsen enligt 2 kap. 4 § andra stycket förordningen 
(2000:605) om årsredovisning och budgetunderlag om att i årsredovisningen upprätta och lämna en 
finansieringsanalys till regeringen.

�• �Universitet och högskolor medges undantag från 2 kap. 1 § första stycket och 3 § 
kapitalförsörjningsförordningen (2011:210) om finansiering av anläggningstillgångar enligt följande.

�• �En anläggningstillgång som används i myndighetens verksamhet får helt eller delvis finansieras med bidrag 
som har mottagits från icke-statliga givare. Detta gäller även för bidrag från statliga bidragsgivare under 
förutsättning att bidraget har tilldelats för ändamålet.

�• �Universitet och högskolor medges undantag från 25 a § andra och tredje styckena avgiftsförordningen 
(1992:191) om disposition av inkomster från avgiftsbelagd verksamhet enligt följande.

• �Uppgår det ackumulerade överskottet till mer än 10 procent av den avgiftsbelagda verksamhetens omsättning 
under räkenskapsåret ska myndigheten i årsredovisningen redovisa hur överskottet ska disponeras.

�• �Har det uppkommit ett underskott i en avgiftsbelagd verksamhet som inte täcks av ett balanserat överskott 
från tidigare räkenskapsår ska myndigheten i årsredovisningen lämna ett förslag till regeringen om hur 
underskottet ska täckas.		
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VÄRDERINGSPRINCIPER 		

Anläggningstillgångar 	

Som anläggningstillgångar redovisas maskiner och inventarier som har ett anskaffningsvärde 
uppgående till minst ett prisbasbelopp exkl. mervärdesskatt enligt socialförsäkringsbalken (2010:110), 
avrundat till närmaste 10 tkr, samt en beräknad ekonomisk livslängd om lägst tre år.	

För förbättringsutgifter på annans fastighet gäller anskaffningsvärde uppgående till minst två 
prisbasbelopp exkl. mervärdesskatt enligt socialförsäkringsbalken (2010:110), avrundat till närmaste 
10 tkr.

För förvärvade licenser och rättigheter gäller ett anskaffningsvärde uppgående till minst ett 
prisbasbelopp exkl. mervärdesskatt enligt socialförsäkringsbalken (2010:110), avrundat till närmaste 
10 tkr, samt en beräknad ekonomisk livslängd om lägst fem år.	

Avskrivning sker enligt linjär avskrivningsmetod.				  

Avskrivning under anskaffningsåret sker från den månad tillgången tas i bruk. Även separata enheter 
med ett naturligt samband med varandra och som betraktas som en fungerande enhet klassificeras 
som anläggningstillgångar i de fall anskaffningsvärdet uppgår till för anläggningsgruppen aktuell 
beloppsgräns.

		 Tillämpade avskrivningstider för anläggningstillgångar  

	 	 3 år 	 Datorer och kringutrustning 
		  5 år 	 Rättigheter för dataprogram och licenser för dataprogram (inköpta)		
		  5 år 	 Möbler och inredning 
		  5 år 	 Övriga inventarier, maskiner och övrig utrustning 
		  10 år 	 Förbättringsutgifter på annans fastighet	

		
Omsättningstillgångar

Fordringar har tagits upp till det belopp varmed de beräknas inflyta.
	

Skulder

Skulderna har tagits upp till nominellt belopp.  
Skulder i utländsk valuta har värderats till balansdagens kurs.
	

ANSTÄLLDAS SJUKFRÅNVARO	

Uppgifter om sjukfrånvaro, se tabell 23–24 i resultatredovisningen.	
	

Tilläggsupplysningar och noter
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Noter till resultat- och balansräkning
Alla belopp redovisas i tkr om ej annat anges.

RESULTATRÄKNING

Not 1 Intäkter av avgifter och andra ersättningar 2024 2023

Intäkter enligt 4 § avgiftsförordningen 1 516 1 831

Intäkter av offentligrättsliga avgifter 794 777

Intäkter av uppdragsverksamhet 27 470 33 125

varav tjänsteexport 9 239 11 016

Intäkter av andra ersättningar 0 19

Summa intäkter av avgifter och andra ersättningar 29 779 35 752

 

I posten varav tjänsteexport ingår intäkter av sjuksköterskeutbildning som säljs till 
Lishui University i Kina samt intäkter av studieavgifter för tredjelandsstudenter.

Verksamhet

Över-/
underskott1 

t.o.m.  
år 2022

Över-/
underskott1  

år 2023
Intäkter  
år 2024

Kostnader  
år 2024

Över-/
underskott  

år 2024

Ack. över-/
underskott 
utgående1  

år 2024

      
Utbildning på grundnivå eller 
avancerad nivå       

Beställd utbildning 0 -15 7 037 -7 046 -9 -24

Uppdragsutbildning 1 126 4 14 768 -14 773 -5 1 124

Utbildning av studieavgiftsskyldiga 
studenter 489 -363 2 236 -2 247 -11 115

Summering 1 615 -374 24 041 -24 066 -25 1 215

 

Forskning eller utbildning på 
forskarnivå

Uppdragsforskning 1 272 -2 3 429 -4 523 -1 094 186

Summering 1 272 -2 3 429 -4 523 -1 094 186

 

Verksamhet där krav på full 
kostnadstäckning inte gäller

Högskoleprovet 794 -1 208 -415

Upplåtande av bostadslägenhet  
- utbytesprogram och gästforskare 0 -98 -98

Summering 794 -1 307 -513

1 Redovisas inte för verksamhet där krav på full kostnadstäckning inte gäller.

Högskolan i Gävle redovisar ett ackumulerat överskott i den avgiftsfinansierade verksamheten uppgående  
till totalt 1402 tkr, vilket motsvarar 5,1 % av årets omsättning.

Inom utbildning på grundnivå eller avancerad nivå redovisar Högskolan i Gävle ett ackumulerat överskott i  
den avgiftsfinansierade verksamheten uppgående till 1215 tkr, vilket motsvarar 5,1 % av årets omsättning.

Inom forskning och utbildning på forskarnivå redovisar Högskolan i Gävle ett ackumulerat överskott i den 
avgiftsfinansierade verksamheten uppgående till 186 tkr, vilket motsvarar 5,4 % av årets omsättning.

Årets underskottet för uppdragsforskning härrör från den plan som beslutades med kompetenshöjande, 
kvalitetsutvecklande och infrastrukturskapande aktiviteter för att stärka uppdragsforskningen och minska  
det ackumulerade överskottet från tidigare år.



52 | H Ö G S K O L A N  I  G Ä V L E  •  Å R S R E D O V I S N I N G  2 0 2 4

Not 2 Intäkter av bidrag 2024 2023

Bidrag från statliga myndigheter exklusive affärsverk 49 408 52 548

Bidrag från övriga statliga enheter (ÖSE) 928 0

Bidrag från kommuner 1 748 1 840

Bidrag från regioner 1 74

Bidrag från privata företag 6 618 8 135

Bidrag från övriga organisationer och ideella föreningar 16 602 10 867

Bidrag från EU:s institutioner -943 -1 101

Bidrag från andra EU-länder 7 385 6 608

Bidrag från övriga länder och internationella organisationer 628 70

Summa intäkter av bidrag 82 374 79 042

Not 3 Finansiella intäkter 2024 2023

Inomstatliga ränteintäkter 7 823 7 489

Utomstatliga ränteintäkter 0 0

Inomstatliga övriga finansiella intäkter 84 62

Utomstatliga övriga finansiella intäkter 70 51

Summa finansiella intäkter 7 978 7 602
   

Not 4 Kostnader för personal 2024 2023

Lönekostnader (exkl. arbetsgivaravgifter, pensionspremier och 
andra avgifter enligt lag och avtal) -370 827 -365 481

varav lönekostnader och arvoden ej anställd personal -1 129 -1 087

Sociala avgifter -202 470 -190 276

Övriga kostnader för personal -8 538 -9 917

Summa kostnader för personal -581 835 -565 674

   

Not 5 Finansiella kostnader 2024 2023

Inomstatliga räntekostnader -904 -958

Utomstatliga räntekostnader -5 -4

Inomstatliga övriga finansiella kostnader 0 -7

Utomstatliga övriga finansiella intäkter -73 -56

Summa finansiella kostnader -982 -1 025
   

Not 6 Övriga erhållna medel för finansiering av bidrag 2024 2023

Erhållna medel från internationella organisationer 961 432

Erhållna medel från andra EU-länder 4 456 703

Erhållna medel från övriga 2 180 1 793

Summa övriga erhållna medel för finansiering av bidrag 7 598 2 928

   

Not 7 Lämnade bidrag 2024 2023

Lämnade bidrag till statliga myndigheter exkl. affärsverk -4 374 -2 167

Lämnade bidrag till andra EU-länder -3 022 -1 675

Lämnade bidrag till övriga länder och internationella organisationer -173 -191

Lämnade bidrag till övriga organisationer och ideella föreningar -2 228 -1 525
Lämnade bidrag till privata företag och privatägda  
ekonomiska föreningar

-2 604 -184

Lämnade bidrag till enskilda personer -1 383 -2 379

Summa lämnade bidrag -13 785 -8 121

   

Noter till resultat- och balansräkning
Alla belopp redovisas i tkr om ej annat anges.
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Not 8 Årets kapitalförändring 2024 2023

Anslagsfinansierad verksamhet, underskott -52 -17 152

Avgiftsfinansierad verksamhet, underskott -1 120 -376

Bidragsfinansierad verksamhet, överskott 4 260 6 651

Summa 3 089 -10 877

Noter till resultat- och balansräkning
Alla belopp redovisas i tkr om ej annat anges.

Kapitalförändring per område			 
Verksamhet	 Balanserad 	 Årets 
	 kapitalförändring	 kapitalförändring	 Summa
Utbildning på grundnivå och avancerad nivå			 
Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev	 80 378	 -8 083	 72 296
Uppdragsverksamhet1 (enligt bilaga 1 till årets  
regleringsbrev avseende universitet och högskolor)	 1 241	 -25	 1 215
Summa	 81 619	 -8 108	 73 511

Forskning och utbildning på forskarnivå			 
Forskning och utbildning på forskarnivå	 32 097	 12 291	 44 388
Uppdragsverksamhet2 (enligt bilaga 1 till årets  
regleringsbrev avseende universitet och högskolor)	 1 281	 -1 094	 186
Summa	 33 378	 11 197	 44 575

1 �Avser summan av försäljning av beställd utbildning, utbildning inom yrkeshögskolan m.m.  
och uppdragsutbildning enligt avsnitt 4.1 Verksamheter där krav på full kostnadstäckning  
gäller i bilaga 1 till regleringsbrev för budgetåret 2024 avseende universitet och högskolor.

2 �Avser uppdragsforskning enligt avsnitt 4.1 Verksamheter där krav på full kostnadstäckning  
gäller i bilaga 1 till regleringsbrev för budgetåret 2024 avseende universitet och högskolor.

BALANSRÄKNING

Not 9 Rättigheter och andra immateriella anläggningstillgångar 2024-12-31 2023-12-31

Ingående anskaffningsvärde 904 1 882

Årets anskaffningar 0 298

Årets försäljningar/utrangeringar, anskaffningsvärde 0 -1 276

Summa anskaffningsvärde 904 904

Ingående ackumulerade avskrivningar -346 -1 469

Årets avskrivningar -232 -153

Årets försäljningar/utrangeringar, avskrivningar 0 1 276

Summa ackumulerade avskrivningar -578 -346

Utgående bokfört värde 326 558

   

Not 10 Förbättringsutgifter på annans fastighet 2024-12-31 2023-12-31

Ingående anskaffningsvärde 23 047 27 779

Årets anskaffningar 1 710 1 317

Årets försäljningar/utrangeringar, anskaffningsvärde 0 -6 049

Summa anskaffningsvärde 24 758 23 047

Ingående ackumulerade avskrivningar -12 795 -16 417

Årets avskrivningar -2 373 -2 428

Årets försäljningar/utrangeringar, avskrivningar 0 6 049

Summa ackumulerade avskrivningar -15 168 -12 795

Utgående bokfört värde 9 589 10 252
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Not 11 Maskiner, inventarier, installationer m.m. 2024-12-31 2023-12-31

Ingående anskaffningsvärde 38 334 119 621

Årets anskaffningar 3 327 7 678

Årets försäljningar/utrangeringar, anskaffningsvärde -6 -88 965

Summa anskaffningsvärde 41 655 38 334

Ingående ackumulerade avskrivningar -19 895 -98 736

Årets avskrivningar -8 331 -9 979

Årets försäljningar/utrangeringar, avskrivningar 5 88 820

Summa ackumulerade avskrivningar -28 221 -19 895

Utgående bokfört värde 13 434 18 439

   

Not 12 Övriga kortfristiga fordringar 2024-12-31 2023-12-31

Fordringar hos anställda 170 23

Summa övriga kortfristiga fordringar 170 23

   

Not 13 Förutbetalda kostnader 2024-12-31 2023-12-31

Förutbetalda hyror, utomstatliga 252 265

Övriga förutbetalda kostnader, inomstatliga 6 355 5 035

Övriga förutbetalda kostnader, utomstatliga 20 357 20 688

Summa förutbetalda kostnader 26 965 25 989

   

Not 14 Upplupna bidragsintäkter 2024-12-31 2023-12-31

Upplupna bidragsintäkter, inomstatliga 8 507 5 413

Upplupna bidragsintäkter, utomstatliga 8 323 4 899

Summa upplupna bidragsintäkter 16 830 10 312

   

Not 15 Övriga upplupna intäkter 2024-12-31 2023-12-31

Övriga upplupna intäkter, inomstatliga 1 0

Övriga upplupna intäkter, utomstatliga 296 22

Summa övriga upplupna intäkter 297 22

   

Not 16 Avräkning med statsverket 2024-12-31 2023-12-31

Anslag i räntebärande flöde

Ingående balans 0 0

Redovisat mot anslag 670 191 646 791

Anslagsmedel som tillförts räntekonto -670 191 -646 791

Fordringar/skulder avseende anslag i räntebärande flöde 0 0

Summa avräkning med statsverket 0 0

Noter till resultat- och balansräkning
Alla belopp redovisas i tkr om ej annat anges.
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Noter till resultat- och balansräkning
Alla belopp redovisas i tkr om ej annat anges.

Not 17	 Myndighetskapital						    
	 Specifikation förändring av myndighetskapitalet

Not 18 Avsättningar för pensioner och liknande förpliktelser 2024-12-31 2023-12-31

Ingående avsättning 204 730

Årets pensionskostnad 478 -51

Årets pensionsutbetalningar -164 -476

Utgående avsättning 517 204

   

Not 19 Övriga avsättningar 2024-12-31 2023-12-31

Avsättning för lokalt omställningsarbete

Ingående balans 8 900 9 341

Årets förändring -1 273 -441

Utgående balans 7 627 8 900

   

Not 20 Lån i Riksgäldskontoret 2024-12-31 2023-12-31

Ingående balans 25 876 28 076

Under året nyupptagna lån 4 777 8 241

Årets amorteringar -9 739 -10 441

Utgående balans 20 915 25 876

 

Beviljad låneram enligt regleringsbrev 54 000 54 000

Not 21 Övriga kortfristiga skulder 2024-12-31 2023-12-31

Personalens källskatt 8 218 8 315

Summa övriga kortfristiga skulder 8 218 8 315

   

Stats- 
kapital

Balanserad 
kapital-

förändring 
i anslags- 
finansierad 
verksamhet

Balanserad 
kapital- 

förändring 
i avgifts-

finansierad 
verksamet

Balanserad 
kapital-

förändring 
i bidrags-

finansierad 
verksamhet

Kapital-
förändring 

enligt 
resultat-

räkningen Summa

Utgående balans 2023 207 83 207 2 897 39 769 -10 877 115 203

Ingående balans 2024 207 83 207 2 897 39 769 -10 877 115 203

Föregående års kapitalförändring 0 -17 152 -376 6 651 10 877 0

Årets kapitalförändring 0 3 089 3 089

Summa årets förändring 0 -17 152 -376 6 651 13 966 3 089

Utgående balans 2024 207 66 055 2 521 46 420 3 089 118 292
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Noter till resultat- och balansräkning
Alla belopp redovisas i tkr om ej annat anges.

Not 22 Förskott från uppdragsgivare och kunder 2024-12-31 2023-12-31

Förskott från uppdragsgivare och kunder m.fl.,  
inomstatliga 3 0

Förskott från uppdragsgivare och kunder m.fl.,  
utomstatliga, kommuner 1 289 1 069

Förskott från uppdragsgivare och kunder m.fl.,  
utomstatliga, regioner 65 338

Förskott från uppdragsgivare och kunder m.fl.,  
utomstatliga, privata företag 53 282

Förskott från uppdragsgivare och kunder m.fl.,  
utomstatliga, tredjelandsstudenter 2 101 728

Förskott från uppdragsgivare och kunder m.fl.,  
utomstatliga, övriga 4 582 6 717

Summa förskott från uppdragsgivare och kunder 8 092 9 134

   

Not 23 Upplupna kostnader 2024-12-31 2023-12-31

Upplupna löner och arvoden 3 314 3 918

Upplupen semesterlöneskuld 23 276 22 930

Skuld sociala avgifter på upplupna löner och arvoden 1 685 2 003

Skuld sociala avgifter på upplupen semesterlöneskuld 12 550 13 737

Övriga upplupna kostnader, inomstatliga 0 250

Övriga upplupna kostnader, utomstatliga 2 047 1 953

Summa upplupna kostnader 42 872 44 792

   

Not 24 Oförbrukade bidrag 2024-12-31 2023-12-31

Oförbrukade bidrag, inomstatliga, tredjelandsstudenter 2 427 2 202

Oförbrukade bidrag, inomstatliga, övriga 24 485 25 833

Oförbrukade bidrag, utomstatliga, regioner 367 0

Oförbrukade bidrag, utomstatliga, kommuner 408 206

Oförbrukade bidrag, utomstatliga, privata företag 2 269 2 914

Oförbrukade bidrag, utomstatliga, utländska finansiärer 6 473 7 586

Oförbrukade bidrag, utomstatliga, stiftelser 15 977 14 927

Summa oförbrukade bidrag 52 408 53 668

   
varav bidrag från statlig myndighet som förväntas tas i anspråk:   

inom tre månader 5 104 6 492

mer än tre månader till ett år 14 380 15 228

mer än ett år till tre år 7 430 4 304

mer än tre år 0 2 011

Summa 26 913 28 035

Bidragen har granskats individuellt för de projekt som har oförbrukade bidrag om minst 500 tkr. 
Övriga projekt har beräknats enligt Hfr redovisningsrådets rekommendation. Metoden innebär en 
schablonberäkning av den genomsnittliga omsättningshastigheten/förbrukningstakten för samtliga 
projekt. Förbrukningstakten för bidragsverksamhet med statlig finansiering bedöms sammantaget 
vara linjär.

Not 25 Övriga förutbetalda intäkter 2024-12-31 2023-12-31

Övriga förutbetalda intäkter, inomstatliga 44 674

Övriga förutbetalda intäkter, utomstatliga 4 0

Summa övriga förutbetalda intäkter 48 674
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Lokalhyra 	 -83 232

Mediakostnad, el värme, kyla, vatten (som ej ingår i hyran) 	 -2 026

Kostnader för reparation och underhåll av lokaler 	 -2 156

Avskrivningskostnader på förbättringsutgift på annans fastighet  
plus övriga inventarier tillhörande lokalkostnader 	 -2 542

Kostnader för lokalvård 	 -6 827

Kostnader för bevakning 	 -378

Kostnader för övriga lokalkostnader	 -364

Avgår: externa hyresintäkter 	 777
	
Summa lokalkostnader 	 -96 748
	

Area, kvm LOA vid årets utgång 	 44 479
(exkl. student- och gästforskarbostäder) 	
	
Genomsnittlig lokalkostnad (kr/kvm LOA)1 	 -2 175
	

	
1	Beräknas som Summa lokalkostnader/area kvm LOA vid årets utgång.

Kostnader för lokaler
Alla belopp redovisas i tkr om ej annat anges.

Redovisning enligt SUHF:s rekommendation om Lokalkostnader vid universitet och högskolor 
(REK 2014:1).
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Uppgifter om styrelsen
enligt 7 Kap 2 § FÅB

Styrelsen	 Ersättning från HiG	 Framtida åtaganden	   Uppdrag som styrelse- eller rådsledamot  
	 under räkenskapsåret 2024 (kr)	       som avtalats		 i andra staliga myndigheter samt aktiebolag
	 (lön, styrelsearvode och förmåner) 
	

Stephen Hwang	 53 752				    Ledamot i styrelsen för Sveriges Utbildningsradio AB 
Ordförande					       				     

Susanna Stymne Airey 	 16 289				    –
Vice ordförande

Pierre Aggarwal	 16 499				    VD Diacell AB 
Ledamot utsedd av regeringen					     Styrelseledamot i Bomhus Energi AB	
(t.o.m. 2024-09-30)

Magnus Wåhlander	 7 125				    VD Coop Mitt AB, styrelseledamot i Coop
Ledamot utsedd av regeringen					     Sverige AB, Coop Västmanland Örebro AB, 
(fr.o.m. 2024-10-01)					     Fastighetsbolagen Kryfab, Ekfab, Segfab samt 
						      Gruvfab, suppleant i Kooperativ Butik Service 					
						      i Sverige AB.

		
Samuel Bengmark	 23 624				    Ledamot I styrelse för Synbiotic AB samt Hepar AB
Ledamot utsedd av regeringen					       

Hanna Meuser	 23 624				    –
Ledamot utsedd av regeringen										        

Susanna Axelsson	 23 624				    –
Ledamot utsedd av regeringen					   

Björn Halleröd	 23 624				    –
Ledamot utsedd av regeringen					   

Katrien Vanhaverbeke	 23 624				    Ordförande i Movexum AB 
Ledamot utsedd av regeringen					   

MANDATPERIOD 2023-05-01 – 2024-09-30 samt 2024-10-01 – 2026-04-30 
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Uppgifter om styrelsen
enligt 7 Kap 2 § FÅB

Ylva Fältholm	 1 513 195	 Avgångsvillkor som utgår	 Ledamot insynsrådet –  
Rektor		  från SUHF:s rekommen-	 Länsstyrelsen Gävleborg 
			   dationer om rektorers	 Suppleant i Takt & Ton Skandinavien AB				 
			   avgångsvillkor (SUHF	
			   0015-17). Högskolan i
			   Gävle garanterar Ylva
			   Fältholm bibehållen lön
			   på rektorsnivå under 			 
			   24 månader efter
			   avgång. Denna tid ska i			 
			   erforderlig utsträckning
			   användas till akademisk
			   återetablering.
	

Silvia Edling				  
Ledamot utsedd av lärare

Annika Nilsson 					      
Ledamot utsedd av lärare 

Lars Löfqvist					   
Ledamot utsedd av lärare 

Nikolai Kronmann 					   
Ledamot utsedd av studentkåren

Åsa Hedlund					   
Ledamot utsedd av studentkåren
(t.o.m. 2024-06-30)

Joel Öman Adsjö 					   
Ledamot utsedd av studentkåren 

Styrelsen	 Ersättning från HiG	 Framtida åtaganden	   Uppdrag som styrelse- eller rådsledamot 
	 under räkenskapsåret 2024 (kr)	       som avtalats		 i andra staliga myndigheter samt aktiebolag
	 (Lön och styrelsearvode) 
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Väsentliga uppgifter

1 Uppgiften avser doktorander antagna till Högskolans egen forskarutbildning.
2 �Avser refereegranskade vetenskapliga artiklar och forskningsöversikter indexerade i Web of Science.  

Uppgiften har korrigerats jämfört med årsredovisningen 2023 då databasen kontinuerligt uppdateras.
3 Exklusive uppdragsutbildning och beställd utbildning.
4 Exklusive beställd utbildning.
5 �Redovisas i enlighet med Sveriges universitets- och högskoleförbunds rekommendationer om lokalkostnader i den del  

som avser sammanställning av lokalkostnader, se bilaga 2 till rekommendationerna (REK 2014:1, dnr 14/069).

Utbildning och forskning 2024 2023 2022 2021 2020
Totalt antal helårsstudenter3 6 607 6 481 6 370 6 381 6 214
Kostnad per helårsstudent 81,6 82,8 82,3 80,0 78,9
Totalt antal helårsprestationer3 5 045 4 929 4 994 5 214 5 023
Kostnad per helårsprestation 106,9 108,8 105,0 97,9 97,6
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst)4 18 40 69 64 90
Totalt antal nyantagna doktorander4 14 18 3 16 18
Totalt antal doktorander med någon aktivitet1 57 65 64 64 75
Totalt antal doktorander med doktorandanställning (årsarb.) 53 54 64 68 68
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag - - - - -
Genomsnittlig studietid för licentiatexamen1 - 3,0 3,7 1,6 4,0
Genomsnittlig studietid för doktorsexamen1 3,8 4,4 3,7 4,1 4,7
Totalt antal doktorsexamina1 15 6 6 8 4
Totalt antal licentiatexamina1 0 1 2 1 1
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer2 294 296 222 265 218
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation2 609 578 800 658 810

Personal 2024 2023 2022 2021 2020
Totalt antal årsarbetskrafter 643 659 665 664 660
Medelantal anställda 735 745 754 752 770
Totalt antal lärare (årsarb.) 379 386 381 377 369
Antal disputerade lärare (årsarb.) 200 206 207 200 196
Antal professorer (årsarb.) 39 41 45 43 42

Ekonomi 2024 2023 2022 2021 2020
Intäkter totalt (mnkr) 790 769 774 780 738
Varav
   – utbildning på grundnivå och avancerad nivå (mnkr) 600 587 587 591 557
      – andel anslag (%) 91 90 90 90 86
      – andel externa intäkter (%) 9 10 10 10 14
   – forskning och utbildning på forskarnivå (mnkr) 190 182 186 190 181
      – andel anslag (%) 64 65 62 61 61
      – andel externa intäkter (%) 36 35 38 39 39
Kostnader totalt (mnkr) 787 780 762 731 723
Varav
   – andel personal 74 73 74 74 73
   – andel lokaler 12 12 11 11 11
Lokalkostnader5 per kvm (kr) 2 175 2 084 1 931 1 857 1 852
– andel av justerade totala kostnader (%) 12 12 11 11 12
Balansomslutning (mnkr) 293 299 310 299 257
Varav
   – oförbrukade bidrag 52 54 47 45 48
   – årets kapitalförändring 3 -11 11 50 14
   – myndighetskapital totalt (inkl. årets kapitalförändring) 118 115 126 115 65
   	 – inom utbildning på grundnivå och avancerad nivå 74 82 104 101 67
   	 – forskning och utbildning på forskarnivå 45 33 23 14 -1
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Väsentliga uppgifter per kön k/m

1 Uppgiften avser doktorander antagna till Högskolans egen forskarutbildning.
3 Exklusive uppdragsutbildning och beställd utbildning
4 Exklusive beställd utbildning	

Utbildning och forskning 2024 2023 2022 2021 2020

Totalt antal helårsstudenter3 4390 / 2217 4321 / 2160 4319 / 2052 4264 / 2117 4164 / 2050

Totalt antal helårsprestationer3 3505 / 1540 3444 / 1485 3537 / 1456 3629 / 1585 3495 / 1529

Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst)4 9 /10 15 / 26 24 / 46 21 / 44 32 / 58

Totalt antal nyantagna doktorander4 9 / 5 11 / 7 1 / 2 7 / 9 11 / 7

Totalt antal doktorander med någon aktivitet1 33 / 24 38 / 27 33 / 31 32 / 32 34 / 41

Totalt antal doktorander med  
doktorandanställning (årsarb.)

30 / 24 32 / 22 35 / 30 36 / 32 32 / 35

Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag - - - - -

Genomsnittlig studietid för licentiatexamen (år)1 - / - - / 3,0 3,8 / 3,6 1,6 / - 4,0 / -

Genomsnittlig studietid för doktorsexamen (år)1 3,8 / 3,9 3,7 / 5,2 2,8 / 3,9 3,4 / 4,5 4,8 / 4,7

Totalt antal doktorsexamina1 8 / 7 3 / 3 2 / 4 3 / 5 1 / 3

Totalt antal licentiatexamina1 0 / 0 0 / 1 1 / 1 1 / 0 1 / 0

Personal 2024 2023 2022 2021 2020

Totalt antal årsarbetskrafter 361 / 283 371 / 288 370 / 296 371 / 293 361 / 298

Medelantal anställda 409 / 326 416 / 329 414 / 340 421 / 330 424 / 346

Totalt antal lärare (årsarb.) 203 / 177 211 / 175 205 / 176 202 / 175 195 / 174

Antal disputerade lärare (årsarb.) 90 / 111 96 / 110 95 / 112 93 / 107 86 / 109

Antal professorer (årsarb.) 11 / 28 11 / 30 12 / 34 11 / 32 11 / 31
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Beslut

Stephen Hwang	
Ordförande

Susanna Stymne Airey
Vice ordförande

Samuel Bengmark
Ledamot utsedd av regeringen

Susanna Axelsson
Ledamot utsedd av regeringen

Katrien Vanhaverbeke 
Ledamot utsedd av regeringen

Lars Löfqvist
Ledamot utsedd av lärare

Nikolai Kronmann 
Ledamot utsedd av studentkåren	
 
	 	

Joel Öman Adsjö
Ledamot utsedd av studentkåren

Ylva Fältholm
Rektor

Magnus Wåhlander
Ledamot utsedd av regeringen

Hanna Meuser
Ledamot utsedd av regeringen

Björn Halleröd 
Ledamot utsedd av regeringen

Silvia Edling
Ledamot utsedd av lärare

Annika Nilsson
Ledamot utsedd av lärare

Högskolans styrelse har via per capsulam den 20 februari 2025  
beslutat att fastställa föreliggande årsredovisning.

Jag/vi intygar att årsredovisningen ger en rättvisande bild av verksamhetens resultat 
samt av kostnader och intäkter och myndighetens ekonomiska ställning.
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Beslut



801 76 Gävle
Besöksadress Kungsbäcksvägen 47

Telefon 026 - 64 85 00 E-post registrator@hig.se
www.hig.se

Högskolan i Gävle är miljöcertiferad enligt ISO 14001:2015

H
Ö

G
S

K
O

L
A

N
 I G

Ä
V

L
E

  Å
R

S
R

E
D

O
V

IS
N

IN
G

 2
0

2
4


	Rektors förord
	Studentkåren har ordet
	Organisation
	Årsredovisningens presentation
	Året som gått
	Högskolan i siffror 2024
	Resultatredovisning
	Högskolans verksamhetsår 
	Utbildning och forskning i samverkan 
	EU GREEN 
	Publikationer 

	Ekonomiskt resultat för utbildning och forskning 
	Särskilda återrapporteringskrav
	Examina
	Utbildningsutbud
	Utbildningens volymer
	Samhällets behov av utbildning 
	Studenternas efterfrågan 
	Studieavgifter för tredjelandsstudenter 
	Svenskt deltagande i Horisont Europa 
	Informationssäkerhet 
	Arbetsintegrerad lärarutbildning 
	Kompletterande utbildning för personer med utländsk utbildning 
	Utveckling av VFU i lärarutbildningen - Övningsskolor och övningsförskolor

	VFU i vårdutbildningar
	Ny kortare KPU
	Kompetensförsörjning
	Sjukfrånvaro


	Finansiell redovisning
	Ekonomiskt resultat och utveckling
	Intäkter och kostnader
	Ekonomisk översikt per verksamhetsområde
	Anslagsfinansierad utbildning
	Uppdragsutbildning
	Forskning och utbildning på forskarnivå





