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Radiocenter
Gavle
invigdes

Ambitionerna ar héga for nyligen
invigda Radiocenter Gavle. Det
ar "bast i varlden pa radioforsk-
ning" som galler. Féretagssam-
arbetena &r manga, bland annat
med Ericsson och Fdrsvarets
forskningsinstitut.

Sid. 4

Nya webben
formar sig

HiG:s webbplatser gérs om fran
grunden. Sjosattningen blir i fe-
bruari. Men tills dess géller hart
arbete for HiG:s webbredaktorer.
Uppskattningsvis 15000 doku-
ment ska flyttas och forarbetet
bor bdrja redan nu, sager Nina
Frykman péa IT-féretaget Lo-
gica.
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Minnen fran min forsta termin

M in forsta termin vid HiG
ar nu snart slut. De forsta
sex manaderna har passerat i ett
rasande tempo men for varje
dag har mina kunskaper om
Hogskolans verksamhet &kat.
Besoken ute pa institutionerna
och andra enheter har varit till
stor hjélp. Inte bara for att lara
kanna Hogskolans verksamhets-
omraden utan aven for att lara
kanna alla er som arbetar har
och driver verksamheten framat.
Jag har &ven agnat mycket tid at
besok utanfér Hogskolan och
traffat foretradare for regionen,
kommuner, Landstinget, Lans-
styrelsen, Arbetsformedlingen,
foretag och andra. Dessa méten
har ocksa varit viktiga eftersom
de ger mig en bild av regionen,
eller den lokala omvérlden, som
Hogskolan &r verksam i. Aven
andra aktérer som kan paverka
HiG:s framtid har besokts, som
Utbildningsdepartementet, pre-
sumtiva anslagsgivare och an-
dra laroséaten. Aven de externa
motena har kéants angelagna och
nodvandiga. De behdvs for att
lara k&nna det ”landskap” inom
vilket HiG &r verksam. Vi beho-
ver kunna orientera val i detta,
ta till oss signaler och budskap
och dar hitta lampliga sam-
arbetspartner som starker var
konkurrenskraft.

Vilka handelser har da etsat
sig fast i mitt minne fran
terminen? Ja, forst i kronologisk
ordning kommer utredningen
om Hogskolans kinasatsning.
Den hade just inletts nér jag
bérjade hér. Sen minns jag gi-
vetvis nar jag for forsta gangen
fick vélkomna nya studenter vid
hdstterminens start. Det var en
minnesvard upplevelse att mota
dessa forvantansfulla studenter
som valt Hogskolan for sina
studier. Aven vér workshop

Rektor Maj-Britt Johansson

om  kommunikationsstrategi
vid HiG har etsat sig fast. Den
vackte hopp, for att inte sdga
Overtygelse, om att vi gemen-
samt ndr dit vi vill. Har mérktes
tydligt den kraft och vilja Hog-
skolan besitter internt for att bli
uppmarksammad for den goda
verksamheten inom utbild-
ning, forskning och samverkan
som Vi bedriver. Vidare minns
jag  forskningspropositionens
innehall som atminstone inled-
ningsvis kommer att ge oss mer
pengar &n tidigare till forskning.
Inte mycket mer pengar, men
heller inte mindre, vilket kunde
ha varit fallet.

TiII de ljusa minnena hor
ocksa tillfallet nar exa-

mensratten i lararutbildningen
inte langre var ifragasatt, vilket
den genom missforstand varit
en tid. Aven rétten att utfirda
specialistsjukskoterskeexamen,
samt invigningen av Radiocen-
ter Gavles nya lokaler i Erics-
sonhuset och invigningen av
Gavleborg Business Incubator
lever kvar i minnet. Jag minns
aven Hogskolans frekventa
omnamnande i den lokala dags-

pressen i samband med tre leda-
moéters avhopp fran en av vara
namnder.

Vi avslutar nu forsta halvlek
och gar nasta ar in i den
andra tillsammans. Vilka min-
nen bar vi med oss fran den ti-
den nér vi gar pd sommarsemes-
ter? Det ar min forhoppning att
det ar ljusa minnen som éverva-
ger. Jag hoppas att vi exempel-
vis kommer att minnas att det
nya bygget av "Teknikens Hus”
(eller vad det kommer att heta)
paborjats. Vidare att vi erhallit
examensratt for Mastersansok-
ningarna inom Hogskolans tva
profilomréaden som vi i &r ansokt
om. Sjélvfallet hoppas jag aven
att vi fatt positiva signaler anga-
ende examensratter for samtliga
inriktningar pa lararutbildning-
en om vi nu tvingas soka dessa
igen. Dartill 6nskar jag att Hog-
skoleverket giver HiG gott be-
tyg for det kvalitetsarbete som
bedrivs. Dessutom hoppas jag
att vi minns 6kat studentantal
pa véra utbildningar och bifall
pa insanda ansokningar inom
forskning och samverkan. Slut-
ligen hoppas jag att vi har tagit
fram strategier for savél extern
som intern kommunikation som
vi alla kanner oss ndjda med
och stéller oss bakom.

in bild av 2009 &r saledes

ljus &ven om den helt s&-
kert inte kommer att vara pro-
blemfri. Anledningen till att jag
vagar vara entusiastisk ar att jag
vet vilken hég kompetens och
stor gemensam kraft vi besitter
inom Hogskolan.

ag vill varmt tacka er for den

forsta terminen och tillénska

er alla en God Jul och ett Gott
Nytt Ar!

Mas-BriTT
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Ljungbergs utbildningsfond:

"Det blir 1 alla fall sjusiffriga belopp"
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Sa roligt ar det att ge bort pengar. Stiftelsen Erik Johan Ljungbergs utbildningsfond sammantréadde med rektor Maj-Britt Johansson i HiG:s styrelserum.
Fr. v. Lars Skytt, kommunalrad, Carin Runeson, rikdagsledamot, Alf Johansson, landstingsrad i Dalarna, Jan Moritz vd for Ljungbergs utbildningsfond,
Svante Hanses, vice ordférande, Johan Feldreich, Stora Enso, Johan Lindman, styrelseordforande samt Carin Hakansson, vd Stora Enso.

Stort stod till nya laboratoriehallen

Erik Johan Ljungbergs uthild-
ningsfond kommer med stor
sannolikhet att vara med pa
ett horn nar HiG:s nya la-
boratorium byggs intill eljus-
sparet.

— Det ar oerhért spannande
tycker vi, sager fondens VD
Jan Moritz.

Stiftelsen hade i bérjan av decem-
ber sitt styrelsemote forlagt till
HiG:s styrelserum i Oden. Déar
fordes diskussioner bland annat
med rektor Maj-Britt Johansson
om det fortsatta arbetet pa natur-
vetenskaps- och tekniksidan.

Det &r inte forsta gangen som
stiftelsen ingagerar sig i HiG.
Redan 2005 skankte man pengar
till NT-sparet, ett flerdelat pro-
jekt med syftet att dka intresset
for naturvetenskap. Bland an-
nat kunde da Upptickarland
skapas, en plats dar skolbarn far
"upptacka" sig fram till ett in-
tresse inom naturvetenskap och
teknik, NT.

— Det hir &r fortsattningen pa
NT-Spéret vilket kommer att
andras till Teknikerjakten, sager
Jan Moritz.

Hur mycket pengar det kan
rora sig om ar inte helt Klart,

men Moritz séger atminstone
att man pratar om sjusiffriga
belopp.

Regeln &r att basen i projek-
ten alltid finansieras av HIiG
och att naringslivet skjuter till
resurser.

— Sedan gér Ljungbergsfon-
den in som ett riskkapitalbolag.

Erik Johan Ljungberg grun-
dade Stora Kopparberg AB pa
artonhundratalet, numera Stora
Enso AB. Han var en av dati-
dens stdrsta industrimén, varm
anhangare av utbildning och
startade flera praktiska skolor, pa
vilket omrade stiftelsen fortsatter

att stddja med kapital.

— Det ar var strategi, att inom
det omradet aktivt stotta entre-
prendrskap och sadant som okar
intresset for amnesomradet, hela
vagen fran forskola, till exempel
med sa kallade NTA-lador, ska-
pade av Vetenskapsakademien
for enkla experiment, upp till
den hogsta nivan, studenter pa
hogskoleniva och &aven larares
kompetensutveckling.

Satsningen vid HiG ror en
treérsperiod och omfattar olika
former av stod, bland annat re-
krytering och utbildning.

Ove WALL
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Radiocenter Gavle:

Ska bli bast 1 varlden
- annat ar inte att ténka pa

Radiocenter Gavle. Sa heter
den nyinvigda avdelningen
for radioforskning vid HiG.
Ambitionerna &r héga och
det handlar om ett samar-
bete mellan HiG, KTH, Gavle
kommun och ett tjugotal fére-
tag, daribland Ericsson Radio
Systems.

— Det &r bara bastivarlden
som galler, sager professor
Claes Beckman.

P& vissa hall inom den akade-
miska varlden finns oro for vad
alltfor langtgaende samarbete
med naringslivet kan stalla till
med. Bland annat hévdas att
det gor forskningen ofri. Sa-
dant haller inte professor Claes
Beckman med om.

— P& 70-talet fick vi 30 hog-
skolor. Dessa kom till for att
Oka den regionala tillvaxten.
Det ar alltsé var forsta prioritet.
Universiteten ska utbilda, fors-
ka och samverka. Hégskolorna
ska samverka, samverka och
samverka for att forse regionen
med lamplig kompetens.

Det har later inte som nagon
vacker melodi pé en del avdel-
ningar. Men Claes ar inte radd
for mothugg.

Forskning ett medel
Forskning, menar han, ar inte
det primara malet utan bara ett
medel for att na dit. Hogskole-
forskningen ska inte ske for den
egna férsorjningen eller det egna
nojet utan finnas pa hogskolorna
darfor att den hojer kvaliteten pa
undervisningen.

— Det gér inte att lasa sig till
kunskaper. Man maste gora sjalv,
vara dar det sker, for att lara sig.

4 HOGAKTUELLT
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Langst upp:

— Det har maste bli bast i varlden
och det finns forutsattningar for
det, sa Jens Zander, KTH-profes-
sor och ordférande i Radiocenter
Gévle, innan han hojde glaset.
Ovan:

Anders Aseby, tidigare vid Gavle
Naringslivs Arena, GNA, tyckte att
Claes Beckman behdvde en rejal
mobiltelfon och bistod med en.

Och den forskning som finns
maste alltsd vara bra for den
egna regionens utveckling.
Skattebetalarna star for vara
I6ner. De har ratt att fa nagot
tillbaka av kommunalskatten,
menar han och stracker sig sa
langt som till att forskare vid
HiG maste ha en regionalt pa-
triotisk kansla av att vilja gora
nagonting for Gavleborg.

Barn ar tillvaxt
— Har man den viljan kan man
skapa bra saker pd Hogskolan
som lockar hit unga manniskor,
inte sédana som dig och mig. Ge
dem bra uthildning och bra jobb
och de stannar hér. Sa ska vi se

Claes Beckman, professor i elektronik, sager att hdgskolornas priméara
uppgift ar att hjalpa regionens tillvéxt, inte att férsorja forskarna.

till att de har kul tillsammans,
trivs, flyttar ihop och skaffar
barn. Det &r det som ar tillvéxt.

Dalmal koncernsprak
Vad siger du da om att inte
minst din avdelning har manga
studenter fran utlandet?

— Samtidigt som man maste
ha Kklart for sig att det &r svart
for asiater att ta jobb hos Akers-
son i Bjorbo dar man har dal-
mal som koncernsprak vill vi ha
dem hdér. De skapar hdjd och &r
dessutom bra for atmosfaren.

En onskepartner som Claes
sdger saknas pa HiG ar Sand-
vik.

— Sandvik &r den viktigaste
arbetsgivaren i hela regionen
och det ligger dar det ligger.
Sandvik gar inte att flytta pa.
Déarfor saknar man en ndra
samarbetspartner, en néra aka-
demisk miljo och det ar daligt
for Sandvik, daligt for HiG och
daligt for regionen. Sandvik
forsoker att 16sa det genom att
bygga upp forskningsdar med
till exempel KTH. Men de far

2008-12-11 12:12:11
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inte KTH:are att flytta upp till
Sandviken dér de vill att de ska
bo. Hela ledningen bor dar for
att det dr tradition.

| det laget, menar han, borde
HiG titta pa vad Sandvik beho-
ver for kompetens och darefter
forsdka hjélpa till att skaffa just
den kompetensen.

Instrumentpark

Radiocenter Gévle har en instru-
mentpark som skulle géra manga
foretag avundsjuka. Valdigt
mycket harstammar fran bland
annat Ericsson som "hittat saker
i ladorna" efter att samarbetet
startat. Och det gjorde det rejalt
nar Niclas Keskitalo fran Erics-
son blev adjungerad professor i
radiométteknik vid HiG. Under
fem &r byggde han upp en forsk-
ningsmiljé som foranlett flera
facktidningar att halsa pa.

Viktig automat
Nu finns alltsa laboratoriet i Er-
icssons hus i Teknikparken och
forskningen &r i full gang.

— Det gar till s& att vi startar
stora projekt som kraver exempel-
vis ett visst instrument. D& koper
vi med stdd av regionen, foretagen
och Hogskolan in det och det byg-
ger da pé forskningsmiljon. Sedan
kan, sig, Akerstrém i Bjérbo eller
FOI, Forsvarets forskningsinstitut,
ha behov av att géra méatningar
med ett sddant. D& kommer de hit
och gor det. Och vid den viktigaste
apparaten vi har har, kaffeautoma-
ten, traffar de véra studenter. De
pratar med varandra, skapar kon-
takt, och dar fods tillvaxtmajlighe-
ter. Kaffeautomaten forvandlad till
regional tillvéxtkuvos.

Andra foretag, som Radar-
bolaget, finns redan i lokalerna
bredvid och ett uppslag till sam-
arbete &r ddrmed inte storre &n
diametern pa en pappersmugg.

Den dar kedjan, ndra samarbeten,
okar ocksa chanserna nar man soker
medel. Kompetenserna kan pusslas
ihop allt efter behov. Alla hjélps &t
och alla vinner olika saker.

Narheten viktig
Masterprogrammet for elektronik
hade 1300 sokande fran 30 lan-
der nu senast. Narheten till just
Ericsson tycks ha spelat mycket
stor roll for de sokande. Men
samarbetsavtal finns idag med
narmare 20 foretag. Att det inte
ar 25 vilket han satte som mal ser
han som ett misslyckande.

Bast i varlden

Men nér lokalerna i Ericsons
svartgraa hus i Teknikparken
ett frisbeekast fran campus in-
vigdes i slutet av november, sa
en av invigningstalarna fran den
lilla provisoriska plattformen,
centrets stryelseordférande Jens
Zander, professor pa KTH:

— Det har maste bli bast i varl-
den pé radioforskning. Jag vet
ocksa att forutsattningarna finns
for det.

Det &r inget som Claes Beck-
man tycks sa orolig for att kun-
na uppfylla.

— Det &r bara det som galler.
Vi ska bli béast i varlden. Men
inte pd allt utan pa den nisch vi
har valt att arbeta med darfor att
vi redan ar bra pé det.

Atta miljoner
Forhéallandet till naringslivet
och kommunen kan latt sparas i
centrets ekonomi. Néstan sju at-
tondelar av arets budget pa atta
miljoner utgors av externa med-
el. Sannolikt kommer det att
Oka. Men det blir forst ett litet
uppehall. Nar lagkonjunkturen
ar over om ett och ett halvt ar,
slar han fast, vander pilen igen.

— Man kan bara forlora allt
man dger, men man kan vinna
hur mycket som helst. Girighe-
ten kommer tillbaka snabbare &n
vi anar.

Han ser ratt n6jd ut med for-
muleringen nér han avslutar
kottfarslimpan i Teknikparkens
restaurang.

Ove WALL

HiG-forskarna
som kom tillbaka
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Fr. v. Charles Nader, Antoine Stephan, Batool Talha och Rémi Sarkis,
aterkom till HiG for att halla forskarférelasningar for tidigare larare och

forskarstuderande.

Fyra valrenommerade fors-
kare. Gemensamt ar att de
gatt HiG:s unika masterpro-
gram i elektronik. | miotten

av november atervande de
till Gavle for att berétta om

sin nuvarande forskning.

Att HiG:s masterprogram i
elektronik &r eftertraktat visar
arets soktryck, 1300 sokande
frén 30 nationer. Programmet
har funnits i elva ar och har i
dag bland Sveriges modernaste
laboratorier.

Tack vare samarbeten med
naringslivet ar labsalarna ut-
rustade med utrustning som en
vanligt hogskola aldrig skulle
ha radd med. Och det visar sig
att det var inte minst ndrheten
till Ericsson i Géavle som fick
Charles Nader, Rémi Sarkis och
Antoine Stephan fran Libanon
och Batool Talha fran Pakistan
att vélja HiG.

Efter masterstudierna hér har
alla fyra gétt vidare. Charles
finns narmast pd KTH och sit-
ter dven pa Radiocenter Gévle.
Antoine Stephan forskar om hur

man kan skicka stor mangder
information med lag effekt och
brett spektrum. Vill man tréaffa
honom far man aka till Wireless
Communications, INSA Uni-
versity i Frankrike.

Batools  forskningsomréade
ar mobil-till-mobil-kommuni-
kation utan basstation, och det
innebé&r mobiltelefoner som &r
mycket mer avancerade an i
dag. Batool ar verksam vid Ag-
der University College i Norge.

Slutligen Rémi Sarkis, han
aterfinns i  Communications
and Remote Sensing Labora-
tories, Université catholique de
Louvain i Belgien. Han forskar
om en speciell, mycket kénslig,
antenn med vilken man till ex-
empel kan ta reda pa var exakt
en ménniska med mobiltele-
fon befinner sig i en brinnande
byggnad.

De fyra gav aven forelés-
ningar for studenter och larare
vid ett seminarium inom &mne-
savdelningen vid besdket.

Ove WALL
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27000 dokument ska flyttas

Ser man HiG:s webbplats
som ett stort hus, kan man
lite tillspetsat saga att den
under aren har byggts avflera
byggarbetare som inte pra-
tat med varandra, haft varsin
ritning och saknat byggmas-
tare. Inte konstigt att det blivit
ett bygge utan helhetstanke
dar den egna organisationen
varit huvudsaken.

— Det visar sig att om man
vill se om ett sérskilt program
ges i Gavle maste man klicka
sig genom flera sidor med orga-
nistationsinformation och annat
for en sjalv ovidkommande for
att slutligen komma till en flera
skarmar lang lista med rader
fran kant till kant, sager Mats
Hyvonen, som lett projektet
Nya webbplatser.

For enkelt

Han séger sig ha stor respekt for
dem som knapat ihop nuvaran-
de webbpubliceringsvertyg, det
program med vilket man lagger
ut info pa webben, men att dess
enkelhet har blivit ett statiskt
hinder for utveckling.

Mats har samarbetat med
webbgruppen och ateljén pa Av-
delningen for kommunikation
och samverkan, KomSam, samt
foretaget Logica, tidigare WM-
data, i Stockholm om att skapa
en webbplats med tilltalande
yttre och genomténkt struktur
som ska vara l&tt att uppdatera.

— Informationen ska publice-
ras sa nara kallan som mojligt.
Det gor inte minst att informa-
tionen blir mycket mer aktuell
&n i dag, sager Mats.

Far utbildning

Och "lokalredaktorerna”, det
vill séga oftast kanslipersonal

6 HOGAKTUELLT
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KAMPANJFONSTER
Mycket flexibelt blickfang dar
kampanjer kan drivas, till ex-
empel av sérskilda utbildnings-
inriktningar.

Ett exempel kan vara en kam-
panj for Hogskolans ingenjors-
utbildningar.

Vi vet att
det kommer
att behdvas
mojligheter
till lite vilda
vastern aven

senare

PUFFAR
Hdgskoledvergripande yta
med planerad information.
Aterkommande information
som behdver lyftast fram.

UTBILDNINGAR
Har finns ett betydligt intel-
ligentare soksystem for pro-
gram, &mnen och fritext.

pé institutionerna, kommer att
fa utbildning i hur texter ska ut-
formas och sa vidare.

— Vidare kommer det att fin-
nas en central webbredaktion.

Nytt perspektiv
For strukturen pa den externa
sida som man som student forst
kommer till, ska naturligtvis
samma students perspektiv vara
styrande.

— Hér ska man till exempel
som osdaker student kunna lot-
sas fram efter sina intressen i
stallet for att stallas framfor
en lang lista program och

AKTUELLT
Har finns ett standigt nyhets-
flode om sadant som sker och
har skett med anknytning till
HiG.
Har presenteras ett urval
kommande handelser. Klick
leder till HiG:s stora kalenda-
rium.

hundratals kurser.

Ett problem har tidigare va-
rit exempelvis nar de kreativa
utbildningarna velat ha en sida
som ansluter till programmets
karaktér.

Kampanjyta
Tidigare har publiceringsrutinen
satt stopp for det vilket har gjort
att det bildats sma sjalvstyrande
enklaver dar helt egna grafiska
regler ratt.

— Vi vet att det kommer att
behévas mojligheter till lite
vilda véstern &ven senare, men

25 2 o
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Redaktorer: borja skissa redan nu

— Redan nu ska man inleda
det egna arbetet med att féra
6ver information fran den nu-
varande webben till den nya.
Och det gér man forst pa

papper.

Det sager Nina Frykman pé IT-
foretaget Logica som tar éver
webbprojektlederiet efter Mats
Hyvénen. Logica har varit in-
blandat i projektet sedan start.

Nina stryker under att plane-
ringen och forarbetet, av samt-
liga inblandade, ar nyckeln till
hur det hela ska avldpa.

Ingen automatik
Det finns ingen exakt rakning,
men det ar rimligt att tdnka sig

att minst tjugosju tusen doku-
ment ska flyttas. Nagot som inte
sker automatisk.

— Det hade gatt om strukturen
var densamma men det ar den
inte. Personalen p& HiG kom-
mer sékert att tycka att det nya
kanns ovant. Men den gamla
strukturen var véldigt ovan-
lig och darfor var det svart for
andra att hitta pa webbplatsen.
Nu dr det samma struktur som
95 procent av alla andra webb-
platser har. Och det betyder att
informationen maste flyttas for
hand.

Den antagligen viktigaste
tangentkombinationen  under
januari till mars kommer for
webbredaktérerna darfor att

vara Ctrl+C och Ctrl+V, det vill
séga kopiera och klistra in.
Visserligen bdrjar det rent
faktiska arbetet med overfo-
ringen forst i januari. Da laggs
de évergripande sidornain. Men
dessa ska sedan foljas av alla de
sidor som institutionerna res-
pektive forvaltningen "ager".

Borja nu!
Innan man flyttar behdver man
en struktur att ratta sig efter for
att inte behdva fundera varje
gang vart nagot ska flyttas.

— Den gor man allra lattast pa
papper. Rita upp hur sidorna ska
ligga i forhallande till varandra.
Kasta allt inaktuellt. Skriv nytt
om det bedvs. Det kanske du

redan tankt men skjutit upp. Nu
blir man tvingad.

Utbildningar
Utbildningarna startar den 20
januari da webbredaktérerna ut-
bildas av Logica. Déarefter sker
utbildningarna vid fyra tillfallen
tatt darefter. Det ror sig om hela
eftermiddagar.

For utbildningen kommer en
datasal att tas i ansprak. Dit kan
webbansvariga komma for att
med professionellt stod lara sig
hur migreringen gar till.

Nar det hela &r klart senare i
var kommer HiG:s webbplats
att vara betydligt mer lattnavi-
gerad och lattuppdateringsbar.

Ove WALL

5 » D

det kommer att ske kampanjvis,
integreras i den stora webbmil-
jon och dven kunna anvandas
for att gora huvudytan, fyrkan-
ten i mitten, (den med ett foto)
pé bilden hr intill, pa hig.se in-
tressant och dynamisk. Har kan
de kreativa idéerna fa synas.

Fler nyheter
Nyhetsflodet ska oOka, négot
nytt ska finnas att lasa varje dag
i "aktuellt"-ramarna till héger
och i den nedre ramen finns mer
eller mindre "fasta" avdelningar.
Den ytan kan ocksa omfordelas
till olika antal rutor vid behov.

Det verktyg som de nya
webbplatserna gors i heter Si-
teVision. Det som Hdgskolan
nu kopt in ger ganska grund-
laggande mdéjligheter. Men det
har ocksd stora mojligheter att
byggas ut med nya moduler for
olika andamal allt efter som
detta behdvs.

Ove WALL

marktes.

och medalj.

Fran vanster:

narer:

och Liss-Britt Landén.
Foto: Anders Aseby

Nit och redlighet liksom pensione-
ringuppmarksammades ytterligare
en omgang vid en traff med middag
i Soldathemmet den 19 november.
Inte mindre an 21 personer be-

P& den ovre bilden aterfinns de personer
som funnits i statens tjanst i trettio ar och
fick vélja mellan guldklocka, kristallvas

Hans Lundstrém, Kjell Ekstrom, Ingrid
Géllstedt Fransson, Karl-Erik Wester-
gren, Lottie Hultgren Finnstrém, Douglas
Howie, Mia Bjork, Monica Berglund,
Edvard Nordlander, Marchello Ferrada
Noli, Ola Dahlberg samt Leif Claesson.

Dar fanns ocksa en samling nya pensio-

Fran vanster star Monica Dofs Sundin,
Agneta Norlén, Kerstin Jonson, Harriet
Pettersson, Tony Bjorklund, Marianne

Aseby, Anna Lofmark, Ingegerd Severin

Nitiska, redliga och pensionerade
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Motivering till avhopp fran HVS-ndmnden

Som bekant hoppade tre
ledamoter av namnden for
humaniora och samhallsve-
tenskap nyligen. Orsaken
var missndje med reglerna
for hur forskningsanslag kom
att fordelas. Har motiverar
tvd av dem, Eva-Britta Stahl
och Henrik Agren, avhoppet
sjalva.

Nar HVS-ndmnden i host forde-
lade forskningsmedel for 2009
provades ett nytt system. Med-
len delades inte ut efter ansok-
ningar utan till &mnesgrupperna
i form av ett basanslag utifran
gruppernas storlek & 80 pro-
cent av totalsumman samt ett
prestationsanslag a 20 procent.
Beslutsprocessen avslojade
namndens oférmaga att férdela
forskningsmedel mellan &mnen
med skilda vetenskapstradi-
tioner. Det rader namligen inte
samforstand om vilka prestatio-
ner som ska premieras.

Olika vardering
Inom vissa &mnen varderas in-
ternationell publicering hdgre
&n inom andra, inom vissa an-
ses samverkan vara efterstra-
vansvart, medan andra varderar
sjalvstandighet och vetenskaplig
integritet hogre och sa vidare.

Vid utarbetandet av de nya
principerna under varen pétala-
des det vid flera tillfallen. Sva-
ret blev da att skillnaden inte
skulle bli stor och att arbetet
med att hitta rimliga riktlinjer
fortfarande pagar.

Dubbelt s& hog
Nar fordelningen av medel la-
des som drende pad namndens
bord visade det sig dock att
huvudforslaget skulle ge de tva
amnesgrupper som ansags mest

8 HOGAKTUELLT
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hdgpresterande mer &n dubbelt
sd hog tilldelning per forskare
som de sju som ansags minst
presterande. Trots att mindre
extrema forslag fanns rostade
en majoritet av namnden for hu-
vudforslaget. Dessa 20 procent
blev alltsa starkt utslagsgivande
och det med utgdngspunkter
som varken ar allmént accepte-
rade, fardigutarbetade eller ens
tydligt presenterade.

Viktiga och évriga
Ett par exempel: De specimina
som anvants som underlag rak-
nades inte likvardigt. "Viktiga”
publikationer réknades som
dubbelt s& meriterande som
“dvriga”. Har férekom kontro-
versiella beddémningar. Som
viktiga rdknades enbart sakkun-
niggranskade artiklar trots att
vissa &mnen har en tradition av
att publicera genomarbetande
och nyskapande alster i icke-
sakkunniggranskade organ. An
varre var dock att ingen sam-
manstéllning av vilka bidrag
som hade raknats till vilken
kategori presenterades. Det
saknades alltsd mojlighet for
ndmnden att beddma besluts-
underlaget. En sadan samman-
stéllning maste finnas och borde
ha stéllts till vart forfogande.

Helt olika villkor
Forutom den kvantitativa be-
domningen ingick ocksa andra
kriterier, bland annat “interna-
tionalisering” och “samverkan”.
Villkoren for dessa kriterier ar
helt olika inom olika &mnen. Da
internationalisering framfor allt
bedéms utifran publicering pa
frammande spréak och i utland-
ska organ kan &mnen som lit-
teraturvetenskap och engelska
inte jamforas pa samma skala.

Detta gjordes dock. Samma
skevhet foreligger nar det gal-
ler samverkan. Amnen som i
hég grad arbetar med tillampad
forskning, ofta pd uppdrag av
utomstdende intressenter, kan
inte jamféras med amnen som
framst bedriver grundforskning.
Beredningen har gjort utomve-
tenskapliga beddmningar till
inomvetenskapliga, vilket ho-
tar den akademiska friheten. |
forlangningen av detta resone-
mang:
Vill HiG premiera forsk-
ning, som vid en sak-
kunniggranskning skulle
visa sig vara av sédmre
kvalitet, s lange som den
ansluter sig till de profil-
omraden, som tillkommit
under stark styrning fran

Utbildnings- och forsk-
ningskansliet?

Vi har forvisso pa forhand ac-
cepterat Kkriterierna, men un-
der starkt motstand fran flera
namndledaméters sida och un-
der forespegling att de skulle ge
begransat utslag. Nar denna fo-
respegling visade sig vara falsk
och det framkom att intresse att
Overbrygga de skillnader som
rader mellan olika amnesdisci-
pliner saknas, var konsekvensen
att sluta arbeta i ndmnden.

EvA-BRITTA STAHL
PROFESSOR |
LITTERATURVETENSKAP
Henrik AGREN
UNIVERSITETSLEKTOR |
HISTORIA

Kommentar fran namndens
ordférande Marten Eriksson

Jag respekterar att Eva-Britta
Stahl (EBS) och Henrik Agren
(HA) har en avvikande mening
nar det galler forskningsansla-
gens fordelning &n majoriteten
av ndmndens ledaméter och be-
klagar deras avgéang fran namn-
den.

Min uppfattning ar att arets
fordelning av forskningsmedel
inom HVS omradet utgér en
klar forbattring jamfért med
tidigare ar. Forandringar i arets
fordelning ar att den:

» ger medel till alla &mnen
och det i forhallande till
amnets storlek

» ger amnesavdelningar

stor frihet i hur medlen
ska disponeras

P  &r transparent med avse-
ende p& hur medlen for-
delats

P haren prestationsbaserad
del om 20 procent som ba-
seras pa Hogskolans upp-
gifter som harmoniserar
delvis med det kommande
statliga resurstilldelnings-
systemet for universitet
och hdgskolor.

Viktiga uppgifter
Kritiken mot férdelningen har
géllt den prestationshaserade
delen. Den har i arets fordel-
ning utformats efter viktiga

Forts. nésta sida
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uppgifter som hdgskolan ska
utféra, ndmligen: publicering,
forskningsanknuten  under-
visning, internationalisering,
samverkan, profilering samt

ovrigt (framst akademiska
uppdrag som handledare, opp-
onent etc).

Enligt min mening har alla
amnesavdelningar ansvar for
att dessa uppgifter utfors.

Att 20 procent i maj (HVS
namnden protokoll fran den
6/5) motsvaras av 20 procent
i oktober (HVS namndens
protokoll fran den 20/10)
kan inte garna ha forvanat
nagon.

Hogst poang
Jag férmodar darfor att det
ar férdelningen av den pre-
stationsbaserade delen man
vént sig mot.

Ndmnden valde hér att for-
dela medlen till den halft av
amnesavdelningar som fatt
hoégst poang i bedémningen
av den prestationshaserade
delen och att &ven denna del
skulle vara proportionell till
amnesgruppens storlek.

Rostades ned

Ett forslag om att de tio (av
13) &amnesavdelningar med
hogst prestationspoang skul-
le f& medel i tre nivaer men
oberoende av dmnets storlek
rostades ned, liksom ytterli-
gare ett forslag enligt vilket
alla amnesavdelningar skulle
ta del av de prestationsbase-
rade medlen i proportion till
&mnets storlek och bedémd
prestation.

Knappast ensam
EBS och HA riktar kritik
mot hur olika kriterier i den

prestationsbaserade  delen
beddmts.

Framforallt tycks beddm-
ningen av sakkunniggran-
skade publikationer som
viktigare &n andra ha upp-
rort. HVS-ndmnden &r dock
knappast ensam i denna be-
démning utan den goérs av de
flesta vetenskapliga anslags-
givare, nationellt som inter-
nationellt. Nagon lista pa hur
exakt varje publikationstyp
har bedémts har aldrig ex-
isterat utan varje medlem i
beredningen har gjort detta
utifran de riktlinjer som an-
givits i beslutet.

Olika kulturer
En annan men beslaktad
fréga ar om publikationskul-
turer som inte riktar sig mot
sakkunniggranskade publi-
kationer missgynnats i arets
fordelning. Jag tror inte att
s& varit fallet. Manga tycker
sakert att det ar upprérande
att ett kapitel i en hembygds-
bok och ett i en stiftsbok till-
sammans beddmts motsvara
ett sakkunniggranskat arbete
och det fanns forslag i bered-
ningen att relationen istéllet
skulle vara 1:3 eller 1:5.

Kan forbattras

Det finns darfér manga skal
att forfina beddmningen av
olika publikationstyper till
kommande ars fordelning.
Att arets fordelning kan for-
béttras i vissa detaljer ar dock
ett svagt skal att avsta fran de
vasentliga forbattringar som
redovisats ovan.

Marten Eriksson
Ordférande i HVS-nédmn-
den sedan februari 2008

Yttrandefriheten

I'den intensiva debatten om
yttrandefriheten vid HiG sa
har prioriteringar och lojali-
teter klarnat, vilket &ar val-
kommet i den stérre kamp
som akademin utkampar,
ochivilken yttrandefriheten
bara ar en av frontlinjerna.
Eller med en annan metafo-
rik: Debatten ar toppen av
ett isberg.

De HS-anstéllda som nérvara-
de vid det famdsa "dialogmo-
tet” erinrar sig kanske rektors
powerpoint-understédda upp-
maning till enighet: “Vi ar EN
hogskola™.

Denna devis &r i sin kldam-
kéckhet minst lika ruggig som
den direkta uppmaningen till
intern konfliktlésning.

Brytningar ar malet
Sasom har understrukits i
debatten s& utgér moten och
brytningar mellan olika upp-
fattningar om vetenskapens
och den hogre uthildningens
mal och medel akademins
livsluft.

Delade meningar &r sjalva
motorn i det kvalificerade
kunskapsstkandet.

For att tysta
Som av en héandelse ar det
fria meningsutbytet ocksa
grunden for sjalva var de-
mokrati.

Det finns ocksa ett djupt,
narmast symbiotiskt forhal-
lande mellan det akademiska
och det demokratiska pro-
jektet; en gemensam foér-
vissning om att individuell
frihet, sjalvstandighet och
kritik &r okrénkbara funda-
ment ("karnvarden” som det

heter pad HiG-nysprak), och
nddvéandiga for projektets
overlevnad.

“Enighet”, & andra sidan, ar
vad totalitdra regimer och tan-
kesystem alltid predikat, och
som alltid avsldjas for vad det
ar: en fiktion, en myt utbasu-
nerad for att kamouflera mot-
sattningar och tysta avvikande
roster.

Brist pd insikt
Nu ar var (eller kanske
snarare “deras”) rektor na-
turligtvis inte besjalad av
nagra antidemokratiska
Ovetygelser. Faktum éar att
det ar svart att spara nagra
Overtygelser dverhuvudta-
get i hennes uttalanden.
Men den bekym-
mersloshet med vilken
”enighetens”  evang-
elium fors ut, och den
entonighet med vilken
de ekonomiska jarnra-
marna aberopas, vitt-
nar om nagot som &r
nastan lika otackt: en
avgrundsdjup brist pa
insikt om vilka varden
som nu star pa spel
inom forsknings- och
utbildningspolitiken.

SVANTE LOVEN
FD, LEkTOR |
LITTERATURVETENSKAP

Rektor Maj-Britt Johansson
har avbojt att svara pa Svante
Lovéns artikel med hanvisning
till vad hon skrivit om fragan i
andra sammahang bade internt
och externt.
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|drottslig idealism pa export till Milano

Sporten ar stadd i férand-
ring. Fran sysselsattning for
idealister till inkomstkalla for
naringslivet. Det ar dags att
vi tar detta pa allvar, menade
Lasse Ekstrand och Per-Arne
Wikstrom som hallit foredrag
om saken i Milano.

Lasse Ekstrand leder kursen
Sport Management vid HiG.

— Upphovet ar just den for-
andringen. Det behdvs mycket
kunskap foér de personer som
lyfts fran att ha arbetat i en
mycket ideell rorelse till att till
exempel ansvara for marknads-
foring i klubbar dar pengarna
spelar allt storre roll, sager Las-
se Ekstrand.

Ags av klubbarna
Han har som mycket engagerad
sportsupporter sett forandring-
arna och alltmer évertygats om
vikten av en sadan kurs, och
helst ett helt program.

— | Sverige har vi lange haft
51/49-regeln som sager att 6ver
halften av verksamheten ska
styras av foreningen. Nere i ex-
empelvis Italien dar vi var har
for lange sedan fotbollen blivit

Per-Arne Wikstrom och Lasse Ekstrand talade i Milano om féréndringar
inom idrotten som hogskola och universitet borde titta narmare pa.

en storindustri dar lagen har
privata dgare som exempelvis
Silvio Berlusconi som ager fot-
bollsklubben AC Milan.

Finns over allt
Lasse menar att allt mer av detta
kommer &ven i Sverige.

— Men fotboll &r inte lang-
re nagot man &gnar sig at pa
sondagarna eller liksom pa
sidan om som nagot “onyt-
tigt” och som férstroelse, utan
finns overallt. Den &r en del
av upplevelseindustrin som ar

en snabbt véxande bransch.
Klubbarna har dven ett socialt
engagemang. Och detta maste
man tanka pd i den har forand-
ringen.

Héar kommer den hégre ut-
bildningen in pa flera sétt.

— Det behévs uthildning for-
stds. Men vi kan ocksa forska
och opinionshilda som ett
slags samverkan med samhal-
let. Alltsd ndgot mitt emellan
det gamla universitetet och
den néringslivsanknutna hog-
skolan.

Kulturell sarart

Om detta talade Per-Arne och
Lasse infor deltagare fran ett
femtontal lander. Och da just
idrottens folkrorelsebotten kan
ses som nagot specifikt svenskt
blev det aven en folkloristisk
foredragning av svensk kultur.

— Férandringen kommer ock-
sd har. Men det idealistiska far
inte forsvinna.

Klubbarna maste fortsatta att
vara socialt férankrade.

Ove WALL

Hoppas pa
nytt program

Under varen hoppas Lasse
Ekstrand att det brett hallna
utbildningsprogrammet  Sport
och  upplevelsemanagement
kan starta.

Innehallet &r utarbetat i
nara samarbete med en refe-
rensgrupp bestéende av bland
andra Tom Widorsson, vd for
Furuviksparken, Ola Berggren,
Hogbo bruk, Maya Olsson, G6-
ranssons Arena.

Stiftelsen for strategisk
forskning, SSF, utlyser nu
The Ingvar Carlsson award
att sokas av hemvéandande
postdoktorer.

Stiftelsen anser att det ar hdgst
onskvart att postdoktorer efter
en tids tjanst i utlandet, ater-
vander till Sverige for att byg-
ga vidare pa en sjalvstandig
forskarkarriar. For att stodja

detta instiftades 2004 Ingvar
Carlsson-programmet.
Programmet ger unga lo-
vande forskare mojlighet att
sOka pengar for att utveckla
sin sjalvstandighet. En sadan
utveckling kan ofta innebéra
en flaskhals da man frigor sig
frén sin tidigare handledare.
Stiftelsen ser darfor garna att
unga forskares rérlighet mellan
universiteten blir storre.

Ingvar Carlsson award

For att komma i fraga bor
man arbeta pa omraden som
forsvarar Sverige som fors-
karnation i ett internationellt
perspektiv. Dit raknas bland
annat omradena teknik, natur-
vetenskap och medicin. Om
man forskar pa egen hand eller
i grupp eller tvarvetenskapligt
spelar ingen roll. Stipendierna
ar fyradriga och stiftelsen kra-
ver ingen slutlig redovisning.

Fore den 2 februari 2009
ska ansokningen var inne for
att man ska ha nagon chans att
dela pa de fonderade 39 miljo-
ner kronorna.

Detaljerade uppgifter om
stipendet finns p& www.stra-
tresearch.se/. For ytterligare
kontakt: Henryk Wos (henryk.
wos@stratresearch.se  eller
+46850581671).
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Specialistsjukskoterske-
utbildningen godkanns

Hoégskoleverket finner inte
langre nagon anledning att
kritisera specialistsjukskoter-
skeutbildningen vid HiG.

Det var vid utvdrderingen
2006 av samtliga sjukskoter-
skeutbildningar i landet som
den vid Hogskolan i Gavle
ifrdgasattes.  Ifragasattandet
grundade sig pa att kvaliteten
i utbildningens genomférande,
resultat och verksamhetsfor-
lagda del ansags otillfredsstal-
lande.

Ifragasattandet gallde for Gv-
rigt en stor andel utbildningar i
dvriga landet likasa.

Hogskolan i Gavle fick dar-
efter ett ar pa sig att atgarda

bristerna. Nu har en férnyad
utvardering gjorts.

De sakkunnigas beddmning
ar att kvaliteten i utbildningens
forutséttningar, genomforande,
resultat och verksamhetsforlag-
da del av utbildningen nu ér till-
fredsstéllande. Hogskoleverket
instdmmer i denna bedémning
och anser darmed att kvalitets-
kraven for att ge specialistsjuk-
skoterskeexamen &r uppfyllda.

Sjukskodterskeexamenratten
vid Karolinska institutet och
Hogskolan i Skévde samt spe-
cialistsjukskoterskeexamen vid
Hogskolan i Skévde och vid
Uppsala universitet aterkallas
daremot.

Religionsvetenskapen granskad

Hogskoleverket har granskat
samtliga telogiska och religi-
onsvetenskapliga uthildningar
i landet. Detta skedde tidigare
2001. Verket slar fast att de
kvinnliga inslaget bland lararna
i allménhet och professorna i
synnerhet ar lag.

For Gavles del sager man att
aven om lararkapaciteten och
-kompetensen ar tillfredsstal-
lande pa grundniva sa ar pa
avancerad niva kompetensen
endast tillfredsstallande i religi-
onsbeteendevetenskapen.

HiG:s seniorer.

ha_2008_8.indd 11

Hig:s seniorers program

Foljande tva programpunkter &r hittills inplanerade for

|
|
|
Den 17 februari halls seniortraff i hus Oden plan 4. Arkitek- I
ten Tony Bjorlund haller d& foredrag med titeln “Traditio- I
nellt byggande — eller hur man latt forstér gamla hus.”

Till samma lokal kommer den 19 mars konstndren och I
universitetsadjunkten i samhéllsvetenskap Kenneth Hakans- I
son for att prata dver &mnet "Konst — ska det vara nat?"

Tiden &r i bagge fallen 13.30 och foredragen berdknas l
hélla pa i en till en och en halv timme. I

ol

¥Klubbat
| namnden

Vid HVS-nadmndens senaste sammantrdde togs bland annat fol-
jande fragor upp:

>

namnden beslutade att begéra att Hogskolestyrelsen atertar
beslutet att inrétta en professur i Medie- och kommunikations-
vetenskap

omradesklassificering av kurserna “Omvardnad vid langvariga
sjukdomar och palliativ vard," 15 hp samt “Omvardnad och
halsopromotion — klinisk utbildning inom primarvard och ald-
revard, psykiatrisk/pediatrisk/obstetrisk vard", 22,5 hp enligt
forslag till kursplan

omklassificering av kursen i “Socialrétt 1, 7,5 hp” bordlades
i avvaktan pa att att forhallandet vad galler kursens hemvist
klargors.

beslut om att uppdra at forskningssekreteraren att pabérja ar-
betet med att hitta en ny ordférande till anstéllningsndmnden
samt att ordfdranden tillsammans med forskningssekreteraren
ser till att de pagadende anstallningsarendena fortsatter beredas
inom ramen for anstéllningsndmnden HS under ledning av
anstéllningsnamndens vice ordforande eller under ledning av
HVS-ndmndens ordfdrande.

Protokoll med mera finner ni pa namndens webbplats: www.hig.se/
forskning/FoN.htm. Fragor besvaras av ordforande Marten Eriksson
och sekreterare Bjorn Karlsson.

Vid NT-namndens sammantrade den 27 november behandlades
bland andra féljande &renden:

VVVYVYY

verksamhet och budget for ar 2009

utbildningsplan for magisterprogrammet Energy Systems
utvecklingsarbete av Tradgardsméastarprogrammet
anstallningsnamnd NT verksamhet under ar 2008
nédmndens arbete under mandatperioden

Né&stkommande sammantréde ar den 29 januari. Protokoll med mera
finner ni pa www.hig.se/organisation/utbildningschef/programkans-
liet/NT-namnden/NT-namnden.htm

Fragor kring namndens arbete besvaras av ordférande Bahram

Moshfegh eller ndmndsekreterare Kjell Ekstrom.

Kalendariet

Pa grund av for fa inkomna uppgifter till kalendariet
utgar detta i decembertidningen.
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I Farhallen motte jag A
och hejade. Blicken till-
baks kunde betyda vad
som helst.

I en Korridor néra
namnda hall métte jag A
igen och sa hej en géang
till med samma reaktion.

Innan dess har jag
traffat A i mer sociala
former och misstankte
aldrig nagon social stor-
ning oss emellan.

I Valhall, under senaste
informationsmotet om
omorganisationen, stall-
de sig A upp och fragade
nagot. Nar jag flyttade
blicken sag jag A sittande
pa helt annan plats. In till
forvaxling lika.

Hur ska jag nu hantera
korridormétena?

Jag fortséatter natur-
ligtvis att heja.

Fortydligande: A heter
inte A i verkligheten.
Han heter B. Och vare
sig B.

Dérmed 6nskar HAg-
aktuellt God Jul och Gott

Nytt Ar.
OWL
20221635
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SVERIGE

Porto
betalt

Fem studenter
premierades vid
ETE-méssan den 26
november. Swedbank
gav Ida Lundkvist
(t.v.) stipendium som
Arets ekonom. Asa
Lang (t.h.) stipen-
dierades av Mellan-
svenska Handelskam-
maren. Tre kvinn-

liga studenter mottog
Gastrikeregionens
Miljos stipendium; Li-
selott Nordsell, Emma
Soderholm samt
Marta Abad Gareta
som var forhindrad att
narvara vid tillfallet.

Premierades vid ETE-massan

Pepparkakshustévling
avgjord — stuga vann

Att husen motsvarar de kva-
litetskrav som lagar satter ar
val knappst troligt. Men roligt
verkar studenterna pa Bygg-
nadsingenjorsprogrammet
ha haft i den arliga, detta var
den tredje, tavling i peppar-
kakshusbyggnation.

— Tavlingen riktar sig till stu-
denterna i tredje Aarskursen,
sager Mia Bjork, universitets-
lektor pa programmet, och an-
talet deltagande bidrag har 6kat
avsevart fran i fjol, fran tre till
fem.

Det storsta bygget forestallde
Strémvallens idrottsplats, i den
riktiga varlden aktuell for riv-
ningen eller bevarande. Den
igloo, byggd av rundade eller
skalade byggelement, stod for
tekniskt avancemang.

Men vann gjorde vidstaende
stuga skapad av Cattis Runars-
son, Kicki Lundin, Kristina R.
Nyberg och Jenny Skéld.
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